FUNDACION 214CUL: ICO

CERTIFICADO ACREDITATIVO DE LA APROBACION DEL PLAN DE ACTUACION

Maria Cayetana Lado Castro-Rial, en su calidad de Secretario/a del Patronato de la Fundacién ICO (NIF:
G80743503), inscrita en el Registro de fundaciones de competencia estatal.

CERTIFICA:

19) Que con fecha 13 de Diciembre de 2023 debidamente convocado al efecto, se celebrd reunion del
Patronato, a la que asistieron los siguientes Patronos/as:

Cordero Gémez, D. Antonio

de la Cuesta Gonzalez, Dfia. Marta

Garcia de Quevedo Ruiz, D. José Carlos

Gonzalez Diez, Dfia. Eva Maria

Nueno Iniesta, D. Pedro

Osacar Garaicoechea, Diia. Concepcion (Voto delegado)

Pereira Marimon, Dfia. Cecilia

Toribio Davila, D. Juan José (Voto delegado)

29) Que en dicha reunidn se adopté por UNANIMIDAD de los asistentes el acuerdo de APROBAR EL PLAN
DE ACTUACION de la Fundacién para el ejercicio 01/01/2024 - 31/12/2024, segun consta en el acta.

39) Que el Plan de actuacién aprobado se acompafia en Anexo a esta certificacion.

Y para que asi conste, se expide la presente en Madrid, a 14 de Diciembre de 2023.

EL/LA SECRETARIO/A
Maria Cayetana Lado Castro-Rial

Vo Bo
EL/A PRESIDENTE/A
José Carlos Garcia de Quevedo Ruiz

EJERCICIO: 01/01/2024 - 31/12/2024. REFERENCIA: 297349697.
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FUNDACION 214CUL: ICO

1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

A1l. AREA DE ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE 2024

Tipo: Propia.

Sector: Cultura.

Funcién: Comunicacién y Difusion.

Lugar de desarrollo de la actividad: Comunidad de Madrid,Espafia.

Descripcién detallada de la actividad prevista:
Plan Actuacién 2024 AREA DE ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE (1.338.343,28€)

1. Conservacion de las Colecciones ICO (47.500,00 €)
2. Exposiciones temporales (810.000,00 €)

- "Pueblos de colonizacién. Miradas a un paisaje inventado" del 14 de febrero al 12 de mayo de 2024. (215.000,00 €).

Producida por la Fundacion ICO y comisariada por Ana Amado y Andrés Patifio, esta exposicidon mostrara la intensa transformacion
del paisaje agricola espafiol llevada a cabo entre 1939 y 1971 por el Instituto Nacional de Colonizacién, organismo estatal que,
partiendo de la necesidad de una reforma agraria, planificé la construccién de nuevas infraestructuras hidraulicas y mas de 300
nuevos pueblos en el entorno rural en los que confluyen novedades urbanisticas, arquitectdnicas (Sota, Fernandez del Amo,
Corrales, Fernandez Alba, Teran...) y artisticas.

- "Iwan Baan: Moments in Architecture" del 5 de junio al 8 de septiembre de 2024, (380.000,00€).

Producida por el Vitra Design Museum, sera comisariada por Mea Hoffmann. Iwan Baan (Alkmaar, Holanda, 1975) es considerado el
fotografo de arquitectura mas destacado del mundo. Con sus impresionantes imagenes documenta tanto el crecimiento de las
megaldpolis globales como las construcciones tradicionales o los edificios informales, asi como las obras de reconocidos arquitectos
contemporaneos como Rem Koolhaas, Herzog & de Meuron, Kazuyo Sejima y Tatiana Bilbao. Esta exposicion, primera retrospectiva
exhaustiva sobre Iwan Baan, muestra, a través de su amplia obra, un interesante panorama de la arquitectura de principios del
siglo XXI en sus contextos urbanos y sociales, asi como de las personas que viven en ellos.

- "José Maria Garcia de Paredes" del 2 de octubre de 2024 al 12 de enero de 2025, (215.000,00 €).

Producida por la Fundacién ICO y comisariada por la arquitecta Angela Garcia de Paredes, esta exposicién conmemoraré el
centenario del nacimiento de José Maria Garcia de Paredes, uno de los principales arquitectos espafioles de la segunda mitad del
siglo XX cuyo archivo se conserva integramente en el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia

3. Actividades complementarias (95.000,00 €)

En 2024 el Museo ICO continuarad programando en torno a sus exposiciones temporales un completo programa de mediacion
cultural de visitas guiadas en grupo y acompafamientos individuales. Se mantendra el servicio de radio guia en las visitas
programadas a grupos. Ademas, se mantendra el servicio de lazos y bucle magnéticos para atender y facilitar el acceso a personas
con discapacidad auditiva.

Se continuara desarrollando el programa educativo habitual destinado a escolares de Educacidon Primaria, Secundaria y Bachillerato,
familias con nifios de 7 a 12 afios y de 4 a 6 afios y adolescentes, junto con la produccién del material educativo complementario
asociado a cada actividad.

4, Inclusion y accesibilidad (61.800,00 €)

En 2024, el Museo ICO da continuidad a la programacion de tres afios iniciada en 2021 para mejorar y consolidar la accesibilidad
del Museo ICO. Se dedicaran los recursos a establecer de forma permanente adaptaciones y servicios para personas con diversidad
funcional cognitiva y con discapacidad auditiva. Este apartado incluye:

- Empower Parents (50.500,00 €): extender la capacitaciéon de 7 nuevas familias en el Museo ICO para visitar espacios culturales;
experiencia piloto de trabajo con adolescentes con TEA y seguimiento y participacion en la red Empower Parents de las entidades
culturales a las que se ha transferido la metodologia (Espacio Telefénica, Museo Nacional de Ciencias Naturales, Real Jardin

Fdo: El/La Secretario/a
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FUNDACION 214CUL: ICO

Botdanico, Museo Arqueoldgico de Alicante y Museo Nacional de Antropologia).
- Recursos para la accesibilidad en el Museo ICO (11.300,00 €): Informacion previa a la visita; Atencion al publico (lectura Facil..)
y Espacios (mejoras para personas con diversidad, accesibilidad).

5. Conservacion y servicios del Museo ICO (72.043,28 €).

Incluye los servicios de recepcion e informacion a los visitantes del Museo ICO y la instalacion de un nuevo sistema de reservas, con
software alojado en el servidor del ICO, para reforzar el cumplimiento del tratamiento de datos personales de las personas que
cumplimentan las inscripciones a las visitas guiadas y las actividades educativas, lo que justifica en buena parte el incremento del
presupuesto previsto para este apartado.

6.0 Imagen grafica y publicidad (255.000,00 €)

6.1.0 Imagen grafica (110.000,00 €), prestado por Soda Comunicacién, S.L., corresponde al disefio de la imagen de las
exposiciones temporales del Museo ICO y su adaptacidn a todos los elementos de grafica y papeleria asociados a las mismas
(incluida su produccion): tarjeta de invitacion, folleto, banderolas, imagen de la fachada del Museo ICO, inserciones publicitarias en
diversos soportes...; también asesora sobre la forma de utilizar correctamente y potenciar la imagen institucional, tanto de la
Fundacién ICO como del Museo ICO.

6.2.0 Publicidad (145.000,00 €), se procedera a la realizacion de la cuarta temporada del podcast del Museo ICO “Cémo suena un
edificio”, producido por la empresa Yes We Cast, con la que se realizara la contratacidén para la ejecucion de nueve episodios a lo
largo de todo el afio. Este podcast ha tenido una gran aceptacion, como demuestra la concesion de una mencidn en varios premios.
La publicidad complementa la accién realizada a través de la web de la Fundacién ICO y de las redes sociales del Museo ICO, que
cada vez toman un papel mas importante en relacion con la difusion de las actividades y la relacion con los distintos publicos
objetivo de la Fundacion, en sus dos areas de Arte y Arquitectura sostenible y de Economia y Finanzas sostenibles.

7. Otros proyectos: 20/XXI. Imagenes de Espafia (para discusién: 20.000,00€ / 79.000,00€)

Se plantea como una mision fotografica de amplio alcance que, inspirada en experiencias como la DATAR francesa, abarque todo el
territorio nacional espafiol. La idea es abrir un debate sobre la situacidon actual de Espafia y generar un nuevo e importante
patrimonio publico. El proyecto se concretd en una propuesta global concreta, elaborada por Jorge Ribalta y Alfredo Puente
(Fundacion Cerezales). Este proyecto global tiene una dimension tal que lo hace inasumible por la Fundacion ICO en solitario (se
trataba de 40 proyectos, con un importe del entorno de 1,2 millones de euros). Finalizada la fase conceptual y definicién del
proyecto (2023), se plantea cual debiera ser la actuacion en adelante. La direccién de la Fundaciéon ICO somete la decision al
Patronato y plantea la posibilidad de dotar un presupuesto inicial de 20.000 € en el Plan de Actuacion de 2024, para mantener el
proyecto vivo y de replantear la decisidn en la reunién del Patronato del mes de junio, en funcidn de como hayan evolucionado los
acontecimientos durante el primer semestre del afio.

8. Beca de Museografia (15.000,00 €).
Se trata de un programa dirigido a jovenes recién graduados en Historia del Arte, con el fin de capacitarlos para el desarrollo de una
carrera profesional en provecho de las instituciones culturales del pais y, por ende, del interés general. La ayuda supone una

asignacién personal de 1.000,00 € al mes y una bolsa de formacion externa de 3.000,00 €, para la realizacién de cursos y la
asistencia a seminarios en diferentes instituciones, previa aprobacion por la Fundacién ICO.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO NO© HORAS / ANO
Personal asalariado 4 6.643,00
Personal con contrato de servicios 0 0,00
Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
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MINADO
Personas fisicas 0 X
Personas juridicas 0 X
Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad
OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Realizacion de Exposiciones Temporales aprobadas por el Patronato. N© Exposiciones 3,00
Colaboracion con entidades de relevancia especializadas en N© Colaboraciones 2,00
Arquitectura y Fotografia.

Programa de Inclusion. Realizacion de actividades con beneficiarios y NO© de Actividades 12,00
familias.

Realizacion de actividades formativas y docentes vinculadas al Museo. | N° de Actividades 15,00
Realizacion de acciones de difusion de las Exposiciones Temporales de | N°© de Acciones 3,00
2024

Fdo: El/La Secretario/a

VOBO El/La Presidente/a
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A2. AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES 2024

Tipo: Propia.

Sector: Otros.

Funcién: Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad: Comunidad de Madrid,Espania.

Descripcién detallada de la actividad prevista:
Plan Actuacién 2024 AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES (620.170,00€)

La actividad de este area tiene como objetivo continuar con la transicion progresiva hacia un programa que priorice la actuacion en
las areas estratégicas del ICO. Las areas estratégicas prioritarias son: i) Educacion Financiera y Econémica y divulgacion de la
investigacién y del conocimiento econdmico y financiero;(ii) Sostenibilidad y Economia Circular. Finanzas sostenibles; (iii)
Financiacidén/crecimiento empresarial, con especial foco en finanzas alternativas, incluyendo la financiacion del emprendimiento (iv)
Union Econdmica y Monetaria y relaciones econdmicas y financieras internacionales, con especial foco en Iberoamérica. La
priorizacion de las cuatro areas tematicas prioritarias se concreta a través de los distintos instrumentos de actuacién de la
Fundacidn: (i) Publicaciones; (ii) Formacion; (iii) Colaboraciones; (iv) Plataformas de debate.

1.0 PUBLICACIONES (192.500 €).

1.1.00 Anuarios
1.1.1. Anuario del Euro 2025 (7.000 €).

1.2.0 Colecciones de clasicos del pensamiento econémico.

1.2.1.0 Coleccién de Clasicos del Pensamiento Econdémico Internacional (35.000 €).

1.2.2.0 Coleccién de Clasicos del Pensamiento Econdmico Espaiol (maximo 15.000€).

1.2.3.0 Proyecto de divulgacidon de clasicos del pensamiento econdmico:“*A hombros de gigantes: debates de pensamiento
econdémico para analizar la actualidad" (12.500 €).

1.3.0 Memoria de Actividades 2023 (3.000,00€).

1.4.0 Cuadernos de la Fundacién ICO de finanzas sostenibles y economia circular. (50.000€).

1.5.0 Estudios sobre finanzas alternativas / financiacion del emprendimiento/ financiacion de la innovacién (50.000€).
1.6.0 Estudios y otras publicaciones puntuales (20.000 €).

2.0 FORMACION (202.670 €).

2.1.0 Nuevo programa de formacion en finanzas sostenibles/ economia circular. Jornadas de sensibilizacion para pymes en materia
de finanzas sostenibles (50.000 €).

2.2.0 Educacion Financiera (75.000€).

2.2.1.0 Plan de Educacién Financiera (10.000 €).

2.2.2.0 Curso de educacién financiera para profesores de educacion primaria (5.000 €).
2.2.3.0 Programa de educacion financiera para el emprendimiento social (30.000 €).
2.2.4 Otros programas de educacion financiera para el emprendimiento (30.000€).
2.2.5 Visitas de estudiantes al ICO (sin coste).

2.3.0 Finanzas sostenibles y Economia Circular (62.670€).
2.3.1.0 Programa de formacién Economia Circular para PYMEs (0 €).
2.3.2.0 Programa ICO Circular- Economia circular en el aula (32.670€)

2.3.3.0 Otros formacidn en Finanzas Sostenibles y Economia Circular (30.000 €).

2.4.0 Otros programas de formacion en Economia y Finanzas (15.000 €).

Fdo: El/La Secretario/a VOBO El/La Presidente/a
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3.0 COLABORACIONES (185.000 €).

3.1. Fundacién Carolina (50.000€).
3.2. Fundacién Bruegel (50.000€).
3.3. Fundacién Iberoamericana Empresarial (15.000€).

3.4. Instituto Complutense de Estudios Internacionales ICEI-UCM (15.000 €)

3.5. Fundacién SERES, Sociedad y Empresa Responsable (10.000€).
3.6. Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas (0€).

3.7. Fundacion CRE100DO (30.000€)

3.8. Otras colaboraciones (15.000€).

4.0 PLATAFORMAS DE DEBATE (40.000 €)

Se realizaran actividades relacionadas con las prioridades de la Fundacion y del ICO, por ejemplo:
- Fotografia y Arquitectura. Conferencias relacionadas con alguna de las exposiciones y, ademas:

. Festival Internacional de Cine de Arquitectura de Barcelona (6.500€).

- Divulgacion Econdmica y Financiera y Educacién Financiera
- Finanzas Sostenibles / Economia Circular.

- Financiacion del Emprendimiento.

- Unién Econdémica y Monetaria.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N© HORAS / ANO

Personal asalariado 4.983,00
Personal con contrato de servicios 0,00
Personal voluntario 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO

Personas fisicas X
Personas juridicas X

Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Publicacion de libros de Casicos del Pensamiento Econdmico Publicacion 2,00
Publicacion de Anuario del Euro Publicacion 1,00
Participacion en actividades de formacién en educacion financiera, Actividad 2,00
educacion circular, emprendimiento
Publicaciones sobre finanzas sostenibles / financiacion alternativa Publicacion 2,00
/Otros asuntos prioritarios FICO
Colaboraciones con instituciones en proyectos relacionados con la Colaboraciones 2,00
Economia y Finanzas Sostenibles
Colaboraciones con instituciones en proyectos relacionados con Colaboraciones 2,00
Iberoamérica o UEM

Fdo: El/La Secretario/a VOBO El/La Presidente/a
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Participacion en plataformas de debate sobre asuntos relacionados Actividad 2,00
con las prioridades de la Fundacion.

Fdo: El/La Secretario/a VOBO El/La Presidente/a
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2. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ENTIDAD

RECURSOS ACTIVIDAD N°1 | ACTIVIDAD N©°2
Gastos
Gastos por ayudas y otros -1.338.343,28 -620.170,00
a) Ayudas monetarias -1.338.343,28 -620.170,00
b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00
c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno 0,00 0,00
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00 0,00
Aprovisionamientos 0,00 0,00
Gastos de personal -273.716,90 -182.478,00
Otros gastos de la actividad -243.175,02 -162.116,80
ASESORES EXTERNOS -46.500,00 -31.000,00
ARRENDAMIENTO LOCAL Y SERVICIOS ICO -145.200,00 -96.800,00
GASTOS DE OFICINA, MANTENIMIENTO WEB Y PROPIEDAD INTELECTUAL -9.000,00 -6.000,00
GASTOS DE FORMACION -4.074,00 -2.716,00
GASTOS DE VIAJE -3.601,02 -2.400,80
COMUNICACION -33.000,00 -22.000,00
GASTOS DIVERSOS (AMORTIZACIONES, INMOVILIZADOS Y OTROS) -1.800,00 -1.200,00
Amortizacién del inmovilizado 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 0,00 0,00
Gastos financieros 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00
Total gastos -1.855.235,20 -964.764,80
Inversiones
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio Historico) 0,00 0,00
Adquisiciones Bienes del Patrimonio Historico 0,00 0,00
Cancelacidon deuda no comercial 0,00 0,00
Total inversiones 0,00 0,00
TOTAL RECURSOS PREVISTOS 1.855.235,20 964.764,80

Fdo: El/La Secretario/a VOBO El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2024 - 31/12/2024. REFERENCIA: 297349697. FECHA: 19/12/2023 Pagina 8
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FUNDACION 214CUL: ICO

RECURSOS TOTAL NO IMPUTADO A TOTAL
ACTIVIDADES LAS
ACTIVIDADES
Gastos
Gastos por ayudas y otros -1.958.513,28 0,00 -1.958.513,28
a) Ayudas monetarias -1.958.513,28 -1.958.513,28
b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00
c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno 0,00 0,00
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de 0,00 0,00
fabricacién
Aprovisionamientos 0,00 0,00
Gastos de personal -456.194,90 -456.194,90
Otros gastos de la actividad -405.291,82 0,00 -405.291,82
ASESORES EXTERNOS -77.500,00 -77.500,00
ARRENDAMIENTO LOCAL Y SERVICIOS ICO -242.000,00 -242.000,00
GASTOS DE OFICINA, MANTENIMIENTO WEB Y PROPIEDAD -15.000,00 -15.000,00
INTELECTUAL
GASTOS DE FORMACION -6.790,00 -6.790,00
GASTOS DE VIAJE -6.001,82 -6.001,82
COMUNICACION -55.000,00 -55.000,00
GASTOS DIVERSOS (AMORTIZACIONES, INMOVILIZADOS Y OTROS) -3.000,00 -3.000,00
Amortizacion del inmovilizado 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 0,00 0,00
Gastos financieros 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00
Total gastos -2.820.000,00 0,00 -2.820.000,00
Inversiones
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio 0,00 0,00
Historico)
Adquisiciones Bienes del Patrimonio Historico 0,00 0,00
Cancelaciéon deuda no comercial 0,00 0,00
Total inversiones 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECURSOS PREVISTOS 2.820.000,00 0,00 2.820.000,00

Fdo: El/La Secretario/a VOBO El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2024 - 31/12/2024. REFERENCIA: 297349697. FECHA: 19/12/2023 Pagina 9
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FUNDACION 214CUL: ICO

3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

Prevision de ingresos a obtener por la entidad

RECURSOS TOTAL
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 2.000,00
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 38.000,00
Ventas y otros ingresos de las actividades mercantiles 0,00
Subvenciones del sector publico 0,00
Aportaciones privadas 2.820.000,00
Otros tipos de ingresos 0,00
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 2.860.000,00

Prevision de otros recursos econémicos a obtener por la entidad

OTROS RECURSOS TOTAL
Deudas contraidas 0,00
Otras obligaciones financieras asumidas 0,00
TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 0,00
Fdo: El/La Secretario/a VOBO El/La Presidente/a
EJERCICIO: 01/01/2024 - 31/12/2024. REFERENCIA: 297349697. FECHA: 19/12/2023 Pagina 10
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Plan de Actuacion 2024

La estrategia de la Fundacion ICO, F.S.P. se articula en una triple vertiente: (i) a
un plazo de seis afios, se incardina en la Estrategia 2022-2027 del Grupo ICO;
(i) a tres afos, en el Plan Trienal 2022-2024; (iii) anualmente, en funcion de los
respectivos Planes de Actuacion Anuales.

En el Plan Trienal 2022-2024 se establece que la FUNDACION ICO, F.S.P.
mantendra su nivel de actividad con reequilibrio entre sus dos AREAS de
actuacion (Arte vy Arquitectura sostenible y Economia y Finanzas
sostenibles) con un foco especial en las areas estratégicas prioritarias que
se establecen en coherencia con los ejes estratégicos de la Estrategia 2022-
2027 del Grupo ICO (de acuerdo con la obligacién que establece la Ley 40/2015
de que las fundaciones del Sector Publico Estatal adecuen su actividad al &mbito
competencial de sus entidades fundadoras). En este Plan de Actuacion 2024 se
mantiene la estrategia a medio plazo, continuando con lo iniciado en el Plan de
Actuacién para 2023.

El Plan de Actuacion 2024 mantiene la previsidon de ingresos por importe de
2.820.000 euros, procedente de la aportacion del ICO, en virtud del Convenio
de Colaboracién suscrito con la Fundacién ICO.

En el area de Arte y Arquitectura sostenible, se mantendran, durante 2024,
las lineas principales de actuacion relacionadas con las actividades del Museo
y las Colecciones ICO, manteniéndose también, con matices, los tres
proyectos nuevos identificados en el Plan de Actuacion 2022: (i) el traslado
del Museo ICO a una nueva sede en el Paseo del Prado; (i) el fortalecimiento y
consolidacion de las lineas de inclusion y accesibilidad; (iii) la revision de la
propuesta de un proyecto fotografico nuevo, colaborando con otras entidades.

En el area de_Economia y Finanzas sostenibles, el Plan de Actuacién para
2024 continta con las actuaciones para adaptar la actividad de la Fundacion en
funcion de las siguientes lineas estratégicas prioritarias: (i) Educacién
Financiera y Econémica y divulgacién de la investigacion y del conocimiento
econdmico y financiero: (ii) Sostenibilidad y Economia Circular. Finanzas
sostenibles; (iii) Financiacién y crecimiento empresarial. Finanzas alternativas;
(iv) UEM vy relaciones economicas y financieras internacionales, con especial
foco en Iberoamérica.

El cambio mas destacable en 2024, en esta area se refiere a la terminacién en
el curso académico 2023-2024 del programa de Becas China, que debera ser
sustituido por un nuevo programa de ayudas a la formacion en sostenibilidad.
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Plan de Actuacion 2024
ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE

La gestion y conservacion de las Colecciones ICO, propiedad del Instituto de Crédito Oficial,
asi como del Museo ICO, especializado, desde 2012, en la difusion de la Arquitectura, son las
dos actividades principales del Area de Arte de la Fundacién ICO.

En el ambito de gestién y conservacion de las Colecciones ICO, la Fundacion desarrolla una
politica proactiva de préstamos temporales que ha llevado a exponer las Colecciones ICO, de
forma conjunta o mediante la cesién individual de las obras que las conforman, en algunas de
las instituciones artisticas y culturales mas prestigiosas de Espafia y del mundo. De este modo,
ademas, se pretende potenciar la imagen nacional e internacional del ICO.

En este mismo sentido, la Fundacién ICO disefia y pone en marcha un programa anual de
exposiciones temporales para el Museo ICO, centrado en la difusion de la arquitectura
contemporanea como disciplina artistica y cultural, mediante tres tipos de exposicién:

- Una de ellas se centra en alguna de las grandes figuras, escuelas o corrientes de la
historia de la arguitectura contemporénea.

- Otra, coincidiendo con el Festival PHotoESPANA, presenta la arquitectura, el
urbanismo, el territorio y el paisaje desde la dptica de la fotografia.

- Y, por dltimo, otra que profundiza en el papel que la arquitectura puede jugar frente a los
diferentes problemas y retos a los que se enfrenta la sociedad moderna.

Como complemento de las mismas se organiza, de forma estable, toda una serie de
actividades complementarias, como visitas guiadas y actividades educativas dirigidas a
publico escolar (Primaria, Secundaria y Bachillerato), familias, adolescentes y adultos.

Asimismo, dentro de la linea de actuacion de “Inclusién y Accesibilidad” se organizan
actividades y se desarrolla material educativo dirigido a distintos tipos de publico con
necesidades especiales para facilitar y potenciar su acceso al Museo ICO.

Plan Actuacion Plan Actuacion Diferencia

AREA DE ARTE

2023 2024 2024-2023

Ventas Museo -36.429,68 -38.000,00 -1.570,32
Colecciones ICO 44.500,00 47.500,00 3.000,00
Exposiciones temporales 725.000,00 810.000,00 85.000,00
Actividades complementarias 90.000,00 95.000,00 5.000,00
Inclusiéon y Accesibilidad 61.800,00 61.800,00 0,00

Conservacion y Servicios Museo 49.129,84 72.043,28 22.913,44
Imagen Gréficay Publicidad 252.500,00 255.000,00 2.500,00
Otros Proyectos 20.000,00 20.000,00 0,00

Beca de Museografia 15.000,00 15.000,00 0,00

1.221.500,16 1.338.343,28 116.843,12
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1. Conservacién de las Colecciones ICO (47.500,00 €)

El presupuesto de este epigrafe se destina, segun las necesidades que se detecten en
cada ejercicio, a la conservacién integral de las Colecciones ICO:

¢ Almacenaje de las Colecciones ICO: este servicio sera prestado por Técnica
de Transportes Internacionales, S.A.U. (Tti) hasta el 20 de junio de 2024. Este
contrato entrd en vigor el 21 de junio de 2020 tras haberle sido adjudicado a
Tti, con fecha 27 de febrero de 2020, el dltimo procedimiento publico para la
contratacion de este servicio. El 21 de junio de 2023 entrd en vigor la segunda
y Ultima prérroga prevista en el contrato por lo que, en 2024, con anterioridad
a su fecha de vencimiento, debera renovarse la resolverse el procedimiento
de contratacion publica para la renovacion del servicio.

e Nuevos embalajes para transporte y almacenamiento de obras de arte, cuando
los mismos resultan necesarios.

e Préstamos, comodatos y otras actuaciones relacionadas con la difusién de las
Colecciones ICO.

e Revisiones periédicas de las Colecciones ICO. Se continuaran aplicando las
recomendaciones de conservacion derivadas de la revision iniciada en 2019
gue todavia no se hayan acometido.

e Cambio de marcos por encontrarse dafiados o para sustituir materiales
inapropiados para la conservacion de obras de arte.

e Renovacién de mobiliario expositivo (peanas, urnas...), tanto el almacenado
en el Museo ICO para acompaiiar a las Colecciones ICO en sus préstamos
temporales como el de las obras expuestas en la sede del ICO.

e Restauraciones (incluidos todos los gastos asociados a las mismas), en los
estudios de los artistas 0 en colaboracidén con otras instituciones publicas
(como, por ejemplo, el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia).

¢ Documentacion general de las Colecciones ICO (fotografiado, escaneado,
bibliografia...).

e Mantenimiento y actualizacion de la base de datos de documentacion
museografica DOMUS (segun convenio firmado con el Ministerio de Cultura).

e Pago de derechos de autor de las obras de las Colecciones ICO que, sujetas
a ellos, se encuentran publicadas en la web y en las redes sociales de la
Fundacion ICO (estos derechos se abonan a dos entidades de gestion de
derechos de autor: VEGAP, segun convenio firmado con la misma, y A+V
Agencia de Creadores Visuales).

2. Exposiciones temporales (810.000,00* €)

El presupuesto para las exposiciones temporales programadas para el Museo ICO
durante el afio 2024 aumenta en un 12% debido al encarecimiento generalizado de los
costes asociados a los proveedores implicados en su organizaciéon (empresas de

montaje, iluminacién, transporte, etc.). La exposicidn de Iwan Baan, por otra parte, tiene

! Ademaés, en febrero de 2023 se ejecutarén 75.000,00 € que corresponden a gastos de
la exposicion de 2023 “Balkrishna Doshi. Arquitectura para todos” y se imputan al PA
2023.
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un coste superior al de las exposiciones de fotografia habituales del Museo ICO, pero
se considera que este mayor coste se justifica por la importancia internacional de este
artista holandés, actualmente el fotdgrafo de arquitectura mas relevante del mundo, y
por la calidad de la exposicion, preparada por el Vitra Design Museum, que contribuird
a incrementar la visibilidad del Museo ICO, tanto a nivel nacional como internacional.
Ademas, puesto que las dos exposiciones del afio dedicadas a la Arquitectura tendran
un foco “nacional”, se ha considerado conveniente incorporar una exposicion de impacto
internacional.

El programa previsto para 2024, desarrollado por el Consejo Asesor de Arte de la
Fundacion ICO en colaboracién con el Area de Arte, es el siguiente:

Pueblos de colonizacién. Miradas a un paisaje inventado (215.000,00 €)

Del 14 de febrero al 12 de mayo de 2024. Producida por la Fundacién ICO y
comisariada por Ana Amado y Andrés Patifio, esta exposicion mostrara la intensa
transformacion del paisaje agricola espafiol llevada a cabo entre 1939 y 1971 por el
Instituto Nacional de Colonizacion, organismo estatal que, partiendo de la necesidad de
una reforma agraria, planificé la construccidon de nuevas infraestructuras hidraulicas y
mas de 300 nuevos pueblos en el entorno rural en los que confluyen novedades
urbanisticas, arquitectonicas (Sota, Fernandez del Amo, Corrales, Fernandez Alba,
Teran...) y artisticas. El recorrido se iniciar4 explicando el contexto histérico en el que
nacen los nuevos poblados y como transformaron el paisaje, exponiendo también el uso
propagandistico realizado por el poder politico, para pasar a los bloques de arquitectura
y arte abstracto, finalizando con un bloque dedicado a los actuales habitantes de los
poblados. El discurso expositivo se apoyara, tanto en fotografias y audiovisuales, como
en maquetas, planos y obras de arte, incluyendo, ademas, diferentes materiales
originales procedentes de los propios pueblos. El catalogo sera editado por la Fundacion
ICO en colaboracion con Ediciones Asimétricas.

Iwan Baan: Moments in Architecture (380.000,00 €)

Del 5 de junio al 8 de septiembre de 2024. Producida por el Vitra Design Museum,
sera comisariada por Mea Hoffmann. lwan Baan (Alkmaar, Holanda, 1975) es
considerado el fotografo de arquitectura mas destacado del mundo. Con sus
impresionantes imagenes documenta tanto el crecimiento de las megalopolis globales
como las construcciones tradicionales o los edificios informales, asi como las obras de
reconocidos arquitectos contemporaneos como Rem Koolhaas, Herzog & de Meuron,
Kazuyo Sejima y Tatiana Bilbao. Esta exposicion, primera retrospectiva exhaustiva
sobre lwan Baan, muestra, a través de su amplia obra, un interesante panorama de la
arquitectura de principios del siglo XXI en sus contextos urbanos y sociales, asi como
de las personas que viven en ellos. Su método de trabajo es rapido y preciso y crea
imagenes concisas, poéticas y humanas al mismo tiempo. Baan sabe escenificar los
edificios de una forma perfecta pero también atrapa los momentos en los que la
arquitectura cobra vida, como cuando los albafiiles paran para descansar o cuando
alguna persona se esta mudando. Muchas de las imagenes mas icénicas de los Ultimos
20 afios —desde los retratos “oficiales” de monumentos arquitecténicos hasta las
iméagenes del oscurecido Manhattan debido al huracan Sandy— son fruto de la mirada
documental de Baan. La Fundacién ICO publicara la edicion en espafiol del catalogo
original en inglés y aleman publicado por el Vitra Design Museum.

José Maria Garcia de Paredes (215.000,00 €)

Del 2 de octubre de 2024 al 12 de enero de 2025. Producida por la Fundacién ICO y
comisariada por la arquitecta Angela Garcia de Paredes, esta exposicién conmemorara
el centenario del nacimiento de José Maria Garcia de Paredes, uno de los principales
arquitectos espafioles de la segunda mitad del siglo XX cuyo archivo se conserva
integramente en el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia. La exposicién pondra
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su obra en contexto con el rico panorama cultural, arquitecténico y artistico de su tiempo,
con muchos de cuyos mas destacados representantes colaboré estrechamente Garcia
de Paredes, sin olvidar su intimo vinculo con la musica (en el que fue fundamental el
influjo de su mujer, sobrina-nieta de Manuel de Falla), que le llevaria a proyectar y
construir algunos de los mas importantes auditorios de Espafia, como el Nacional de
Madrid o el Manuel de Falla de Granada. El catélogo sera editado por la Fundacion ICO
en colaboracion con Arquitectura Viva.

3. Actividades complementarias (95.000,00 €)

3.1. Mediacion.

En 2024, el Museo ICO continuara programando en torno a sus exposiciones temporales
un completo programa de mediacién cultural, con una amplia oferta de horarios, todos
los dias de la semana, de visitas guiadas en grupo y acompafamientos individuales
para ofrecer a sus visitantes la posibilidad de resolver dudas y recibir completas
explicaciones del discurso y contenido de todas las exposiciones. Se mantendra el
servicio de radio guia en las visitas programadas a grupos para facilitar la audicion del
contenido. Ademds, se mantendra el servicio de lazos y bucles magnéticos en el
mostrador para atender y facilitar el acceso a personas con discapacidad auditiva. Se
ofertara, al igual que en las restantes actividades del Museo ICO, el servicio de
Intérprete en Lenga de Signos Espafiola (ILSE), previa solicitud de este.

3.2. Actividades Educativas.

Se continuara desarrollando el programa educativo destinado a escolares de Educacion
Primaria, Educacién Secundaria y Bachillerato, familias con nifios de 7 a 12 afios y de
4 a 6 afios y adolescentes, junto con la produccion del material educativo
complementario asociado a cada actividad. Adolescentes y nifios constituyen dos de las
mas_importantes franjas de edad a las que debe dirigirse un museo, ya que a esas
edades se inicia y consolida el conocimiento y fidelizacion de la visita a las instituciones
museisticas, ademas de constituir tanto el puablico como los prescriptores de los museos
en el futuro cercano, una vez llegados a la edad adulta. Igualmente, se seguiran
programando actividades puntuales dirigidas a publico adulto, dada la excelente
recepcion de los afios anteriores.

El contrato para desarrollo de las actividades educativas con la asociacion Hablar en
Arte expird el 18 de septiembre de 2023. Con anterioridad a esa fecha se convoc6 un
nuevo procedimiento de contratacion publica que fue adjudicado a Capsula Cultura,
S.L., empresa con la que se firmé contrato por un afio, con posibilidad de prérroga a
otro, para su inicio el 19 de septiembre de 2023.

Todos estos programas y actividades gozan de gran aceptacion entre nuestro publico.

4, Inclusién y accesibilidad (61.800,00 €)

En 2024, el Museo ICO da continuidad a la programacion iniciada en 2021 para mejorar
y consolidar esta linea de trabajo en el Museo ICO. Se dedicaran los recursos a
consolidar y mejorar las adaptaciones y servicios para personas con diversidad funcional
cognitiva y con discapacidad auditiva.

4.1. Empower Parents (50.500,00 €)

- Extender la capacitacién de 7 nuevas familias en el Museo ICO para visitar
espacios culturales. A su vez, la practica en el Museo redunda en la innovacion
en materiales y dinamicas que, en conjunto, actualizan y mejoran la metodologia

de partida.
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- Experiencia piloto de trabajo con adolescentes con TEA. Activacién de un grupo
de (10-15) jévenes entre 14 y 16 afios. La coordinacién se realizara en
colaboracioén con IES preferente TEA y/o con asociaciones (CEPAMA, Asperger
Madrid, Fundacion Angel Riviere, etc.) de poblacion juvenil de esta condicion.
Un proyecto experimental de 7 meses de duracion en el que se desarrollara un
programa de actividades que, con las mismas claves metodolégicas, hara
accesible el museo a un tramo de edad de una complejidad de adaptacién
diferente a la del entorno familiar para el que no hay cobertura en la oferta
cultural. Se da continuidad y se profundiza en la inclusion del colectivo con TEA
en la cultura a partir de la experiencia de Empower Parents.

- Seguimiento y participacién en la red Empower Parents de las entidades
culturales a las que se ha transferido la metodologia (Espacio Telefonica, Museo
Nacional de Ciencias Naturales, Real Jardin Botanico, Museo Arqueoldgico de
Alicante y Museo Nacional de Antropologia). Con ello se pretende reforzar el
aprendizaje conjunto mediante la practica de la metodologia en los diferentes
espacios, mejorar la coordinacion y el aprovechamiento de la oferta global de los
seis museos a las familias objetivo del programa vy, por Ultimo, robustecer la
difusion de Empower Parents como buena practica de accesibilidad en los
MUSEeOosS.

4.2. Recursos para la accesibilidad en el Museo ICO (11.300,00 €)

El Museo ICO continuard mejorando los recursos para la accesibilidad de personas con
discapacidad auditiva (sordas parciales, profundas y personas mayores) y aquellas con
discapacidad intelectual en cuatro ambitos:

a. Informacién previa ala visita

En 2024 se continuara focalizando los canales de comunicacion del Museo ICO a los
publicos diana, a través de la mejora de la informacion adaptada a la pagina web y de
los contenidos para redes sociales disefiados especificamente para personas sordas y
con _discapacidad intelectual: entrevistas a comisarios realizadas por personas con
discapacidad y piezas subtituladas y/o con Intérprete en Lengua de Signos Espafiola
(ILSE), practica iniciada en la ultima exposicion de 2023.

b. Atencién al publico

En este ambito, se seguirdn mejorando los materiales de Lectura Facil (LF) de las
exposiciones y el acceso a ellos en sala, se avanzara en la validacion de los itinerarios
creados para cada exposicion y facilitados mediante el folleto en LF de cada exposicion,
ademas de consolidar el servicio de Interpretacion en Lengua de Signos en Espafiol
(ILSE) para actividades educativas y visitas guiadas, tanto para grupos organizados de
personas sordas, como en las visitas regulares.

Se continuara subtitulando todo el material audiovisual de exposiciones (reportajes y
RRSS) para garantizar la comprensién de los contenidos a las personas sordas.

Se dara continuidad a la colaboracién con la Red Acerca Cultura (Asociaciéon Hazlo
Accesible) que arranco en 2023 y que ha hecho posible que personas en riesgo de
exclusion, con enfermedad mental, menores en acogida, poblaciéon gitana hayan
realizado su primera visita al Museo ICO. El escaparate de programacion cultural
accesible que supone para las entidades sociales abre muchas oportunidades a los
espacios culturales madrilefios para avanzar en materia de accesibilidad e inclusién.

c. Espacios

En esta linea se mejorara la sefializacion de normas para la visita, tan necesaria para
personas con diversidad funcional cognitiva y nifios con TEA, la orientacién en el
recorrido de salas y plantas y pictogramas puntuales cuando sea preciso en la recepcion
y plantas.
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Se plantearan propuestas a los equipos de disefio de las exposiciones programadas
para explorar la viabilidad de adecuaciones que mejoren la visita de las personas con
necesidades especiales y que sean concebidas dentro de la actividad de disefio y
montaje, “en origen”.

Para lograr la maxima eficacia posible en cada actividad que se realice en el ambito de
Inclusion y accesibilidad, se mantendran las reuniones bimensuales con el grupo de
trabajo de accesibilidad creado en 2021 y del que forman parte la Confederacién de
Personas Sordas en Espafia (CNSE), la Federacién de Familias de Personas Sordas
(FIAPAS), Plena Inclusién Madrid (PIM), Capsula Cultura y la asociacibn Empower
Parents y Fundacién Railes. Las aportaciones profesionales que voluntariamente
ofrecen al Museo ICO son de un valor incalculable para avanzar consistentemente en
este terreno.

Se programard una jornada de puesta al dia en materia de accesibilidad para los
equipos gue trabajan en el museo coordinada con el grupo de trabajo para incorporar
procedimientos y medidas acordes con la normativa y practicas recientes.

5. Conservacién y servicios del Museo ICO (72.043,28 €)

La empresa Magmacultura, S.L., con contrato en vigor desde el 10 de mayo de 2022,
presta este servicio tras haberle sido adjudicado con fecha 28 de abril de 2022.
Ejecutada la prérroga anual prevista en este contrato, con anterioridad a su vencimiento
el 9 de mayo de 2024 se procedera a la renovacién del servicio, en 2024, mediante
procedimiento de contratacion publica. Dentro de este apartado se incluyen los servicios
de recepcion e informacion a los visitantes del Museo ICO.

Por otra parte, se llevara a cabo la instalacion de un nuevo sistema de reservas, con
software alojado en el servidor del ICO, para reforzar el cumplimiento del tratamiento de
datos personales de las personas que cumplimentan las inscripciones a las visitas
guiadas y las actividades educativas. Esta partida justifica en buena parte el incremento
del presupuesto previsto para este apartado.

6. Imagen gréficay publicidad (255.000,00 €)

6.1. Imagen gréfica (110.000,00 €)

El servicio de imagen gréfica es prestado por Soda Comunicacidn, S.L., con contrato en
vigor desde el 8 de julio de 2022 (el servicio le fue adjudicado, mediante procedimiento
de contratacion publica, el 24 de junio de 2022). Tras la ejecucién de la prorroga anual
prevista en este contrato, y con anterioridad a su vencimiento el 7 de julio de 2024, se
renovara el servicio mediante el preceptivo procedimiento de contratacion publica.

La mayor carga de trabajo de este servicio corresponde al disefio de la imagen de las
exposiciones temporales del Museo ICO y su adaptacion a todos los elementos de
grafica y papeleria asociados a las mismas (incluida su produccién): tarjeta de invitacion,
folleto, banderolas, imagen de la fachada del Museo ICO, inserciones publicitarias en
diversos soportes... La agencia de disefio grafico de la Fundacién ICO también asesora
sobre la forma de utilizar correctamente y potenciar la imagen institucional, tanto de la
Fundacién ICO como del Museo ICO.

6.2. Publicidad (145.000,00 €)

El servicio de agencia de medios sera prestado por The Lab Media and Advertising, S.L.
hasta el 20 de mayo de 2024 (el servicio le fue adjudicado mediante procedimiento de
contratacion publica el 30 de marzo de 2023) cuando, probablemente, se ejecutard la
prorroga anual prevista en el contrato del servicio.
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En 2024 se procederd a la realizacion de la cuarta temporada del podcast del Museo
ICO “Cémo suena un edificio”, producido por la empresa Yes We Cast, con la que se
realizara la contratacion para la ejecucion de nueve episodios a lo largo de todo el afio.
Este podcast ha tenido una gran aceptacion, como demuestra la concesién de una
mencidn en los Premios COAM 2023, en la categoria de Difusién, y en 2024 se volvera
a presentar su candidatura a los Premios Ondas.

La publicidad complementa la accidn realizada a través de la web de la Fundacién ICO
y de las redes sociales del Museo ICO, que cada vez toman un papel mas importante
en relacién con la difusién de las actividades y la relacion con los distintos publicos
objetivo de la Fundacidn, en sus dos areas de Arte y Arquitectura sostenible y de
Economia y Finanzas sostenibles.

7. Otros proyectos: 20/XXI. Imagenes de Espafia (Para discusion: 20.000,00
€/79.000,00 €)

Proyecto fotografico impulsado por la Fundacién ICO a partir de una idea de Jorge
Ribalta, miembro de nuestro Consejo Asesor de Arte.

20/XXI. Imagenes de Espafia (nueva denominacion del proyecto Espafia hoy. Una
mision fotogréfica) se plantea como una misién fotogréfica de amplio alcance que,
inspirada en experiencias como la DATAR francesa, abarque todo el territorio nacional
espafiol. La idea es utilizar la fotografia para visibilizar la situacion actual y abrir una
reflexién sobre Espafia y generar un nuevo e importante patrimonio publico.

Esta misién vendria a cubrir la carencia detectada en la exposicion del Museo ICO
Paisajes enmarcados. Misiones fotograficas europeas, 1984-2019, en la que se
constatd la inexistencia de una misién fotografica espafiola verdaderamente
ambiciosa y comparable a las desarrolladas por otros paises europeos homologables al
nuestro (Francia, Italia, Alemania, Gran Bretana...).

Para la elaboracion de este proyecto, se ha contado con la participacién vy
colaboracion de organismos publicos (Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia -
MNCARS- y Ministerio de Transportes, Movilidad v Agenda Urbana) y privados (la
Fundacion Cerezales Antonio y Cinia). Durante estos ultimos dos afios, se han
mantenido numerosos encuentros con varias instituciones de diversos ambitos para
intentar concretar cuales deberian ser los temas principales sobre los que deberian
versar los encargos fotograficos para un proyecto de esta indole.

El proyecto se concret6 en una propuesta global concreta, elaborada por Jorge Ribalta
y Alfredo Puente (Fundacién Cerezales). Este proyecto global tiene una dimensién
tal gue lo hace inasumible por la Fundacién ICO en solitario (se trataba de 40
proyectos, con un importe del entorno de 1,2 millones de euros). Ademas, la idea que
subyace a este proyecto es que el mismo deberia realizarse en _colaboracién con el
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (que se consideraba un socio esencial) y
contar ademas con algun/os socio/s que aportaran parte de la financiacién. Respecto a
la financiacidn, se plante6 la posibilidad de acceder a los fondos del denominado 2%
cultural, a través de los Ministerios de Cultura, Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana (MITMA) e, incluso Ministerio de Transicion Ecol6gica y Reto
Demogréfico (MITECO).

Tras el cambio en la direccién del MNCARS, se constat6 que la participacion del Museo
no sera la que se habia contemplado con la direccidn anterior y, tras otras varias
reuniones (con MITECO y con una representacion del Ministerio de Cultura, entre otros),
la Fundacién ICO ha constatado que, teniendo en cuenta ademas los recientes cambios
en los distintos ministerios, es_imposible concretar una efectiva participacion
econdmica de estos organismos dentro de los plazos originalmente pensados
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para el proyecto (que contemplaba iniciar la contratacion del equipo curatorial y
comenzar los encargos en 2024, con el objetivo de exponer en 2026).

Asi, finalizada la fase conceptual y de definicion del proyecto (2023), se plantea cudl
debiera ser |la actuacidn en adelante, presentandose la alternativa siguiente:

» Retrasar el incio del proyecto y esperar a poder concretar la participacion de otras
entidades durante 2024. Esta opcion tiene el riesgo de que los promotores originales
del mismo se desvinculen del mismo.

= Redimensionar el proyecto y acometerlo en solitario (al menos en una primera
fase, en la esperanza de que mas adelante se sumen otras entidades). En este
sentido, los comisarios, Jorge Ribalta y Alfredo Puente, han presentado un sequndo
anteproyecto gue supone un marco temporal cuatrienal y que culminaria con la
celebracion de una exposicion en el Museo ICO y la publicacidn del correspondiente
catalogo en 2027.

De acuerdo con esta nueva propuesta, los tres primeros afios se dedicarian a la
realizacion de los encargos fotogréficos y el cuarto tendria lugar la exposicién, en
cuya coordinacion comenzaria a trabajarse a lo largo del tercer afio. La secuencia
temporal y de coste seria la siguiente:

e 2024 (79.000,00 €): Potencia y Capital: Ana Frechilla, David Mocha y Jorge
Yeregui.

e 2025 (79.000,00 €): Capital y Reproduccion: Carmen Secanella, Laia Abril y
Catarina Botelho.

e 2026 (85.000,00 €): Capital y Reproduccién: Cabello Carceller, Pilar Monsell y
¢ Rosalia?

e 2027 (210.000,00 €): Exposicion y catalogo.

Desde el punto de vista de los comisarios, esta estructura permitiria a la Fundacion
ICO acometer el proyecto en solitario, otorgandole el necesario impulso, pero sin
renunciar a la incorporacién de instituciones colaboradoras durante el mencionado
periodo de desarrollo, empefio en el que se continuara trabajando simultdneamente
a la realizacion de los encargos fotograficos.

Ante la alternativa citada, la direccidon de la Fundacion ICO somete la decisién al
Patronato v plantea |la posibilidad de dotar un presupuesto inicial de 20.000 € en
el Plan de Actuacion de 2024, para mantener el proyecto vivo y de replantear la
decisién en la reunién del Patronato del mes de junio, en funcién de como hayan
evolucionado los acontecimientos durante el primer semestre del afio.

8. Beca de Museografia (15.000,00 €).

Las Bases reguladoras de esta subvencion se recogen en la Orden ECE/1104/2019, de
25 de octubre, para la realizacion de practicas en el Museo ICO. Se trata de un programa
dirigido a jovenes recién graduados en Historia del Arte, con el fin de capacitarlos para
el desarrollo de una carrera profesional en provecho de las instituciones culturales del
pais y, por ende, del interés general.

La Beca de Museografia de la Fundacion ICO nacié en 2006 para aprovechar las
oportunidades de formacion que ofrece la gestion de un Museo de tamafio mediano. Es
un proyecto con tradicion y que ha dado un gran fruto, habiendo tenido las personas que
han disfrutado de la ayuda interesantes carreras en el mundo de la cultura y la
museografia.
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La formacion que ofrece esta ayuda es de tipo tedérico, permitiendo al becario asistir a
conferencias, cursos y seminarios y, sobre todo, practico; el beneficiario participa en
todas las fases de la organizacion, montaje y desmontaje de exposiciones, asi como en
las actividades complementarias que implica cada exhibicion: publicidad y difusion,
visitas guiadas, talleres y actividades didacticas.

La ayuda supone una asignacidn personal de 1.000,00 € al mes y una bolsa de
formacion externa de 3.000,00 €, para la realizacion de cursos y la asistencia a
seminarios en diferentes instituciones, previa aprobacion de los responsables del Area
de Arte.

En 2024 continuara disfrutando de la ayuda la beneficiaria actual, al haber solicitado,
conforme a la posibilidad prevista en el punto 11.2. de las Bases de la Convocatoria, la
extension de la ayuda y haber sido evaluada positivamente.
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Pjan de Actuacion 2024
ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES

El Plan de Actuacién para 2024 supone la concrecion anual del Plan Trienal 2022-2024
de la Fundacién ICO, que, a su vez, sigue las directrices establecidas en el Plan
Estratégico 2022-2027 del Grupo ICO. En este Plan de Actuacion 2024 se mantiene una
Unica area de Economiay Finanzas sostenibles, que incluye las a las anteriores areas
de Economia e Internacionalizacion.

El objetivo 2022-2024 de la Fundacion ICO en_el &rea de Economia y Finanzas
sostenibles es continuar con la transicion progresiva hacia un programa gue priorice
la_actuacion _en las &reas estratégicas del ICO, reduciendo la dispersion e
incrementando el foco en aquellos temas que se identifican como prioritarios.

Las areas estratégicas prioritarias en Economia y Finanzas sostenibles para el
periodo 2022-2024 vy, por tanto para el PA 2024, son: (i) Educaciéon Financiera y
Econdmica y divulgacion de la investigaciéon y del conocimiento econdémico y
financiero;(ii) Sostenibilidad y Economia _Circular. Finanzas _sostenibles; (iii)
Financiacion/crecimiento empresarial, con especial foco en finanzas alternativas,
incluyendo la financiacidon del emprendimiento (iv) Unidén Econdmica y Monetaria y
relaciones econémicas y financieras internacionales, con especial foco en lberoamérica.

La priorizacion de estas cuatro areas tematicas se concretara, en 2024, a través de los
distintos instrumentos de actuacion de la Fundacion:

= Publicaciones: Se incluyen: los tradicionales (Anuarios del Euro, las colecciones de
Clasicos del Pensamiento Econdmico, la Memoria anual) y los Cuadernos sobre
finanzas sostenibles, cuya primera edicion se produjo en 2022 y ha continuado en
2023. Se pretende impulsar, otra publicacidn sobre finanzas alternativas/financiacion
del emprendimiento y de la innovacion, que originalmente, estaba prevista para
2022, pero que se decidio posponer y no se ha podido ejecutar hasta ahora. También
se contemplan otras publicaciones puntuales, siempre en el ambito de las
prioridades estratégicas de la Fundacién

=  Formacién: En 2023 se terminé el programa de becas China y en 2024 se intentaran
realizar otros programas de formacién en finanzas sostenibles y economia circular,
en educacién financiera y de divulgaciéon del conocimiento econémico financiero,
especificamente, en las areas prioritarias de la Fundacion.

= Colaboraciones: Se trata de colaboraciones requlares, que se derivan de un
acuerdo de colaboracién general, regular y largo plazo con un nimero reducido de
entidades. El Plan Trienal 2022-2024 establece que se mantengan aquellas que
estén alineadas con las cuatro areas estratégicas de la Fundacion y con las que la
colaboracion de la Fundacion ICO se considere “estratégica”. En 2023 se inicié una
nueva colaboraciéon con la Fundacion CRE100DO, que se propone mantener en
2024.

» Plataformas de debate: Las Fundacion ICO promueve la difusion de la investigacion
y el conocimiento en las &reas tematicas de su interés a través de su participacion y
apoyo al intercambio de ideas a través de plataformas de debate. En 2024 se
mantendra la priorizacion de aquellos foros / plataformas directamente relacionadas
con las areas incluidas en los cinco ejes horizontales prioritarios de la Fundacion.

C6digo Seguro De Verificacién gpKTDREg! wCLhx/ f MAWHBQ== Estado Fechay hora
Firmado Por Cayetana Lado Castro-Rial Firmado 21/12/2023 13:05:37
Observaciones Pégina 11/42
Url De Verificacién https://verifirma.ico.es/verifirnma/ code/ gpKTDREgl wCLhx%2Ff MAWBQYBD¥8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://verifirma.ico.es/verifirma/code/gpKTDREgIwCLhx%2FfMAWoBQ%3D%3D

) PA 2024 ) 024-20

AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES 777.800,00 620.170,00 -157.630,00
PA 20 PA 2024 DIF 2024-20
PUBLICACIONES 208.000,00 192.500,00 -15.500,00
Anuarios 20.000,00 7.000,00 -13.000,00
- Anuario del Euro 2023 / 2024 20.000,00 7.000,00 -13.000,00
\Publicaciones 173.000,00 165.500,00 -7.500,00
- Clasicos del pensamiento econémico 2023 / 2024 40.000,00 35.000,00 -5.000,00
- Clasicos del pensamiento econémico espafiol 2023 15.000,00 15.000,00
- Proyecto divulgacion clasicos de economia 15.000,00 12.500,00 -2.500,00
- Memoria de actividades 3.000,00 3.000,00
- Ventas de Clasicos Econémicos
- Cuaderno de Finanzas sostenibles en Espafia 50.000,00 50.000,00
- Informe de Finanzas alternativas / financiacién emprendimiento 50.000,00 50.000,00
\Estudios y otras publicaciones puntuales 15.000,00 20.000,00 5.000,00
- AFI Economia Circular y Construccion
- Reedicion libro “El arte de valorar empresas” (IEBF) r
- Otros (Estudios, informes, publicaciones varias) 15.000,00 20.000,00 5.000,00
PA 20 PA 2024 DIF 2024-20
FORMACION 329.800,00 202.670,00 -127.130,00
- Becas China
- Nuevo programa formacién finanzas sostenibles 187.500,00 50.000,00 -137.500,00
- Educacion Financiera 57.300,00 75.000,00 17.700,00
- Plan de Educacion Financiera) 15.000,00 10.000,00 -5.000,00
- Educacion financiera en primaria y secundaria 6.000,00 5.000,00 -1.000,00
- Programa Educacién Financiera Emprendimiento Social (AFI - YBS) 30.000,00
- Programa Educacion financiera FP / Plataforma micro finanzas 36.300,00 30.000,00 -6.300,00
- Finanzas sostenibles - Economia circular 70.000,00 62.670,00 -7.330,00
- Curso de formacién en economia circular (MOOC UNED) 15.000,00 -15.000,00
- Formacion en Economia Circular con ICO (ICO CIRCULAR) 25.000,00 32.670,00 7.670,00
- Otros Formacion en Sostenibilidad / Economia Circular 30.000,00 30.000,00
- Otros Formacion en Economia y Finanzas 15.000,00 15.000,00
PA 20 PA 2024 DIF 2024-20
COLABORACIONES 180.000,00 185.000,00 5.000,00
- Fundacién Carolina 45.000,00 50.000,00 5.000,00
- Fundacidn Bruegel 70.000,00 50.000,00 -20.000,00
- Cuota membresia Fundacion 55.000,00 50.000,00 -5.000,00
- Gastos de representacion 15.000,00 -15.000,00
- Fundacién Iberoamericana Empresarial 15.000,00 15.000,00
- Instituto Complutense de Estudios Internacionales 15.000,00 15.000,00
-Fundacién SERES 10.000,00 10.000,00
- Programa REPMNU/ICEX 10.000,00 -10.000,00
-Fundacién CRE100D0 30.000,00 30.000,00
- Otras colaboraciones 15.000,00 15.000,00
- Otras colaboraciones 15.000,00 15.000,00
PA 20 PA 2024 DIF 2024-20
PLATAFORMAS DE DEBATE 60.000,00 40.000,00 -20.000,00
- Areas prioritarias FICO
Arte y Arquitectura sostenible
- Festival Internacional de Arquitectura de Barcelona (BARQ) 6.500,00 6.500,00
- Jornada Economia Circular Arquitectura y Construccion
Educacion Financiera / Divulgacion econémica y financiera
Finanzas sostenibles / economia circular (presentacion cuaderno 2 UIMP)
Financiacion empresarial / Finanzas alternativas
Relaciones econdmicas y financieras (UEM e Iberoamérica;
- Otras plataformas de debate (temas ICO e Internacionales)

El Plan de Actuacién para 2024 supone la concrecién anual del Plan Trienal
2022-2024 de la Fundacion ICO, que, a su vez, sigue las directrices establecidas
en el Plan Estratégico 2022-2027 del Grupo ICO. En este Plan de Actuacion
2024 se mantiene una Unica categoria de Economia y Finanzas sostenibles que
engloba a las anteriores areas de Economia e Internacionalizacion.

El objetivo de la Fundacién ICO en el area de Economia y Finanzas sostenibles
durante el trienio 2022-2024 es el de realizar una transicién progresiva hacia
un programa que priorice la_actuacién en las areas estratégicas del ICO,
reduciendo la dispersién e incrementando el foco en aquellos temas que se
identifican como prioritarios.

Este Plan de Actuacién 2024, en linea con la necesidad, establecida en la Ley
40/2015 de que la Fundacién adapte sus actividades al ambito competencial del
ICO, se articula, en funcién de las en las 4 siguientes areas estratégicas
prioritarias, de acuerdo con lo establecido en su Plan Trienal 2022-2024:
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1.

Educacién Financiera y Econdmica vy divulgacion de la investigacién y
del conocimiento econdmico y financiero

La Fundacién ICO se plantea, en este Plan de Actuacion, profundizar y
ampliar las actividades en el campo de la educacion financiera y en la
divulgacién del conocimiento econdmico vy financiero. Se mantendran las
alianzas establecidas hasta ahora y se pondran en marcha nuevos proyectos
especificamente relacionados con las areas de actuaciéon del ICO. A modo
de ejempilo:

= Mantenimiento y potenciacion de la actividad de impulso y publicacién de
libros, anuarios, estudios de investigacién e informes relacionados con la
divulgacién de la investigacion del conocimiento econémico y financiero.

* Mantenimiento y potenciacion de los proyectos de educacién en temas
econdmicos v financieros, con una revision de los instrumentos actuales
para adaptarlos a los temas de mayor interés para el ICO.

= Mantenimiento y potenciacion de los programas en educacion financiera
(Plan de Educaciéon Financiera, programas de educacién financiera y
emprendimiento, educacion financiera en las ensefianzas primaria,
secundaria, FP y universitaria). Se plantea también la posibilidad de
realizar algun curso de verano en universidades o centros de formacién
de reconocido prestigio.

» Terminacion del programa de becas China y propuesta de nuevos
programas de formacion en finanzas sostenibles. El Plan de Actuacion de
2022 incluy6 la ultima convocatoria del programa de becas China,
correspondiente al afilo académico 2022-2023. A partir de 2024, la
Fundacién desarrollar4 otro/s programa/s de formaciéon en finanzas
sostenibles, con posibles ayudas y becas especificamente destinadas a
temas financieros de interés para ICO.

Sostenibilidad y Economia Circular. Finanzas sostenibles.

En el periodo 2022-2024, la Fundacién ICO intentara posicionarse como uno
de los actores relevantes en el &mbito del estudio y la difusion de las
finanzas sostenibles en Esparia, en linea con las prioridades estratégicas
del ICO. La Fundacién continuar4 buscando sinergias con otros actores
relevantes en el campo de las finanzas sostenibles en Espafia, que
comparten los mismos objetivos que el ICO y la Fundacién, tales como
OFISO (Observatorio Espafol para las Finanzas Sostenibles), Spainsif
(Plataforma de encuentro y referencia en Espafia en el &mbito de la inversiéon
sostenible, de la que es miembro el ICO), la Fundacién de Estudios
Financieros (con la que la Fundaciéon colabora y que cuenta con un
Observatorio permanente de Finanzas Sostenibles), FORETICA (de la que
ICO también es miembro) o, incluso el Grupo de Accién “Sostenibilidad y
RSE en las empresas publicas”. A modo de ejemplo:

= En este Plan _de Actuacidon 2024, se propone la continuidad de la
elaboracion, impulso y difusion de los Cuadernos de Finanzas Sostenibles
y Economia Circular, una publicaciéon de referencia en el ambito de las
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3.

finanzas sostenibles en Espafia. Este proyecto se inicid en 2022 con la
colaboraciéon de Analistas Financieros Internacionales (AFl), se ha
continuado durante 2023 y se propone renovarlo en 2024, cuando se
cumple el plazo del acuerdo con AFI, por lo que serd necesario volver a
licitar dicho programa.

» Potenciacion de los proyectos relacionados con la investigacién, difusién
y aplicacion de estrategias de finanzas sostenibles, especificamente en el
ambito de las PYMES, auténomos y emprendedores, asi como de las
entidades financieras.

» Mantenimiento y potenciacion de las actividades y lineas de proyecto
relacionadas con la Economia Circular, especialmente en el ambito de las
PYMES, autbnomos y emprendedores.

= Colaboracién con otras entidades especializadas en finanzas sostenibles
/ economia circular.

Financiaciéon vy crecimiento empresarial, con especial foco en finanzas
alternativas.

Al igual que ocurre en el ambito de las finanzas sostenibles, el Plan Trienal
2022-2024 de la Fundacion establece el area de la financiacion empresarial
y, especificamente, el de las finanzas alternativas y financiacién del
emprendimiento, como una de las prioridades estratégicas, también en linea
con las lineas estratégicas del Grupo ICO (incluyendo también a AXIS, su
gestora de capital-riesgo).

Al igual que en finanzas sostenibles, la Fundacién ICO buscara
colaboraciones y sinergias con AXIS y con otros actores relevantes en el
campo de la financiacion alternativa en Espafa, incluyendo la financiacion
del emprendimiento. A modo de ejemplo:

= En 2024 se continuara la participacion en la elaboracién, impulso y
difusion de publicaciones y estudios en el &mbito de las finanzas
alternativas, incluyendo la financiacion del emprendimiento vy la
innovacion en Espafia (financiacion de la innovacion y del
emprendimiento, capital-riesgo, private equity). Se habia previsto impulsar
una publicacion de referencia en este ambito durante 2023, pero no se ha
encontrado todavia un formato que aporte valor afadido a las
publicaciones ya existentes. Se continuard intentando durante 2024.

» Potenciacion de los proyectos relacionados con la financiacién
empresarial, con especial foco en el area de finanzas alternativas v,
especificamente, por la vinculacion con AXIS, en lo relacionado con el
capital-riesgo, el private-equity y la financiacién de la innovacion vy el
emprendimiento.

Union Econdmica v Monetaria y relaciones econdémicas y financieras
internacionales, con especial foco en Iberoamérica.

En el Plan Trienal 2022-2024 desaparecio el area de Internacionalizacion, y
las actividades que antes se clasificaban dentro de dicho ambito se
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incorporan al &rea de Economia y Finanzas sostenibles. La dimension
internacional es un_elemento transversal a las actividades de la
Fundacién ICO (también en el area de Arte y Arquitectura sostenibles). El
foco geografico principal de las actividades de la Fundacion es Espafia y, en
el ambito internacional, en linea con las areas de interés especifico del ICO,
se establece en la UEM e Iberoamérica.

En afios anteriores, la Fundacién tuvo también una vinculacion especial con
los temas relacionados con China, debido, fundamentalmente, a la
existencia, desde 2003, del programa de becas China. Como se ha sefalado
se acordd la finalizacién de dicho programa de becas en 2024, por no existir
una especial vinculacién del ICO con Chinay no ser evidente el valor afiadido
para las prioridades estratégicas del Grupo.

A modo de ejemplo del tipo de actividades y proyectos que se contemplan
para desarrollar esta prioridad:

» Impulso y difusién de los principales debates relacionados con la UEM y
con el papel de los Bancos Nacionales de Promocidn en el nuevo contexto
europeo tras NGEU. En este contexto, se publica, por ejemplo, el Anuario
del Euro, que revisa anualmente los principales asuntos en el ambito de
la UEM.

* Impulso y difusion de los temas relacionados con las relaciones
econdmicas Europa — Iberoamérica y aspectos de politicas publicas
europeas e iberoamericanas de interés para Espafa y para el ICO.

» Colaboracion con instituciones especializadas en ambas areas
geograficas, tales como la Fundacion Bruegel, en temas relacionados con
la UEM o la Fundacién Carolina y la Fundacién |beroamericana
Empresarial, en temas relacionados con Iberoamérica.

La priorizacién de estas cuatro areas teméticas se concreta a través de los
distintos instrumentos de actuacidn de la Fundacion:

Publicaciones: El Anuarios del euro (que se realiza en colaboracién con la
Fundacién de Estudios Financieros y la Fundacion Bruegel) y los Clasicos del
Pensamiento Econémico y del Pensamiento Econdémico Espafiol, ademas de
las publicaciones especializadas en finanzas sostenibles y finanzas
alternativas. Se incluiran los estudios que se realicen por la Fundacion o
comisionados por ella, puesto que, en general, suponen un resultado
publicable. Se establece también una dotacion presupuestaria para colaborar
en la publicacién de algun libro que resulte de especial interés, dentro de las
prioridades estratégicas de la Fundacion.

Formacidn: Se incluyen aqui todas las actividades de formacién de la
Fundacién (con la excepcion de la Beca de Museografia, adscrita al area de
Arte). En este Plan de Actuacion no se incluye ya el programa de Becas
China, que se sustituira por nuevas iniciativas de apoyo a la formacién en
finanzas sostenibles, con especial foco en la formacion destinada a PYMES.
Se incluiran, ademas, todos los cursos y programas de formacion en los que
participa la Fundacién.
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» Plataformas de debate: Todas las participaciones de la Fundacién en la
creacién e impulso de foros y plataformas de debate.

= Colaboraciones: Se incluyen en este apartado aquellas colaboraciones
regulares, que se derivan de un acuerdo de colaboracién general, reqular y
largo plazo. Se han revisado todas las colaboraciones de la Fundacién ICO,
manteniéndose aquellas que estdn alineadas con sus cuatro areas
estratégicas de actuacion. En 2024 se mantendran las colaboraciones
tradicionales con la Fundaciéon Carolina, la Fundacién Bruegel, el Instituto
Complutense de Estudios Internacionales y la Fundacion Iberoamericana
Empresarial, asi como las dos nuevas colaboraciones, iniciadas en 2022 y
2023: con la Fundacion SERES vy con la Red Espafiola del Pacto Mundial de
Naciones Unidas y el ICEX (en 2024 esta colaboracién no tendra coste para
la Fundacion ICO) y, con la Fundacion CRE100DO, iniciada en 2023.

Se exponen a continuacion, con algo mas de detalle, las principales partidas que
se incluyen en este Plan de Actuacién 2024 en el area de ECONOMIA Y
FINANZAS SOSTENIBLES agrupadas en funcion de los instrumentos
utilizados y haciendo referencia a la vinculacion de cada actividad a cada
una de las cuatro areas estratégicas prioritarias antes citadas.

1. PUBLICACIONES (192.500 €)

Se incluyen en este apartado un conjunto de publicaciones con caracter que
tienen un caracter anual recurrente y otras publicaciones de caracter

puntual.

Entre las publicaciones recurrentes, se incluyen, por un lado, el Anuario del
Euro, las publicaciones de las colecciones de Clasicos del Pensamiento
Econdmico, los Cuadernos de finanzas sostenibles y economia circular,
publicacién sobre finanzas sostenibles (que se inicié en 2022 se ha mantenido
en 2023 y continuara en 2024) y la Memoria anual de la Fundacién. Se seguira
explorando la promocion de una publicacién sobre finanzas alternativas,
incluyendo la financiacién de la innovacién y del emprendimiento, que se habia
previsto para 2023. También se contempla la financiacion de otras publicaciones
puntuales durante 2023.

Asi, el esquema de este apartado para 2024 es el siguiente:

Anuarios
=  Anuario del euro 2025

Publicaciones:

= Clasicos del pensamiento econdémico (en 2024 se publicara el libro sobre
Robert Lucas, encargado en 2023)

= Clasicos del pensamiento economico espafiol

* Proyecto de divulgacion de los clasicos econémicos
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= Cuadernos de finanzas sostenibles y economia circular

» Memoria de actividades

» Publicaciébn de Finanzas alternativas, incluyendo financiacion de la
innovacion y del emprendimiento en Espafia.

Estudios v otras publicaciones puntuales

= Otros (Estudios, informes, publicaciones varias)

1.1. ANUARIOS (7.000 €)

1.1.1. Anuario del Euro 2025 (PA 2024: 7.000 €)

Es un proyecto conjunto de la Fundacion ICO y la Fundacién de Estudios
Financieros (FEF), que tuvo su primera edicion en 2013. Las sucesivas ediciones
anuales del Anuario del Euro estan publicadas en las paginas web de las dos
Fundaciones, y son de acceso libre y gratuito.

El 28 de octubre de 2022 se firmé el acuerdo con la FEF para la realizacion del
Anuario del Euro 2023, bajo el titulo “The Union in a fragmented world”. Las
distintas contribuciones se entregaron en 2022 y la publicacién se produjo el 2
de marzo de 2023, presentandose en el auditorio Uria Menéndez, en Madrid.

Coincidiendo con el cierre de la edicion correspondiente a 2023, se hombro
consejero del Banco de Espafia al coordinador y director del Anuario. Tras las
pertinentes consultas, se determind por los organismos competentes que no se
da ninguna incompatibilidad entre el ejercicio de su nuevo cargo y la posibilidad
de que continuara siendo el director de esta publicacion, por lo que se prosiguio
con la firma del acuerdo para la elaboracién del Anuario correspondiente al plan
de actuacion de 2023 (que seréa el Anuario del Euro 2024 que verd la luz entre
enero y febrero del préximo afo). El coordinador / director no podra cobrar por
la realizacion de este trabajo por lo que la cantidad prevista para esa edicién se
disminuyd de la inicialmente prevista y aprobada en el plan de actuacién 2023,
de 20.000 euros a 14.000 euros (7.000 euros a aportar por cada una de las
fundaciones).

Este Anuario, en el que ya se estd trabajando actualmente lleva por titulo:
“EuroYearbook 2024 - Moving forward: from design thinking to consolidate
policies” y consta de diez articulos, ademas del resumen ejecutivo habitual. Se
editara en inglés, con el resumen ejecutivo en inglés y en castellano, en formato
pdf. Quiza se haga también un pequefa tirada en formato impreso.

Para el Plan de Actuacion para 2024 se propone mantener esta publicacién,
por lo que habria que firmar el consiguiente acuerdo, de cara a la publicacion de
la siguiente edicién (Anuario del Euro 2025).

Si la situacion lo permite, se intentardn mantener presentaciones presenciales,
asi como reforzar la difusidn de esta obra, utilizando el Anuario como base para
fomentar el andlisis y el debate en temas relacionados con la UEM.

6
C6digo Seguro De Verificacién gpKTDREg! wCLhx/ f MAWHBQ== Estado Fechay hora
Firmado Por Cayetana Lado Castro-Rial Firmado 21/12/2023 13:05:37
Observaciones Pégina 17/42
Url De Verificacién https://verifirma.ico.es/verifirnma/ code/ gpKTDREgl wCLhx%2Ff MAWBQYBD¥8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://verifirma.ico.es/verifirma/code/gpKTDREgIwCLhx%2FfMAWoBQ%3D%3D

El presupuesto, en lo que se refiere a la participacion de la Fundacion ICO,
se ha reducido a 7.000 euros (frente a los 20.000 del afio pasado), ya que los
articulos se entregan en lengua inglesa, no hay que traducir ni revisar los textos,
se ha reducido el nimero de ejemplares impresos y no hay que pagar el
coordinador de la obra Fernando Fernandez. En la ejecucion de este proyecto
se colabora con la Fundacidn de Estudios Financieros (Instituto Espafiol de
Analistas) que aporta la misma cantidad.

Esta actividad se encuadra en la prioridad estratégica Unién Econdmica y
Monetaria y relaciones econémicas y financieras internacionales, con
especial foco en Iberoamérica. Asi, se pretende utilizar esta obra como
instrumento para_promover la difusion y el debate de los temas relacionados con
la Union Econdémica y Monetaria, tanto a nivel nacional, como europeo, con la
colaboracion de instituciones como la Fundacion Bruegel, de la que la Fundacion
ICO es miembro institucional.

1.1.2. Anuario de la Competencia [pro-memoria] (0 €)

La Fundacion ICO habia venido publicando en afios anteriores el Anuario de la
Competencia, en colaboracion con la Universidad Auténoma de Barcelona,
desde 1996, por lo que, con la edicion correspondiente a 2021 (Anuario de la
Competencia 2020) se habrian completado 25 niumeros de esta obra, que se ha
convertido en un referente en el ambito del derecho y la economia de la
Competencia.

En 2019 se llevé a cabo un importante proceso de renovacion de la edicidn
del Anuario, que incluyé: la digitalizacion de todos los articulos publicados
desde 1996, la creaciébn de un repositorio y de un tesauro especifico en
castellano e inglés, el desarrollo de una herramienta para poder realizar
busquedas cruzadas y de un entorno web ligado a la web de la Fundacién, de
acceso abierto y gratuito.

En 2020 se afiadid la edicion correspondiente al Anuario 2019 y se llevo a cabo
una actualizacion y revisg, tanto de temas técnicos como de contenidos. Como
viene siendo habitual dentro del marco de un acuerdo de colaboracién con la
Universidad Auténoma de Barcelona y bajo la direccién de Lluis Cases. Desde
el punto de vista organizativo, se acordé la constitucion de un Comité Técnico
Asesor, que pueda asesorar al coordinador y a la Fundacion ICO sobre los
nuevos temas y autores para futuras ediciones del Anuario de la Competencia.

Para 2021, al cumplirse los veinticinco afios de publicaciéon ininterrumpida
de esta obra, se plante6é una edicidn especial con varios articulos que
resumieran la evolucién de los distintos aspectos de la politica de competencia
durante este periodo.

A pesar de la indudable calidad de la publicacion, se determiné que esta
publicacién sobre Competencia no_se ajusta a las prioridades estratégicas
fijadas en el Plan Trienal 2022-2024, por lo que se decidi6 no _continuar con
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esta actividad vy transferir toda la base de articulos a la CNMC, entidad
mucho mas préxima competencialmente a la materia del Anuario.

Durante 2022 se concretaron con la CNMC los términos del traspaso del Anuario
de la Competencia a dicha institucion.

Durante 2023, se firmo6 un acuerdo con la CNMC que se publicé en el BOE con
fecha viernes 1 de septiembre de 2023 para la materializacion del traspaso.
Se ha realizado ademas el volcado de todo el contenido del micro-site del
servidor de la Fundacion ICO a los servidores de la CNMC, asi como de las
copias de todas las bases de datos y documentos digitalizados. Se ha dado
apoyo en la gestién y actualizacion del sistema OMEKA en el que se creé el
microsite en su momento. Esta pendiente el envio de una carta comunicando
este traspaso a los autores de los articulos.

Esta publicacion desaparece del ambito de la Fundacién ICO aunque se
colaborara con la CNMC en su difusion.

1.2. COLECCIONES DE CLASICOS DEL PENSAMIENTO ECONOMICO

1.2.1. Coleccién de Clasicos del Pensamiento Econdémico
Internacional (35.000 €).

El criterio que se ha venido utilizando para la seleccién de los autores cuya obra
se edita es que se trate de “clasicos”, que hayan realizado aportaciones muy
relevantes a la ciencia econémica y que, ademas, su obra original no haya sido
exhaustivamente publicada en espafol o se halle descatalogada. El Patronato
de la Fundacién planted, ademas, que, en la medida de lo posible, la obra del
autor seleccionado deberia relacionarse con el debate econdmico presente.

En los dltimos afos, la Fundacion ICO editaba una obra importante del autor
seleccionado cada afio. A propuesta de la direccion, el Patronato también aprobé
la posibilidad de editar no_sélo obras completas de un Unico autor, sino
también selecciones de sus articulos (como fue el caso, por ejemplo, de la
seleccién de articulos de James Tobin) o, incluso, selecciones de articulos
relevantes de varios autores sobre un mismo tema.

En 2021, a propuesta del Patronato, se edit6 una obra dedicada al Premio
Nobel John Hicks. Esta obra incluyé un libro completo de Hicks (“Valor y
Capital”) y tres articulos seleccionados (“‘La formacion de un economista”,
“Keynes y los neoclasicos, una posible interpretacion” y “Los fundamentos de la
economia del bienestar”).

Para 2022, el Patronato deleg6 en la direccién de la Fundacion la seleccién final
de la obra y del autor que se publicaria, con la indicacion de que, de entre los
temas que se habian propuesto, deberia intentarse seleccionar algo relacionado
con el debate entre crecimiento y desigualdad o crecimiento v prosperidad.
Se dejo abierta la posibilidad de que se editara una seleccién de distintos
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articulos relacionados con el tema o una obra de un autor que hubiera abordado
estas cuestiones.

Tras numerosas consultas, se decidioé que se editara el libro del premio Nobel,
Amartya Sen, titulado “Recursos, oportunidades y bienestar”
(“Commodities and Capabilities”, en su titulo original) y se encarg6 la
elaboracion del estudio introductorio a la profesora Carmen Herrero, catedratica
emérita de Fundamentos de Analisis Econdmico de la Universidad de Alicante,
experta en la obra de Sen y con una linea de investigacion muy relacionada con
los aspectos relacionados con la desigualdad y el crecimiento econémico. La
propia Carmen Herrero realizé la traduccion del libro (no existia, hasta el
momento, una traduccion al espafiol).

En esta ocasidn, el estudio introductorio, ademas de glosar la obra de Amartya
Sen e introducir la obra que se publica, vaya mas alld y presente una
investigacion original sobre el impacto que algunas de las ideas esbozadas por
Sen en su obra, han tenido en la teoria econémica y en conceptos como el indice
de Desarrollo Humano. La mayor complejidad del estudio introductorio frente a
lo que se ha hecho en ocasiones anteriores ha hecho que la autora solicitara un
plazo mé&s largo para la entrega, por lo que el libro se publicd ya en 2023,
aungue su presupuesto corresponde al PA 2022.

Para el Plan de Actuacién 2023, se plantearon al Patronato, en su reunién de
diciembre de 2022, varios temas y autores posibles para la publicacién del libro
correspondiente a 2023.

En un primer momento, se habia explorado la posibilidad de que el libro
correspondiente al Plan de Actuacién para 2023 se dedicara a la obra de los
tres premios Nobel de Economia del afio 2022 (Bernanke, Diamond and Dybvig).
En el patronato de junio de 2023, se propuso dedicar el volumen de este afio
ala obrade Robert E. Lucas, premio Nobel de Economia en 1995, fallecido este
mismo afio y que tuvo un impacto enorme en la teoria econémica con el
desarrollo de su teoria sobre las “expectativas racionales” y que fue uno de los
creadores de una corriente de pensamiento que se llamé Nueva Macroeconomia
Clasica.

El encargo de la traduccion, la realizacion del estudio introductorio y seleccion
de los articulos se ha hecho al profesor Ramén Febrero, alumno de Lucas en la
Universidad de Chicago. El profesor Febrero es Catedratico de Economia
Aplicada de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
Universidad Complutense de Madrid desde 1997 y director del Departamento de
Economia Aplicada, Publica y Politica desde 2018.

La obra se publicara con el titulo “Lucas y la Macroeconomia del equilibrio
con expectativas racionales” (pendiente de confirmacion definitiva) e incluira,
ademas del estudio introductorio cuatro articulos principales en el &mbito
especifico del titulo. En un primer momento se plante6 la posibilidad de realizar
una edicion bilingue para facilitar la difusion internacional de la obra, pero,
finalmente, se decidi6 mantener la linea de libros anteriores de la coleccién, por
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lo que, tanto el estudio introductorio, como los cuatro articulos, se publicaran en
espafiol. El propio profesor Febrero se encargara de la traduccidn.

Al haberse retrasado la elaboracion del libro correspondiente a 2023, que vera a
la luz finalmente a_mediados de 2024, se propone al Patronato aplicar al
Presupuesto de 2023 Unicamente el importe correspondiente al estudio
introductorio y la traduccion y pasar al Plan de Actuacion de 2024 el importe
de la edicidon y publicacion (que se estima en 35.000 €), que tendra que
contratarse mediante un procedimiento de licitacion)

Esta actividad se enmarca en el gje_estratégico prioritario de “Educacion
Financiera y Econdmica vy divulgacién de la investigacion vy del
conocimiento econémico v financiero”

1.2.2. Coleccién de clasicos del pensamiento econdmico espaifiol
(maximo 15.000 €).

La Fundacién participa en esta coleccién desde hace algunos afios en
colaboracién con la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas, el
Instituto de Estudios Fiscales y mas recientemente el Banco de Espafa.
Presenta textos inéditos o muy poco difundidos y recupera la figura de
economistas espafioles, en muchas ocasiones poco conocidos pero que han
contribuido al desarrollo de la ciencia econémica en Espafia (y en el mundo).

Dentro del acuerdo 2021/2022 se aprobd seguir apoyando esta coleccidn, con
un importe de 15.000 euros. El acuerdo con la Real Academia de Ciencias
Morales y Politicas se firmé el 28 de diciembre de 2021 para la realizacion de
la obra “Escritos econdmicos de Francisco Cabarrus” que no pudo finalizarse
en el ejercicio anterior.

Con la publicacion de los libros de Clasicos del Pensamiento Economico
Espafiol se pretende divulgar el conocimiento de nuestros economistas
clasicos, vinculandolos a los debates econdmicos actuales. Debido a que en
los ultimos afios no ha sido posible la realizacion de presentaciones publicas,
se considero de interés, la edicion de tres videos para dar difusién a la obra
realizada por la profesora Cecilia Font sobre los arbitristas. También se realiz
la grabacion de un video de difusién de la coleccién en la RACMYP, con la
participacion de los directores de la coleccion y de otros autores que han
colaborado en la misma.

El acuerdo 2022/2023 (que se incluia en el Plan de Actuacién para 2023),
se propuso a la RACMYP gque se firmara a comienzo de 2023, para que el
periodo del convenio coincida con el del Plan de Actuacién. Los titulos y autores
propuestos fueron:

- Francesc Cambo “La valoracion de la peseta v otros escritos
econdémicos”
Autor del estudio introductorio: José Maria Serrano Sanz
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- Pablo Preber “Cinco proposiciones sobre los grandes males que causa
la ley de aranceles (1837) y otros escritos”
Autor del estudio introductorio: Juan Manuel Martin Gonzalez

Dado el retraso que se acumulé en este proyecto, en 2023 ha habido varios
cambios respecto a lo previsto. El 19 de enero de 2023 tuvo lugar en la
Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza un acto de
presentacion de libro “Memorial del Contador Luis Ortiz a Felipe II” editado el afio
anterior y cuyo estudio introductorio habia estado realizado en su primera edicion
por Ernest Lluch, a quien se le quiso rendir asi también un homenaje.

En septiembre de 2023, con un afio de retraso (debido al fallecimiento de Pedro
Tedde, el historiador a quien se habia encargado el estudio introductorio y la
supervision de la edicion), tuvo lugar, finalmente, la entrega de la obra dedicada
a Francisco de Cabarrus, editada en dos volimenes y que ha estado a cargo
del profesor Schwartz. El 6 de noviembre, esta obra se presentd en la sede del
Banco de Espafia, en un acto en el que participaron ademas del propio autor,
Pablo Hernandez de Cos, Gobernador del Banco de Esparia, José Carlos Garcia
de Quevedo, Benigno Pendas, presidente de la Real Academia de Ciencias
Morales y Politicas y Alfonso Sanchez Hormigo, codirector de la coleccién y
académico.

Alo largo del afio 2023, se realizaron también tres videos: dos con entrevistas
a Pedro Schwartz y a Alfonso Sanchez sobre la coleccion y su trayectoria y otro
al profesor Schwartz sobre la figura de Cabarris. Se han colgado en el canal de
Youtube de la Fundacidn y se les ha dado difusién a través de las redes sociales.

En el intervalo de todo este tiempo, los directores de la coleccion comunicaron a
la Fundacion que el Boletin Oficial del Estado va a digitalizar todos los numeros
publicados durante los casi cincuenta afios de historia de esta coleccién y que a
partir de este numero 39 (Cabarrds) el BOE se encargaria también de maquetar
y publicar los siguientes numeros con el fin de tener todo digitalizado para su
consulta en abierto a través de internet. Todo este proceso supone un cambio
en la participacién de la Fundacién en la Coleccién, que pasa a financiar
otros conceptos. Se ha procedido a la firma de un nuevo acuerdo con la
RACMYP en octubrede 2023. Segln este nuevo acuerdo (que corresponderia al
Plan de Actuacion de 2023) se va a proceder a la publicacion ya en formato
digital y con posibles tiradas impresas a demanda, los dos titulos que ya se
habian propuesto en su momento y sobre los que ya se venia trabajando:

e Francesc Cambo “La valoracion de la peseta v otros escritos
econdmicos”
Autor del estudio introductorio: José Maria Serrano Sanz

e Pablo Preber “Cinco proposiciones sobre los grandes males que causa
la ley de aranceles (1837) y otros escritos”
Autor del estudio introductorio: Juan Manuel Martin Gonzalez
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El presupuesto original del Plan de Actuacién para 2023 tenia un importe de

15.000 euros pero finalmente se van a destinar un maximo de 22.500 euros

porque ha habido que redisefiar el plan editorial.

Para el Plan de Actuacién 2024, los directores han previsto que al menos se

realice una obra homenaje al profesor Enrique Fuentes Quintana, creador de
esta coleccién y del que cumple en ese afio cien afios de su hacimiento, ademas
de algun otro titulo todavia por concretar. Para 2024 se propone una dotacion
por un importe méximo de 15.000 euros.

1.2.3. Proyecto de divulgacion de clasicos del pensamiento
econdmico. (12.500 €)

Dentro de este bloque se propuso, en el Plan de Actuacién para 2023 este
proyecto que tiene como objetivo realizar una serie de grabaciones/videos y a
través de un formato tipo dialogo o debate entre dos economistas, plantear temas
tratados en la economia clésica, en especial en los libros que componen las
colecciones de pensamiento econdmico de la Fundacion ICO, y relacionarlos con
asuntos de maxima actualidad. El proyecto se titulara “A hombros de gigantes” y
se seleccionaran unos textos/temas y varios econoistas y se realizara un guion
para la realizacién de unos 6 videos de cardacter divulgativo para su
publicacién en canales de internet y redes sociales. El proyecto estara a cargo
de la profesora de la Universidad Complutense, Estrella Trincado.

Tras varias dificultades relacionadas con la forma juridica que debe tener el
acuerdo, se se ha firmado un contrato con la Universidad Complutense a
través del ICEI con fecha 23 de noviembre. Se han elegido los temas y
economistas que van a participar y trabajado en los guiones. Dadas las fechas,
este proyecto no se concluira hasta el afio 2024.

Para 2024, se propone, en el caso de que el resultado se valore
positivamente, dar continuidad a este proyecto por un importe maximo de
12.500 euros

Aligual que la referida a los Clasicos del Pensamiento Econdmico internacional,
esta actividad se enmarca en el eje estratégico prioritario de “Educacion
Financiera y Economica y divulgacién de la investigacién y del conocimiento
econdmico y financiero”

1.3.Memoria de Actividades 2023 (3.000,00€)

Como en afos anteriores, se elaborara la memoria de actividades de la
Fundacién en formato digital y pdf accesible para colgar en la web. Se propone
un importe de 3.000 euros.

1.4.Cuadernos de la Fundacion ICO de finanzas sostenibles y economia
circular (50.000€)
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En 2024, la Fundacion ICO seguira posicionandose como un actor relevante en
el &mbito del estudio y la difusion de las finanzas sostenibles en Espafia, en linea
con las prioridades estratégicas establecidas en su Plan Trienal 2022-2024.

En 2022 se inicid6 la publicacion de los “Cuadernos ICO de finanzas
sostenibles y economia circular”, de los que ese afio vio la luz el primer
numero; a lo largo de 2023, se han elaborado dos mas- siempre en colaboracién
con Analistas Financieros Internacionales, quienes ganaron la licitacién publica
convocada a tal efecto. El primer numero de los Cuadernos de dedic6 a los
‘Riesgo climaticos en las entidades financieras” y los niumeros publicados en
2023 han versado sobre la “Economia azul” y las “Inversiones sostenibles”
(nimeros 2 y 3 respectivamente). En 2024 vera la luz el cuarto nimero de esta
serie, que versara sobre la “Economia circular”.

Durante el primer semestre de 2024 serd necesario convocar nuevamente
un concurso paralaelaboracion de los Cuadernos, con el fin de continuar en
la senda emprendida y que ha dado lugar a textos muy interesantes que logran,
sin ser basicos, un tono divulgativo muy acertado para contribuir a la difusion del
conocimiento de estas materias. A través de este concurso se contratara la
elaboracion de los cuatro siguientes Cuadernos, hasta 2026.

El objetivo de estas publicaciones es tratar de una forma eminentemente préactica
temas de actualidad y de interés para el Instituto de Crédito Oficial, contando con
la colaboracién de autores de prestigio y activos en el mundo empresarial,
conocedores de la realidad de temas tan actuales como los mas arriba
mencionados.

Para el Plan de Actuacién 2024 se propone una dotacidon presupuestaria de
50.000 euros, en linea con la dotacién previa de esta actividad.

Esta actividad se enmarca en el eje estratégico prioritario de “Sostenibilidad y
Economia Circular. Finanzas sostenibles” y se prevé un gasto de_ 50.000 euros.

1.5.Informe de Finanzas alternativas / financiacién emprendimiento /
financiacion de la innovacion (50.000 €)

La financiacion empresarial y, especificamente, las finanzas alternativas y
la_financiacion _del emprendimiento, constituyen una de las prioridades
estratégicas de la Fundacién ICO, también en linea con las lineas estratégicas
del Grupo ICO (incluyendo también a AXIS, su gestora de capital-riesgo).

Al igual que en finanzas sostenibles, la Fundacion ICO busca colaboraciones y
sinergias con AXIS y con otros actores relevantes en el campo de la financiacion
alternativa en Espafia, incluyendo la financiacion del emprendimiento vy, la
financiacion de la innovacion.

En 2024 se continuara la participacion en la elaboracién, impulso y difusion de
publicaciones y estudios en el ambito de las finanzas alternativas, incluyendo la
financiacion del emprendimiento y la innovacion en Espafia (financiacion de la
innovacion y del emprendimiento, capital-riesgo, private equity). Se habia
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previsto impulsar una publicacién de referencia en este ambito durante 2023,
pero no se ha encontrado todavia un formato que aporte valor afiadido a las
publicaciones ya existentes. Se continuara intentando durante 2024, asi como la
potenciacion de los proyectos relacionados con la financiacién empresarial, con
especial foco en el &rea de finanzas alternativas (capital-riesgo, el private-equity)
y la financiacién de la innovacién y el emprendimiento.

En el Plan de Actuacidn para 2024, se dota una partida de hasta 50.000 € para
impulsar una o varias publicaciones relacionadas con la financiacion alternativa,
la financiacién del emprendimiento o de la innovacion.

Esta actividad se enmarca en el eje estratégico prioritario de “Financiacion del
crecimiento empresarial. Finanzas alternativas” y se prevé un gasto de 50.000
euros.

1.6.Estudios y otras publicaciones puntuales (20.000 €)

Ademas de las publicaciones recurrentes, en afios anteriores se ha colaborado
en la produccién y publicaciéon de otros estudios y publicaciones en areas
de interés estratégico parala Fundacién.

Asi, por ejemplo, el Plan de Actuacién 2022 contemplaba la publicacion de
otras publicaciones y estudios puntuales, que se adscribirdn a la prioridad
estratégica “Educacion financiera y divulgacion del conocimiento econémico y
financiero”. En concreto:

= Libro “Finanzas y Banca Publica en el siglo XXI. Propuestas desde la
economia espafola” (pro-memoria)

En 2021 se comenzd la preparacion de un libro titulado “Einanzas y Banca
Publica en el siglo XXI. Propuestas desde la economia espafiola”. Este libro
pretende mostrar una nueva forma de enfocar las finanzas, impulsada desde la
colaboracién publico-privada en el sector financiero. Se corresponde con una
tendencia internacional articulada en numerosos paises desde el denominado
“Estado emprendedor”, y supone un cambio cultural en el que las finanzas se
diseflan desde agentes publicos y privados para proporcionar garantias, y
satisfacer necesidades de financiacion en las empresas. En el caso del ICO y de
la Fundacion ICO el interés se ve incrementado por el objetivo principal de
ofrecer una mayor difusion y reflexién sobre el papel de la banca publica.

Esta publicacién se coordind por el Instituto de Estudios Bursatiles y
Financieros y se articuld mediante un contrato de patrocinio, conjuntamente con
el Instituto Valenciano de Finanzas. La publicacion se concluy6 durante 2023,
dentro de la coleccion Estudios de la Editorial Aranzadi, en un formato que
permite, ademas de la edicion impresa, poder consultar el libro en formato
electrénico.

* Publicacion de la reedicion y actualizacion del libro “Valoracién de
empresas y otros activos” (pro-memoria)
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En 2023 se ha concluido la reedicidon vy actualizacion de un libro titulado
“Valoracion de empresas vy otros activos”, una edicidn revisada de un libro
cuya primera edicién se publicé, en el afio 2008, con apoyo de la Fundacién ICO.

El proyecto ha consistido en hacer una nueva edicion revisada, actualizada y
ampliada de esta obra que tuvo una demanda muy alta y estd agotada
desde hace tiempo. En 2023 se ha editado esta obra, dentro de la coleccion
Estudios de la Editorial Aranzadi, en un formato que ademas de la edicion
impresa permite la consulta del libro en formato electrénico. Este libro se
presentd en el auditorio del ICO el 28 de noviembre de 2023.

En el Plan de Actuacién para 2024 se propone dotar una partida de 20.000 €,
para posibilitar la publicacion de algun otro estudio, informe u otra publicacion de
interés en el ambito de los temas de interés estratégico prioritario de la
Fundacion ICO.

Asi, por ejemplo, se ha recibido una propuesta consistente en la edicion de un
libro, promovido por el Instituto de Estudios Latinoamericanos de la
Universidad de Alcalad de Henares, titulado: "América Latina: palancas para el
crecimiento econdmico y un desarrollo sostenible e inclusivo”. En todo caso, en
el caso de que se decidiera seguir adelante, se plantearia en colaboracién con
otra institucion como podria ser la Fundacion Carolina,

2. FORMACION (202.670 €)

Se incluyen en este apartado todas las iniciativas relacionadas con la formacion
impulsadas por la Fundacion ICO. El esquema general del apartado es el
siguiente:

* Nuevo Programade formacién finanzas sostenibles / economia circular
= Educacién Financiera
o Plan de educacién financiera
o Educacion financiera en primaria y secundaria
o Programa de educacion financiera para emprendimiento social
o Otros Programa de educacion financiera para el emprendimiento (FP
/Plataforma de microfinanzas)
o Visitas de estudiantes al ICO (sin coste)
» Finanzas sostenibles - Economia circular
o Curso de formacion en economia circular (MOOC UNED)
o Formacion en Economia Circular con ICO (ICO CIRCULAR)
o Otros Formacién en Sostenibilidad / Economia Circular
= Otros Formacién en Economiay Finanzas

Se desarrollan a continuacion, con algo mas de detalle, las previsiones para cada
uno de estas actuaciones en este Plan de Actuacion para 2024

2.1.Nuevo Programa de formacién finanzas sostenibles / economia
circular. Jornadas de sensibilizacién para pymes en materia de finanzas
sostenibles (100.000€ PA 2023; PA 2024: 50.000 euros)
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Tras la finalizacion del programa de becas China en 2023, la Fundacién ICO se
plante6 el lanzamiento de un programa de formacidén en finanzas sostenibles
y economia circular. Inicialmente, se consideraron varios programas de becas,
tanto en estudios de posgrado, como en programas mas cortos (Cursos de
Expertos o Especialistas).

Pensando en el publico objetivo del ICO, surgid la idea de promover un programa
de formacion en finanzas sostenibles y economia circular dirigido
especificamente a PYMES y se entré en contacto con la Camara de Espafia,
gue tiene acceso a todas las Camaras territoriales y, por tanto, la capilaridad
necesaria para hacer llegar este proyecto a toda Espafa. La idea original era
desarrollar conjuntamente, con la ayuda de una universidad o centro de
formacion _especializado un médulo de formacion en finanzas sostenibles y
economia circular y facilitar el acceso al mismo a las PYMEs en cada territorio.

La Camara de Espafia consulté con las Camaras territoriales y los responsables
territoriales indicaron que no habian percibido una demanda de este tipo de
formacién por parte de las PYMES, que, probablemente, no perciben todavia
cémo puede afectar a su actividad una formacién en finanzas sostenibles. Se
determind entondes que, antes de pasar a la fase de formacion, habria que pasar
por una fase de concienciacion para trasladar a las PYMEs la importancia de
formarse en finanzas sostenibles.

Asi, la Fundacion ICO ha llegado a un acuerdo con la Camara de Comercio
de Espafa con el fin de disefiar y celebrar una serie de jornadas de
concienciacion_sobre finanzas sostenibles para pymes. El objetivo es
concienciar y generar interés entre las PYMEs por los conceptos y factores de
una realidad que va a tener, en el futuro préximo, un impacto sobre ellas.

La idea tras estas jornadas es la de crear un curso de corta duracion, formato
ejecutivo y mixto (on line, con algunas sesiones presenciales), para PYMES y
empresas de toda Espafia y de todos los sectores. Este programa supondria una
segunda fase de un proceso mas largo que empezaré en 2024 con las jornadas
de concienciacion, dado el nivel de interés actual de la pyme espafiola en
relacién a las finanzas sostenibles, segin estima la Camara, es aun bajo.
Respecto a la fase de formacion, se explorara durante 2024 la posibilidad de
disefiar un curso especifico, aprovechando la nueva norma sobre las micro-
credenciales.

Las jornadas de concienciacién se desarrollaran, de acuerdo con el
contrato firmado con |la Camara de Espafia, alo largo de 2024 y se centraran
en concienciar a las PYMEs sobre la importancia de la sostenibilidad en su
contexto empresarial. Tendran una duracion estimada de 1 hora y media, y una
asistencia esperada de al menos 50 pymes. Se celebraran entre 10y 12 jornadas
a lo largo de 2024, todas ellas en modalidad presencial, y seran gratuitas.

Todas ellas consistirdn en, tras la bienvenida institucional, una intervencién a
cargo del ponente seleccionado sobre la importancia de la sostenibilidad,
informacion sobre herramientas concretas y sobre recursos de ayuda a las
pymes. A continuacion, se expondran buenas practicas, con participacion de
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pymes gque presenten sus casos particulares y colaboracion, en su caso, de una
mediana o gran empresa de la comunidad en que se celebre cada sesion. Las
pymes participantes seran preferiblemente sugeridas por la Camara territorial en
gue tenga lugar la actividad. Finalmente, habrd un tiempo para el debate y
preguntas.

Durante las jornadas se facilitard una Guia a los asistentes, un documento_que
informara sobre los requerimientos que tendran proximamente las pymes en
materia de sostenibilidad y que debera ser muy clara, practica y manejable. Sera
breve y contendra informacion sobre el marco global (ESG) y el contexto
normativo; los requisitos y obligaciones para las pymes; los instrumentos y
herramientas de ayuda (certificaciones, soluciones tecnol6gicas, redes de
empresas, financiacion, etc.) y, finalmente, propondra casos practicos y ejemplos
de formularios, plantillas, presentaciones y otro material que pueda ayudar.

Para la organizacion de este proyecto, y su puesta en marcha durante el primer
trimestre de 2024, la Fundacion ha contratado los servicios de la Camara, y ha
reservado un presupuesto total (para las jornadas y la Guia) de 100.000€,
gue se aplicaran al Plan de Actuacién para 2023 (que contaba, en el apartado
referido al nuevo programa de formacién en finanzas sostenibles y economia
circular, con un presupuesto de 187.000 euros).

Para el Plan de Actuacién 2024 se ha previsto una dotacion de 50.000 euros,
para el supuesto de que se pudiera empezar a preparar el curso con un
proveedor de confianza.

2.2.Educacién Financiera (75.000 €)

La educaciéon financiera es una de las cuatro lineas de actuacién
estratégicas en el ambito de la Economia v las Finanzas sostenibles. Se
considera que es éste un ambito en el que la Fundacién ICO, como fundacién
del Unico banco publico de Espafia, debe tener un papel relevante vy, en la
estrategia trienal que figura en el Plan Trienal 2022-2024. La Fundacién ICO
profundizara en 2024 en la actividad iniciada en anteriores ejercicios en el campo
de la educacién financiera.

2.2.1. Plan de Educaciéon Financiera (10.000 €)

En 2024 se mantendré la colaboracidn con el Plan de Educacién Financiera
creado en el afio 2008, a iniciativa del Banco de Espafia y la CNMV, con el
objetivo de realizar e impulsar actuaciones que contribuyan a que los ciudadanos
tomen decisiones de caracter financiero ajustadas a sus caracteristicas y
necesidades y de dar notoriedad a la educacion financiera. El Plan se
desenvuelve dentro del cédigo de buenas practicas establecido por la OCDE
para este tipo de proyectos y se dirige a todos los sectores de la sociedad.

En 2024 se participara en las reuniones del Plan y en los actos de celebracién
del Dia de la Educacién Financiera, previendo la organizacion de un evento
especifico para ese dia y buscando siempre la colaboracién con el ICO.
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Asimismo, se prevé una dotacién de 10.000 € destinada a apoyar iniciativas de
educacion financiera que puedan realizarse durante 2024.

2.2.2. Curso de educacion financiera para profesores de educacion
primaria (5.000 €)

En el afio 2022, se inicié una colaboracion con sendos equipos de profesores de
la Universitat Autonoma de Barcelona y la Universitat de Barcelona para el
desarrollo de un programa de educacion financiera para profesores de
primaria, con el objetivo de crear un programa que facilitara a los maestros el
traslado al aula de esta materia en los primeros estadios de la educacion, y de
crear materiales que recogieran esos contenidos y pudieran ser utilizados en el
blogue de ciencias sociales del curriculo de la educacién primaria.

Para el desarrollo de esta iniciativa se ha contado con profesores de las
facultades de Economia y de Ciencias de la Educacion de las universidades
mencionadas, que han aportado la sensibilidad necesaria para incorporar
conceptos financieros en edades tan tempranas. Ambos equipos, que han
trabajado pro-bono, tienen experiencia en el ambito de la educacion financiera
dirigida a primaria y a niveles universitarios, y han participado en diversos grupos
de trabajo y publicaciones. El equipo combina perfiles provenientes de diversas
disciplinas: educacion, historia, sociologia, economia e ingenieria.

Tras un afio de trabajo- y una prueba piloto en julio y agosto de 2023 en la que
15 profesores cursaron el programa, con el fin de evaluarlo y proponer mejoras-
, el curso fue presentado al publico en octubre de 2023, con ocasion de la
celebracion del Dia de la Educacion Financiera. El proyecto ha contado en todo
momento con el apoyo del Plan de Educacién Financiera, con cuyos objetivos
encaja perfectamente.

La primera edicion del curso, que se encuentra alojado en el campus virtual
de la Universitat de Barcelona, se abrira en enero de 2024 y tendra capacidad
para 50 estudiantes. La segunda edicion esta planeada para el mes de julio.

El gasto mas importante para crear el curso ya se ha realizado y, para el Plan
de Actuacion 2024, se ha previsto un gasto de 5.000€. El arranque de las
ediciones reales del curso implica un proceso de atencién al alumno, tanto desde
el punto de vista administrativo (informacién, matricula) como académico
(tutorias); resulta necesaria, por lo tanto, la dedicacién de un profesional, unas
horas por semana, a dichas tareas. Del mismo modo, la probable necesidad de
tener que realizar alguna accidn de comunicacién que haga llegar la informacion
sobre este curso al profesorado de todo el pais, implica contar con un
presupuesto disponible.

2.2.3. Programa de educacion financiera para el emprendimiento
social (30.000 €)

La educacién financiera y para el emprendimiento puede contribuir a la
integracion social de colectivos vulnerables. Por otro lado, el Grupo ICO tiene
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también vocacién de actuar en programas de impacto social. En 2024 se
pretende poner en marcha una nueva iniciativa en materia de educacién
financiera gue, buscara aportar nociones y conceptos basicos a grupos
desfavorecidos, interesados en iniciar una actividad econémica empresarial o
de auto-empleo. Este proyecto se realizara, preferiblemente, a través de
prescriptores (por ejemplo, Técnicos de emprendimiento de asociaciones y otras
instituciones que trabajan con poblacion con pocos medios o en riesgo de
exclusion), con el fin de maximizar su impacto.

Para ello, se ha contactado con dos organizaciones sélidas y con tradicién
en_esta area (por un lado, un proyecto liderado por la Fundaciéon AFl y Youth
Business Spain y, por otro, Nantik Lum), y se buscara la manera de colaborar y
aportar conocimiento y recursos econémicos para dar formacion en finanzas
basicas para el emprendimiento.

Para el Plan de Actuacién de 2024, se propone una dotacion de 30.000 € para
esta iniciativa, que podria ampliarse hasta los 50.000 € si fuera necesario,
obteniendo los recursos restantes de la minoracion de otra actividad prevista
dentro de esta seccion del Plan de Actuacion.

2.2.4. Otros programas de educacion financiera para el
emprendimiento (30.000€)

La Fundacién propone apoyar a otras instituciones con intereses y actividades
afines en el desarrollo de programas que fomenten y ayuden a jévenes u otros
sectores de la poblacion a emprender.

En concreto, para 2024, se plantea colaborar en uno de estos dos proyectos:

a) Programa e-FP: Continuar con el apoyo a este programa, con el que ha
colaborado durante los ultimos 4 afios y que, en la actualidad y ante el cese de
actividad de la Fundacion Créate, puede ser retomado por la Fundacion Nantik
Lum, si ésta garantiza un desarrollo correcto del programa.

La Fundacion ICO colabora desde el afio 2019 en el desarrollo de este curso de
emprendimiento dirigido a alumnos y ex alumnos de FP y FP Dual, de grado
medio y grado superior, creado por la Fundacion Créate. El itinerario que plantea
el Programa a los equipos participantes, guiados por mentores voluntarios y a
través de una plataforma creada para ello, les permite idear y desarrollar un
proyecto empresarial sobre el que trabajan a lo largo de varios meses. Las
iniciativas seleccionadas participan en un concurso (challenge) en el que son
presentadas ante un jurado en el mes de junio y son valoradas conforme a los
criterios de innovacion, sostenibilidad, viabilidad y calidad en la comunicacion.

b) Plataforma de Emprendimiento y microfinanzas (PEM): Colaborar con este
espacio online para emprender que ofrece recursos, materiales, noticias,
formacion y asesoramiento para la puesta en marcha un negocio. La Fundacidn
ICO fue, en 2011, promotora y financiadora de la creacion de esta
plataforma, también de la Fundacion Nantik Lum.
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La plataforma, en los afios en que lleva en funcionamiento, ha dado formacion,
herramientas y asesoramiento a multiples empresas y emprendedores y ha dado
lugar a la creacién de 70 neqgocios. En la actualidad tiene 2.428 personas
registradas en el campus y dispone de 50 cursos on line sobre variadas materias,
desde finanzas a _comunicacion, pasando por informacion actualizada sobre
recursos disponibles para emprendedore. Toda la formacion es abierta y gratuita
para todo el que esté interesado.

La Fundacion Nantik Lum es una organizacién sin animo de lucro pionera en
proyectos de desarrollo e investigacion en el sector de las microfinanzas al
servicio del emprendimiento. Desde 2003, trabaja con personas desfavorecidas
a través del fomento de actividades micro productivas, utilizando las
microfinanzas como herramienta de creacion de empleo, inclusién financiera y
desarrollo sostenible. También investiga y divulga el conocimiento en el &mbito
de las microfinanzas.

2.2.5. Visitas de estudiantes al ICO (sin coste)

La Fundacion se ha hecho cargo en 2023 de la gestién de las visitas de
estudiantes de bachillerato, FP y universitarios al ICO, donde se les ofrece una
presentacion sobre el papel de la banca publica, sobre el rol del Instituto en la
economia espafiola y sobre los principales productos de que se sirve para la
consecucion de sus objetivos. Esta actividad continuara durante 2024 y no
tiene coste para la Fundacién (el desarrollo de posibles videos y materiales se
realizara por el ICO)

2.3. Finanzas sostenibles y Economia Circular (62.670 €)

Como se ha sefalado, el Plan Trienal 2022-2024 de la Fundacion ICO pretende
gue la Fundacion se consolide como uno de los actores relevantes en el
ambito del estudio v la difusion de las finanzas sostenibles en Espafia, en
linea con las prioridades estratégicas del ICO. El énfasis en la promocion de las
finanzas sostenibles y de la economia circular como prioridad estratégica de la
Fundacién tiene también su reflejo en sus actividades en el ambito de la
formacion. Asi, para el Plan de Actuacién 2024 se contemplan las siguientes
actuaciones:

2.3.1. Programa de formacion Economia Circular para PYMEs (0€)

En 2023 se abrid la segunda edicién del massive on line open course de
formacion en economia circular, creado por la UNED en colaboracién con la
Fundacién ICO, actualizado y mejorado con respecto al afio anterior. Este curso
es un desarrollo de los contenidos del estudio “La transicion hacia la Economia
Circular. Guia para Pymes” (https://www.fundacionico.es/economia-circular/) y
de los seminarios asociados a esa iniciativa.

Los objetivos del curso se derivan de las conclusiones obtenidas en los estudios
previos, que sefialaban unas necesidades especificas de las pymes espafiolas
ante la transicion hacia este modelo de produccion: falta de concienciacion,
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conocimiento y financiacion. En respuesta a esto, el programa ofrece cinco
maodulos que buscan orientar y guiar a la pyme, con especial énfasis en los temas
de financiacion: (0) presentacion del curso, (1) ¢qué es la economia circular?,
(2) las pymes ante la economia circular, (3) herramientas para la transicion de
las pymes a la economia circular y (4) (5) ¢como financian las pymes su
transicion a la economia circular? (1'y 1l).

Esta disefiado pensando en un publico que no puede dedicar muchas horas al
estudio y que necesita informacion practica, Gtil y facilmente accesible, por lo que
priman los contenidos visuales sobre los textos académicos, asi como los
ejemplos practicos explicados por docentes y, también, por empresarios.

La apertura se la segunda edicion en 2023 estaba prevista para la primavera,
algo que no resulté posible debido principalmente problemas técnidos de la
plataforma. Por este motivo, la UNED se comprometi6é con la Fundacién ICO
a mantenerlo abierto en su campus virtual durante todo 2024.

Por lo tanto, no se prevén gastos asociados a este proyecto durante este
gjercicio.

2.3.2. Programa ICO Circular (41.745 € PA 2023y 32.670 PA 2024)

En 2023 la Fundacion abrié una convocatoria publica para contratar el disefio,
desarrollo y ejecucién de un proyecto educativo de fomento de la economia
circular para alumnos de educacién primaria en centros de la Comunidad
de Madrid. El proyecto se adjudicé a la empresa Natur del Siglo XXI, y se
implementard a lo largo de todo el afio 2024.

El proyecto se dirige a nifios de entre 8 y 12 afios y constara de un taller in situ
(desarrollado en el aula), que se completard con actividades en linea (no mas
del 25% del contenido); el disefio respondera a una metodologia pedagdgica
adecuada al publico objetivo. El adjudicatario es responsable de contactar,
acordar y gestionar con los colegios la ejecucién del programa en todos los
aspectos y llegara a un minimo de 2.000 alumnos beneficiados en, al menos, 15
centros educativos de la Comunidad de Madrid.

El proyecto contara, ademas, con un plan de comunicacion y sera evaluado a
través de indicadores especificos para asegurar que se cumplen todos los
aspectos de su desarrollo, asi como sus objetivos.

La empresa adjudicataria cuenta con un equipo de profesionales cualificados y
formados para realizar la actividad detallada, combinando conocimientos y
experiencia tanto en el ambito de medioambiente como en el de la pedagogia.

El programa esta creado especialmente para el ICO y busca dar notoriedad
al interés del Instituto y de su Fundacién por la sostenibilidad y la formacion. El
programa, ademas, integrard la participacién de los voluntarios del ICO,
previamente formados para ello, por lo que tendra también una repercusién
positiva internamente y externamente, en términos de su RSE.
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Originalmente, cuando se planted este programa, se pensé que el importe del
mismo se repartiera entre el ICO y la Fundacién ICO, pero, por la dificultad
juridica que esto suponia, se propuso al Patronato que la Fundacion asumiera
también la parte del ICO.

El presupuesto adjudicado ha sido de 34.500 € sin impuestos y 41.745 € con
impuestos) durante el primer afio (PA 2023), de los dos afios del programa, que
se ejecutara en 2023 y 2024. Para el Plan de Actuacién de 2024 se dota un
importe de 32.670 € impuestos incluidos. Este presupuesto se utilizara si,
como se espera, los resultados del primer afio aconsejan la prérroga del
programa.

2.3.3. Otros formacién en Finanzas Sostenibles y Economia Circular

(30.000 €)

En el Plan de Actuacién 2024, se dota una partida de 30.000 euros para
financiar otras posibles actuaciones en el campo de la formacién las finanzas
sostenibles — economia circular o para complementar alguno de los programas
especificos antes citados (por ejemplo, para posibles ampliaciones de otros
programas).

Algunas iniciativas que, como ejemplo, podrian incluirse dentro de este
apartado:

= Patrocinio de los | Premios de Investigacién en Finanzas sostenibles de
Spainsif

La concesion de premios a trabajos de fin de grado vy de fin de master en
Finanzas sostenibles ha sido una idea que siempre ha gustado a la
Fundacién por combinar las facetas de promocion y divulgacion de esta
materia y la de apoyo e incentivo a los estudiantes de economia y finanzas.
Si para la Fundacion no resultaba posible la organizacion de tales premios,
Spainsif ha presentado una propuesta en este sentido y, se considera que
puede ser una buena oportunidad Unica para colaborar en los ambitos
mencionados a la vez que se consigue notoriedad para la Fundacién en este
sector, por un lado, y entre la poblacion universitaria.

Los Premios pretenden promover la investigacion en finanzas sostenibles asi
como identificar y difundir contenidos cientificos relacionados con este tema
y relevantes para el ecosistema, por lo que dan especial énfasis a la
transferencia (la capacidad de transferir el contenido de la investigacién a
un ambito préactico) que sera uno de los principales criterios a la hora de fallar
los premios, junto a la calidad, la relevancia y la originalidad. Los trabajos
deberan ser inéditos y haber sido presentados en el afio en curso o en el
anterior, en un centro de educacion superior o universidad espafioles. Podran
abordar cualquier tema siempre y cuando esté ligado de forma directa a las
Finanzas sostenibles y responsables, incluyendo la economia circular.
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El jurado contara con representacién, ademas de del ICO vy la Fundacién ICO,
de Spainsif, de alguna universidad asociada a esta entidad, de alguna
institucién o empresa colaboradora de la misma y de la entidad patrocinadora
de los premios, asi como de la industria financiera.

El Patrocinio de estos premios o de alguno de ellos por parte de la Fundacién
ICO puede beneficios también en términos de imagen y comunicacion,
posicionando mejor su hombre en este ambito. En la medida de lo posible,
se buscaréa colaborar en el patrocinio con otra entidad.

= Cursos de verano sobre finanzas sostenibles y/o economia circular

De cara al verano de 2024, se han recibido varias propuestas de
colaborar _en la realizacién de cursos de verano sobre alguna de las
materias relacionadas con las finanzas sostenibles y la economia circular
(UIMP, Barcelona Business School...) El curso podrd celebrarse en
cualquiera _de las universidades espafiolas que cuentan con
programacion estival, y sera preferiblemente compartido con alguna otra
institucién de relevancia que comparta el interés. En la medida de lo posible,
se solicitaran propuestas a varias entidades universitarias o0 centros de
estudios y formacion de reconocido prestigio.

La tematica se decidira en funcién de los intereses del ICO, en primer lugar,
y de la disponibilidad de socios y la oportunidad — debera encajar en el
programa de la universidad en que se celebre-. Se tratara de encontrar un
enfoque que no resulte excesivamente generalista, con el fin de atraer a un
publico especializado y de nicho, algo que facilitara el éxito de la
convocatoria, habida cuenta de la gran oferta de cursos de verano que se da
cada afio.

Estas actividades se enmarcan en el eje estratégico prioritarios de
“Sostenibilidad y Economia Circular. Finanzas sostenibles”

2.4. Otros programas formacion en Economiay Finanzas (15.000 €)

Como en afos anteriores, se reserva una dotacién en 15.000 € en el Plan de
Actuacion para 2024 para financiar otros cursos o posibles programas de
formacion en algun tema de interés para el ICO y la Fundaciéon ICO en el ambito
de la Economia y las Finanzas. Este importe podra utilizarse para financiar o
complementar otras propuestas dentro de la misma secciéon de Formacion.

Esta partida podria utilizarse, en el caso de que fuera necesario, para completar
la financiacién prevista en alguno de los otros programas de formacion previstos

para 2024.

Este programas de formacion en Economia y Finanzas se adscriben al eje
estratégico prioritario de “Educacion Financiera y Econémica y divulgacion
de la investigacion y del conocimiento econdmico y financiero”
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3. COLABORACIONES (185.000 €)

Se incluyen en este apartado aquellas colaboraciones requlares, que se
derivan de un acuerdo de colaboracién general, reqular y a largo plazo. El
Plan Trienal 2022-2024 establece como objetivo para el periodo la revision de
todas las colaboraciones de la Fundacion ICO, proponiéndose que se
mantengan aquellas que estén alineadas con las cuatro &reas estratégicas
de la Fundacidén y con las que la colaboracion de la Fundacion ICO se considere
“estratégica”, bien por la naturaleza de los temas tratados, bien por las
especiales caracteristicas de las entidades con las que se establecen dichas
colaboraciones (entidades publicas o privadas especialmente relevantes, que
compartan los objetivos de la Fundacién y que aporten valor afiadido a la misma)
lo que puede justificar una relacién a largo plazo.

Entre 2020 y 2023, se han discontinuado algunas colaboraciones que se
habian mantenido en el pasado, por considerarse que, a pesar de la relevancia
de las instituciones con las que se colaboraba e, incluso, del interés de sus
actividades, no estan alineadas con las prioridades estratégicas de la Fundacion
ni del ICO.

El Plan Trienal 2022-2024 contempla que la Fundacion podra establecer
colaboraciones, con vocacién de permanencia, aunque revisables
periédicamente, Unicamente con aquellas entidades gue reunan los
siguientes criterios: (1) naturaleza y relevancia nacional / internacional de la
institucién; (2) coincidencia con los objetivos estratégicos del ICO/FICO; (3)
existencia de complementariedad en las actividades incluidas en la colaboracion
y (4) foco en las areas estratégicas prioritarias de la Fundacion.

Asi, este Plan de Actuacién 2024 contempla las siguientes colaboraciones:

3.1. Fundacién CAROLINA (50.000 €)

Colaboracion con la Fundacion Carolina porimporte de 50.000 euros. Esta
colaboracion se ha consolidado para los tres afios, 2022 -2024 y se propone
mantener en el Plan de Actuacion para 2024, siempre que se acuerde un
programa de trabajo conjunto de interés mutuo, como hasta ahora.

En el Plan de Actuacién para 2023 esta colaboracion se habia presupuestado
en 45.000 euros, pero, por los retrasos debidos a la convocatoria electoral y
en el nombramiento de un nuevo gobierno, se decidid, de acuerdo con la
Fundacion Carolina, no realizar ninquna actividad y pasar la dotacion al
Plan de Actuacién para 2024, incrementado hasta los 50.000 €,

3.2. Fundacién BRUEGEL (50.000 €)

Colaboracion con la Fundacién Bruegel: 50.000 € correspondientes al pago
de la membrecia. La Fundacion ICO participa en la Fundacién Bruegel como
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miembro institucional y paga una cuota de membrecia, que ascendi6 a 50.000
euros, en 2023. Dadas las especiales caracteristicas de la Fundacion
Bruegel, su relevancia como institucion de referencia en temas relacionados
con la UEM, ambito de interés prioritario para la Fundacion ICO e ICO. Para
2024, se propone mantener la cuota como miembro institucional, prevista
en 50.000 euros anuales.

3.3.  Fundacién IBEROAMERICANA EMPRESARIAL (FIE) (15.000 €)

Colaboracion con la Fundacion Iberoamericana Empresarial (15.000€). La
colaboracion con la FIE se ha venido concretando en una colaboracion para
la realizacién de las Jornadas de Empresas Multilatinas, en la UIMP de
Santander. También se colabor6é en la publicacién de varios estudios. El
importe anual de la colaboracion de la Fundacion ICO ha variado, en funcién
del tipo de programa que se ha realizado, pero, dada la naturaleza de la FIE,
la coincidencia en los objetivos y su foco en areas de especial interés para la
Fundacién (empresas e Iberoamérica). Se propone mantener la
colaboracién en 2024, por un importe de hasta 15.000€.

3.4. Instituto Complutense de Estudios Internacionales ICEI (15.000 €)

Colaboracion con la UCM-ICEI (15.000€). La colaboracion con el Instituto
Complutense de Estudios Internacionales (ICEIl), se ha traducido en varias
actuaciones puntuales con la UCM y el ICEI, en cuyo Patronato participa el
ICO. En 2022 se firm6 un acuerdo marco general de colaboracion UCM-ICEI
para el desarrollo de actividades que resulten de interés para ambas partes
y ambas partes acordaron llevar a cabo una investigacion sobre "las
finanzas sostenibles en Espafia, el papel de la banca publica en su desarrollo
y la propuesta de un indicador regionalizado de riesgos financieros”. El
importe de la colaboracion depende de los proyectos concretos que se
acuerden. Para 2024, se propone mantener la colaboracion y profundizar en
la linea de trabajo iniciada, asignando a este proyecto un importe de hasta
15.000¢€.

3.5. Fundacion SERES (10.000 €)

Colaboracion con la FUNDACION SERES, Sociedad y Empresa
Responsable, debido al interés en las actividades y productos de SERES
destinados a impulsar y medir el impacto social de la actividad empresarial,
iniciada en 2022, por importe de 7.900€/afo, en calidad de socios. Para 2024,
se propone continuar formando parte, en calidad de socios, con una
aportacién prevista de hasta 10.000 €/afio.

3.6. Red Esparfola del Pacto Mundial de NNUU (Sin coste PA 2024)

Colaboracion con la Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas
e ICEX, iniciada en 2022, con una aportacién, de 50.000€, para el desarrollo
del “Proyecto de capacitacién: Proveedores Sostenibles”, dirigido a la
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capacitacibn de empresas integrantes de la cadena de suministro de
empresas espafiolas, en los dmbitos de los Diez Principios, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), Responsabilidad Social Empresarial (RSE) o
informaciéon no financiera o de sostenibilidad dentro de los marcos de
referencia internacionales y tendencias de la sostenibilidad y RS. Su
ejecucion se llevo a cabo a lo largo de 2023.

Esta prevista una segunda edicién de este Programa en la que se contara
con un nuevo conjunto de grandes empresas espafiolas impulsoras del
programa, que extenderan la capacitacion a las pymes proveedoras que
forman parte de sus cadenas de suministro globales. La Fundacién ICO
participaria en la organizacion de eventos y/o la difusidn a través de
diferentes canales que potencien la participacibn de pymes, pero _su
colaboracién no supondra un coste especifico para la Fundacion ICO

3.7. Fundacién CRE100DO (30.000€)

La colaboracion con la Fundacion CRE100DO se inici6 en 2023, tras la
autorizacion del Patronato en el mes de junio, con el patrocinio de diferentes
programas para las empresas del ecosistema de la Iniciativa CRE100DO
(Empresas de Tamano Intermedio, ETI’s, espafiolas), alineados con los
objetivos estratégicos del Grupo ICO de promover el crecimiento empresarial,
la innovacion y la competitividad empresarial, la resiliencia de la economia
espafiola y la generacion de empleo, promover la transicion ecolégica y la
sostenibilidad medioambiental, social y de gobernanza (ESG) del tejido
empresarial espafiol, con especial foco en las Pymes.

Se considera que la colaboracion con la Fundacion CRE100DO es de gran
interés para el ICO puesto que las ETls que forman parte de la misma son
clientes potenciales para el Instituto.

En su Patronato de este mes de noviembre, la Fundacién CRE100DO
propuso gue la Fundacién ICO entre aformar parte del citado Patronato,
designando a tal fin al Presidente de la Fundacion ICO, Esta propuesta se
lleva para su aprobacidn, en su caso, por el Patronato de la Fundacién ICO.

Para 2024 se propone continuar la colaboracion con la Fundacion
CRE100DO por un importe maximo de 30.000€.

3.8. OTRAS COLABORACIONES (15.000 €)

La Fundacion ICO podra plantear colaboraciones con otras entidades en
las que concurran los criterios sefialados y con las que no se haya tenido este
tipo de relacién en el pasado. El Plan_de Actuacion 2024 contempla un
importe de 15.000 euros para estas posibles nuevas colaboraciones que se
encuadrarian en alguna de las prioridades estratégicas de la Fundacion.
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4. PLATAFORMAS DE DEBATE (40.000 €)

Las Fundacién ICO promueve la difusion de la investigacion y el conocimiento
en las areas teméticas de su interés a través de_su participacién y apoyo al
intercambio de ideas gue se canaliza a través de plataformas de debate.
Las plataformas de debate pueden concretarse en la celebracion de eventos,
seminarios, conferencias u otro tipo de foros en los que se difunde conocimiento
especializado y se intercambian ideas sobre temas de relevancia publica
relacionados con las areas estratégicas prioritarias para el ICO y la Fundacion.

Para el Plan de Actuacién de 2024 se dota un importe de hasta 40.000€, en
prevision de que se puedan realizar actuaciones especificas relacionadas con
las distintas areas prioritarias de la Fundacion.

En el Plan de Actuacion para 2021 se inici6_una metodologia, consistente en
establecer un importe maximo para el conjunto de este tipo de actividades y
solicitar que se faculte a la direccién de la Fundacidon a determinar las
participaciones concretas, en funcion de los criterios y con sometimiento al
procedimiento que se resume a continuacion. Esta es también la metodologia
que se incorpora al Plan Trienal 2022-2024 y que se propone para estas
actividades en el presente Plan de Actuacion 2024.

La Fundacion ICO promovera la difusion del conocimiento a través de este
instrumento y la seleccién de foros y plataformas de debate concretos en los que
participe la Fundacion se concretara en funcion de tres parametros:

(1) Ambito Objetivo: los temas que sean objeto de andlisis y discusion tendran
gue estar comprendidos entre los que se sefialan como de interés prioritario para
la Fundacion y el ICO;

(2) Ambito Subjetivo: la seleccion de las entidades con las que se colaborara
en dichos foros tiene que hacerse entre_organizaciones o _instituciones de
reconocido _prestigio / con una especializacion en el area de interés que
garantice la calidad de la actividad; y

(3) Procedimiento: Deberd respetarse un procedimiento concreto (que
garantice la transparencia y la adecuada seleccion y valoracion de las
actividades.

Respecto al importe y la divisidon del presupuesto para 2024, en lo referido a
la actividad de Plataformas de Debate, se propone un importe total de este
apartado de 40.000 euros que podran aplicarse a la participacion de la
Fundacién en foros de debate especializados en los que se traten alguna de las
dos siguientes areas teméticas:

= Se priorizaran aquellos Foros / plataformas directamente relacionadas
con las areas incluidas en los cinco ejes horizontales prioritarios de la
Fundacién (Arquitectura y Finanzas sostenibles, Educacién y divulgacion del
conocimiento econdémico y financiero, Finanzas sostenibles y Economia
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Circular, Financiacibn empresarial y finanzas sostenibles y relaciones
financieras internacionales con foco en UEM e lberoamérica)

» Otros Foros y plataformas relacionados con temas de interés para el
ICO (sostenibilidad, digitalizacion e innovacion, papel de los Bancos
nacionales de Promocién, foros sobre liderazgo econémico y empresarial,
foros sobre fundaciones publicas ...) o con foco en relaciones econémicas
e _internacionales distintas a UEM e |beroamérica (seminarios
internacionales sobre economia y finanzas, foros y seminarios relacionados
con relaciones econodmicas y financieras internacionales en los que participe
Espafia).

La adscripcion de estos foros se realizard a cada uno de los cinco grandes
ejes estratégicos prioritarios _de la Fundacion (los cuatro del &area de
Economia y Finanzas sostenibles mas el que se relaciona con la divulgacién del
Arte y la Arquitectura Sostenible) en funcién del @mbito en que se concreten. Asi,
a modo de ejemplo, para 2024, se tienen ya identificadas algunas posibles
actividades de este tipo en las que colaborara la Fundacion:

= Fotografia _y Arquitectura. Ademas de posibles conferencias
relacionadas con alguna de las exposiciones

o El apoyo a la difusion del Festival Internacional de Cine de
Arquitectura de Barcelona (BARQ), por un importe estimado de
6.500 euros, que se adscribira al eje estratégico de divulgacion del
Arte y la Arquitectura sostenible. La Fundaciéon ICO ha venido
apoyando este festival desde su inicio en 2021, colaborando para
gue su difusién se extienda desde Barcelona al resto de Espana vy,
para 2024, se propone seguir apoyando esta iniciativa.

» Divulgaciéon Econémica y Financiera y Educacidn Financiera: Se
ha planteado la realizacién de jornadas para la presentacién de alguna
de las publicaciones de la Fundacion (Anuario del Euro, Clasicos del
Pensamiento Economico, publicaciones puntuales), Asi, por ejemplo,
se ha propuesto la colaboracion para la realizacién de un seminario
sobre Mujeres Economistas, en colaboracién con la Universidad de
Zaragoza, en la primavera de 2024.

» Finanzas sostenibles / Economia Circular. Se ha planteado la
posible celebracion de jornadas sobre Finanzas Sostenibles /
Economia Circular, como, por ejemplo:

= Jornadas con motivo de la presentacién de Estudios realizados
por la Fundacién ICO en colaboracién con otras instituciones:

e el Informe de diagnéstico del impacto de la

Economia Circular en el Sector de la Construccién

(en colaboracion con AFIl), que se entregara en enero

de 2024 y
28
C6digo Seguro De Verificacién gpKTDREg! wCLhx/ f MAWHBQ== Estado Fechay hora
Firmado Por Cayetana Lado Castro-Rial Firmado 21/12/2023 13:05:37
Observaciones Pégina 39/42
Url De Verificacién https://verifirma.ico.es/verifirnma/ code/ gpKTDREgl wCLhx%2Ff MAWBQYBD¥8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://verifirma.ico.es/verifirma/code/gpKTDREgIwCLhx%2FfMAWoBQ%3D%3D

e los trabajos de investigacion sobre Las finanzas
sostenibles en Espania, el papel de la banca publica
en su desarrollo y la propuesta de un indicador
regionalizado de riesgos financieros (en colaboracion
con la UCM-ICEI).

* Presentacion de los proximos numeros de los Cuadernos de
Finanzas Sostenibles y Economia Circular

Financiaciéon del Emprendimiento. Podria, asimismo, plantearse una
jornada para presentar la nueva publicacién sobre estos temas.

Unién Econémica y Monetaria: la Fundacién organizara, como otros afios,
la presentacion del Anuario del Euro 2024 y ha habido también una propuesta
de organizar una jornada propia, en colaboracion con la Fundacion Bruegel,
sobre algun aspecto de interés para el ICO relacionado, por ejemplo, con su
papel como “implementing partner” de los fondos europeos o colaborar, con
contenido relacionado con sus competencias, 0 en colaboracién con otras
instituciones.
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PLAN DE ACTUACION 2024 — PRESUPUESTO SIMPLIFICADO

PLAN ACTUACION 2024

\ INGRESOS 2.820.000,00
‘PRESTACIONES DE SERVICIOS Y OTROS 2.820.000,00
Aportacién ICO 2.820.000,00
Ingresos financieros 2.000,00
Gastos Financieros -2.000,00
Subvencion Ministerio de Fomento
\ TOTAL GASTOS (Actividad + Personal + Generales) 2.820.000,00
GASTOS ACTIVIDAD 1.958.513,28
AREA DE ARTE 1.338.343,28
Ventas Museo -38.000,00
Colecciones ICO 47.500,00
Exposiciones Temporales 810.000,00
Actividades complementarias 95.000,00
Inclusién y Accesibilidad 61.800,00
Conservacién y Servicios Museo 72.043,28
Imagen Gréficay Publicidad. 255.000,00
Otros Proyectos 20.000,00
Formacion 15.000,00
AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES 620.170,00
PUBLICACIONES 192.500,00
Anuarios 7.000,00
Publicaciones 165.500,00
Estudios y otras publicaciones puntuales 20.000,00
FORMACION 202.670,00

- Becas China

- Nuevo programa formacioén finanzas sostenibles 50.000,00

- Educacién Financiera 75.000,00

- Finanzas sostenibles - Economia circular 62.670,00

- Otros Formacion en Economiay Finanzas 15.000,00
COLABORACIONES 185.000,00

- Fundacion Carolina 50.000,00

- Fundacién Bruegel 50.000,00

- Fundacidn Iberoamericana Empresarial 15.000,00

- Instituto Complutense de Estudios Internacionales 15.000,00

-Fundacién SERES 10.000,00

- Programa REPMNU/ICEX

-Fundacién CRE100D0 30.000,00

- Otras colaboraciones 15.000,00
PLATAFORMAS DE DEBATE 40.000,00
'MARGEN BRUTO 861.486,72
‘GASTOS DE PERSONAL 456.194,78
GASTOS DE PERSONAL 456.194,78
Sueldos y Salarios 348.887,73
Seguridad Social 87.799,94
Otros gastos sociales 19.507,11
MARGEN NETO 405.291,94
GASTOS GENERALES 405.291,94
GASTOS GENERALES 405.291,94
Asesores externos 77.500,00
Arrendamiento de Local y Servicios ICO 242.000,00
Gastos de oficina, mantenimiento web y propiedad intelectual. 15.000,00
Gastos formacion 6.790,00
Gastos de viaje 6.001,94
Gastos diversos (Amortizaciones, Inmovilizados y otros) 3.000,00
Comunicacion (Agencia de comunicacion) 55.000,00
EXCEDENTE (+)/DESAHORRO(-) RESULTADO -0,00 €
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INDICADORES DE LOS OBJETIVOS PARA EL PLAN DE ACTUACION 2024

OBJETIVOS PLAN DE ACTUACION 2024 DE LA FUNDACION ICO

PONDERACION

|OBJ ETIVOS ESTRATEGICOS

40%
|1.- Consolidar imagen de la Fundacion ICO y ampliar difusion de sus actividades 15% |
DESCRIPCION MEDIDA
Plan de Comunicacién para 2024 1
Informe de evaluacién resultados Comunicacién en 2024 1
Acciones de comunicacién especificas sobre actividades y proyectos de las dos areas de la Fundacion 6
2.- Revision de actividades principales, refuerzo conexién 1CO y colaboraciones 25%
DESCRIPCION MEDIDA
Realizacion de actividades relacionadas con los objetivos estratégicos horizontales del ICO 2
Colaboraciones con otras entidades de reconocido prestigio 10
PONDERACION
ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE 30%
DESCRIPCION MEDIDA
Realizacion de las Exposiciones Temporales aprobadas por el Patronato 3
Colaboracién con entidades de relevancia especializadas en Arquitectura y Fotografia 2
Programa de Inclusion. Realizacion de actividades con beneficiarios y familias 12
Realizacion de actividades formativas y docentes vinculadas al Museo 15
Realizacion de acciones de difusion de las Exposiciones temporales de 2024 3

PONDERACION

ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES 30%
DESCRIPCION MEDIDA
Publicacion de libros de Clasicos del Pensamiento Econémico 2
Publicacion de Anuario del Euro 1
Participacion en actividades de formacion en educacion financiera, educacion circular, emprendimiento 2
Publicaciones sobre finanzas sostenibles / financiacién alternativa / Otros asuntos prioritarios FICO 2
Colaboraciones con instituciones en proyectos relacionados con la Economia y Finanzas Sostenibles 2
Colaboraciones con instituciones en proyectos relacionados con Iberoamérica o UEM 2
Participacion en plataformas de debate sobre asuntos relacionados con las prioridaes de la Fundacion 2
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