
 

CERTIFICADO ACREDITATIVO DE LA APROBACIÓN DEL PLAN DE ACTUACIÓN

Paula Novo Cuba, en su calidad de Secretario/a del Patronato de la Fundación ICO F.S.P. (NIF: 
G80743503), inscrita en el Registro de fundaciones de competencia estatal.

CERTIFICA:

1º) Que con fecha 15 de Diciembre de 2025 debidamente convocado al efecto, se celebró reunión del 
Patronato, a la que asistieron los siguientes Patronos/as:

Cordero Gómez, D. Antonio

de la Cuesta González, Dña. Marta

Illueca Muñoz, D. Manuel

Pereira Marimón, Dña. Cecilia

 

2º) Que en dicha reunión se adoptó por UNANIMIDAD de los asistentes el acuerdo de APROBAR EL PLAN 
DE ACTUACIÓN de la Fundación para el ejercicio 01/01/2026 - 31/12/2026, según consta en el acta.

3º) Que el Plan de actuación aprobado se acompaña en Anexo a esta certificación.

Y para que así conste, se expide la presente en Madrid, a 16 de Diciembre de 2025.

 

EL/LA SECRETARIO/A 
Paula Novo Cuba

Vº Bº 
EL/A PRESIDENTE/A 
Illueca Muñoz, D. Manuel 
 
 
Fdo:........................
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1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

A1. ÁREA DE ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE 2026

Tipo:  Propia.

Sector:  Cultura.

Función:  Comunicación y Difusión.

Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,España.

Descripción detallada de la actividad prevista:   
Plan Actuación 2026 ÁREA DE ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE (1.561.000€) 
 
1. Colecciones ICO 
Se mantendrán los máximos estándares de conservación y continuará la política activa de préstamos. Se prevé prorrogar el servicio 
de almacenaje que presta Técnica de Transportes Internacionales, S.A.U. (Tti) hasta el 20 de junio de 2027 y llevar a cabo todas las 
labores asociadas a la conservación integral que sean necesarias (renovar los embalajes, marcos y mobiliario expositivo, 
documentar, realizar el pago de derechos de autor, etc.). Los costes asociados a estos conceptos se estiman en 47.500€. 
Un elemento fundamental para conservar, difundir y comprender el patrimonio es la investigación. Se plantea iniciar un proyecto 
para el estudio de las Colecciones ICO, con el objetivo de entender mejor su valor y la forma más relevante de presentarlas en la 
actualidad. Este estudio podría llevarse a cabo desde distintas miradas (expertos de la época de formación de las Colecciones, 
jóvenes investigadores, economistas, etc.) e informar propuestas concretas; por ejemplo, de publicaciones o exposiciones, en 
particular en otros museos e instituciones del territorio español, para ampliar el acceso del público a las Colecciones. El inicio de 
este proyecto se estima de manera preliminar en 12.000€. 
2. Exposiciones en el Museo ICO 
2.1. Programación 2026 
Coincidiendo con el 30º aniversario del Museo ICO, la programación 2026 emerge como una celebración de su historia. Se compone 
de actuaciones ya recomendadas por el Consejo Asesor de Arte de la Fundación ICO: 
- Transitar el siglo XX. Dibujo y escultura en las Colecciones ICO, del 10 de febrero al 10 de mayo de 2026. Su coste se ha estimado 
en 200.000€. 
- Jorge Yeregui: territorio, arquitectura y cultura, del 3 de junio al 6 de septiembre de 2026. El coste estimado asciende a 
310.000€. 
- Anupama Kundoo, del 1 de octubre de 2026 al 10 de enero de 2027. El coste total se ha estimado en 225.000€. 
Contando con la programación completa para 2026 y la incorporación de nuevos perfiles al equipo, se prevé convocar la Beca de 
Museografía en mayo, para su incorporación en septiembre, dadas las oportunidades de formación que ofrece la gestión de un 
Museo mediano (15.000€) 
2.2. Adelanto de la programación 2027 
20/XXI. Imágenes para un país. En 2026 (15.000€), seguirán los trabajos de este proyecto que, tomando el modelo histórico de las 
misiones fotográficas, representa fuerzas interconectadas y procesos situados, poniendo énfasis en su continuidad en los sujetos y 
las territorialidades de España. Se prevé que se entregue la obra encargada a finales de año y preparar los textos resultantes de las 
conversaciones con expertos dirigidas por el equipo de comisariado formado por Jorge Ribalta y Alfredo Puente. Entre junio y 
septiembre de 2027, se celebrará la exposición en el Museo ICO, concebida como el primer episodio de una serie de tres en 
distintas sedes, además de una itinerancia. Seguirá así la estrecha colaboración con el Banco de España, la Fundación Cerezales 
Antonino y Cinia (FCAYC) y el Ministerio de Cultura para coordinar tanto la programación expositiva, como la edición y publicación 
de un libro razonado sobre todo el proyecto. 
Archivo de José Antonio Coderch. En la actualidad, el MNCARS custodia el archivo de este gran arquitecto del siglo XX y está 
procediendo a la restauración y digitalización de los fondos orientados a su publicación, con el apoyo de la Fundación Arquia. Los 
encargados del comisariado en estas labores son Carles Muro y Ángel Martínez García-Posada. Tal y como aprobó el Consejo Asesor 
de Arte en octubre de 2024, el Museo ICO realizará una exposición ligada a este proyecto. Está previsto que tenga lugar entre 
octubre de 2027 y enero de 2028, contando con los mismos comisarios. Todos los gastos relacionados con este proyecto se 
incorporarán en el presupuesto de la Fundación ICO de 2027. 
Queda pendiente programar la exposición que tendrá lugar febrero a mayo de 2027. Será prioritario definirla a principios de 2026. 
Tras el estudio de opciones, se prevé convocar una reunión del Consejo Asesor de Arte en cuanto sea posible. 
3. Comunidad Museo ICO 
-Bajo este epígrafe, se aúnan los programas de mediación, educación, inclusión y accesibilidad que contribuyen a hacer del Museo 
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ICO un verdadero espacio compartido. 
-El Museo ICO mantendrá su completo programa de mediación cultural (40.000€). Con una amplia oferta de visitas guiadas en 
grupo y acompañamientos individuales. Además, seguirán ofreciéndose lazos y bucles magnéticos en el mostrador para atender y 
facilitar el acceso a personas con discapacidad auditiva. En todas las actividades del Museo ICO se ofrece el servicio de Intérprete 
en Lenga de Signos Española, previa solicitud. 
-Se continuará desarrollando el programa educativo (85.000€), incluyendo la producción del material complementario asociado a 
cada actividad. Este programa está destinado a escolares de Educación Primaria, Educación Secundaria y Bachillerato, familias con 
niños de 7 a 12 años y de 4 a 6 años y adolescentes. 
-Seguirá la colaboración pionera con Empower Parents (66.550€), consolidando los servicios para personas con diversidad funcional 
cognitiva. En 2026, se extenderá la capacitación de siete nuevas familias en el Museo ICO para visitar espacios culturales. También 
se dará continuidad a la experiencia “Bioarquitecturas: adultos con TEA” con público diferente al familiar en el entorno del TEA, la 
cual mejora la capacidad de disfrute y la autonomía mediante dinámicas en las salas y talleres. Se seguirá participando activamente 
en la red Empower Parents, formada por las entidades culturales a las que se ha transferido la metodología desarrollada en el 
Museo ICO, reforzando el aprendizaje conjunto de todas las instituciones en este ámbito. 
-El Museo ICO mantendrá su firme compromiso con la accesibilidad (11.300€). Se prevé cuidar los recursos para personas con 
discapacidad discapacidad auditiva y aquellas con discapacidad intelectual. Antes de la visita, con información y contenidos 
adaptados. Durante la visita, con materiales de lectura fácil y material audiovisual 100% subtitulado. También señalizando los 
espacios para garantizar una orientación óptima. Además, se prevé mantener reuniones bimensuales con el Grupo de Trabajo de 
Accesibilidad  creado en 2021 y reforzar el intercambio del grupo con los equipos de comisariado y diseño de las exposiciones en la 
fase de creación de espacios. Continuará la colaboración con la Red Acerca Cultura, que permite que personas con riesgo de 
exclusión normalicen su visita al Museo ICO. Esta colaboración con la Asociación Hazlo Accesible arrancó en 2023 e incluye a 
personas con enfermedad mental, menores en acogida y población gitana, entre otros colectivos. 
4. Difusión 
-Se realizará la sexta temporada del podcast del Museo ICO “Cómo suena un edificio”. Se prevé lanzar la producción de nueve 
episodios adicionales de este “espacio sonoro”, que funciona como una sala más del museo y profundiza en la idea de experimentar 
la arquitectura a través de todos los sentidos y formatos (50.820€). 
-Se reforzará la colaboración con el Festival Internacional de Cine de Arquitectura de Barcelona (BARQ). El coste de esta 
colaboración se estima en 15.000€. 
5. Otros gastos de actividad 
En el presupuesto 2026 de este área también se incluyen: 
-Servicios Museo ICO (recepción e información, reservas online) (67.496,67€) 
-Imagen gráfica (135.000€) 
-Publicidad general (100.000€) 
-Comunicación general (72.000€) 
-Coordinación de exposiciones (128.333€) 
También hay que tener en cuenta una estimación de ingresos por venta de catálogos de 35.000€.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO Nº HORAS / AÑO

Personal asalariado 3 4.983,00

Personal con contrato de servicios 0 0,00

Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO INDETER- 
MINADO

Personas físicas 0 X

Personas jurídicas 0 X

Objetivos e indicadores de la realización de la actividad
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OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Conservación y difusión de las Colecciones ICO Número de actividades de 
conservación y cesiones

6,00

Realización de las exposiciones programadas en 2026 Número de exposiciones 3,00

Promover la Comunidad Museo ICO Número de líneas de acción 3,00

Difusión de la arquitectura (podcast, cine) Número de actividades 2,00
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A2. ÁREA DE ECONOMÍA Y FINANZAS SOSTENIBLES 2026

Tipo:  Propia.

Sector:  Otros.

Función:  Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,España.

Descripción detallada de la actividad prevista:   
Plan Actuación 2026 ÁREA DE ECONOMÍA Y FINANZAS SOSTENIBLES (533.000€) 
 
1. Publicaciones y análisis de actualidad 
Se buscará un mayor énfasis en cuestiones de actualidad, como la vivienda, y sinergias entre el Área de Economía y el Área de 
Arte. 
- Elaborar el Anuario del Euro 2026, continuando la colaboración con el Instituto Español de Analistas y el Círculo de Empresarios. 
Esta será la decimotercera edición de la obra dirigida por Fernando Fernández Méndez de Andés. Se prevé una edición bilingüe que 
incluya artículos sobre vivienda, defensa y competitividad, entre otros (10.000€). 
- Se producirán nuevos capítulos de “A hombros de gigantes” pegados a la actualidad, en colaboración con la UCM/ICEI. Bajo la 
dirección de la profesora Estrella Trincado. En esta edición, se prevé explorar cuestiones como las políticas de vivienda, el gasto en 
defensa o el debate sobre simplificación y desregulación (12.000€). 
- Al hilo de la exposición sobre Anupama Kundoo en el Museo ICO, se prevé poner en marcha un programa público de debate 
(6.000€), que podría tener lugar durante la Semana de la Arquitectura. Existe potencial para plantear diálogos sobre vivienda y 
ciudad desde distintos puntos de vista (financiero, arquitectura, etc.). Otro ángulo emerge del interés de esta arquitecta en los 
libros como los building blocks de la sociedad. 
- Se dará continuidad a la serie de Cuadernos de Finanzas Sostenibles y Economía Circular. El próximo número será el octavo y 
estará dedicado al sector del turismo y se realizará en colaboración con Analistas Financieros Internacionales (AFI). Se convocará 
un nuevo concurso público para la elaboración de los números correspondientes a los dos próximos años, por un importe máximo 
50.000€. 
Entre los temas de interés potencial, destaca el relacionado con la economía de la cultura. Con el fin de potenciar el análisis del 
impacto de los sectores culturales y creativos y ponerlos en valor, se podría dedicar un Cuaderno a este ámbito, a la vez que se 
exploran colaboraciones adicionales para desarrollar otras actividades conjuntas de mayor alcance. 
Dentro del presupuesto de publicaciones, también se incluye el coste de la memoria de actividades (1.600€). 
2. Educación financiera 
La Fundación ICO mantendrá su compromiso con la educación financiera, profundizando las líneas de acción existentes. Se 
mantendrá así la participación en el Plan de Educación Financiera, apoyando sus actividades, enmarcando las propias bajo la rúbrica 
de Finanzas para Todos y realizando en octubre un acto o actividad de celebración del Día de la Educación Financiera (5.000€). 
Además, se realizarán visitas de estudiantes al ICO (1.000€). 
2.1. Profundización del foco en primaria 
-Con el fin de ampliar su público, se prevé trasladar el Curso para Profesorado de Primaria a una plataforma de aprendizaje en línea 
flexible y relevante. Este curso, desarrollado con la Universidad de Barcelona y la Universidad Autónoma de Barcelona, actualmente, 
está alojado en el campus virtual de la Universitat de Barcelona. Se estima que, además de ampliar su alcance, su gestión podría 
facilitarse trasladándolo a una plataforma similar a Coursera. Este cambio se realizaría durante el segundo semestre de 2026, tras 
convocar la 5ª edición del Curso en la UB (febrero-mayo) y realizar las adaptaciones requeridas (12.000€). 
-En un esfuerzo por seguir mejorando, se apoyará la elaboración, por parte de la Universidad de Barcelona, de dos estudios de 
evaluación de los proyectos realizados hasta ahora. La calidad de estos estudios (cuyo coste se estima en 12.000 euros) debe 
avalarse mediante la presentación a congresos y su publicación en medios especializados. Además del Curso para Profesorado de 
Primaria, se cubrirán otras acciones que siguen durante 2026. Se trata del proyecto “Florín, la Maleta Viajera de la Educación 
Financiera”, que se enviará a nuevos centros (1.000€). También del libro Educación financiera: Un kit para el aula de primaria, el 
cual tendrá una mayor difusión en 2026 gracias a su traducción al euskera, catalán y gallego, la cual se ha emprendido a finales de 
2025. 
-Promover la realización de talleres de educación financiera en primaria es oportuno por su potencia de impacto. Se prevé convocar 
un concurso público para la realización de talleres, siguiendo el modelo de los desarrollados con Natur del Siglo XXI sobre economía 
circular durante los dos últimos dos años. Estos talleres se deberían realizar en diversas Comunidades Autónomas (50.000€/año). 
2.2. Emprendimiento 
- Para seguir fomentando el emprendimiento entre los jóvenes, se continuará apoyando el Programa Avanza Joven, que lleva a cabo 
Nantik Lum y se dirige a estudiantes de FP (40.000€). 
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- Se seguirá apoyando el programa Mejorando el Éxito Emprendedor, que forma a técnicos que asesoran en emprendimiento a 
colectivos vulnerables. El proyecto, desarrollado por la Fundación Afi- Emilio Ontiveros y la Fundación Youth Business Spain, busca 
capacitar a los técnicos que están en estrecho contacto con personas que quieren iniciar una actividad económica empresarial o de 
auto empleo (30.000€). 
2.3. Pequeñas empresas 
Tras la buena acogida de la primera edición, se prevé seguir con el Curso de Finanzas para Gestores de Pequeñas Empresas, 
desarrollado por la Escuela de Organización Industrial (EOI). Este curso está adaptado a las necesidades de pymes y micro-pymes, 
a las que ofrece una formación de elevada calidad. Se realiza online, con un número limitado de sesiones presenciales, para que sea 
accesible para cualquier empresa, independientemente de su ubicación. En 2025, ha formado a 30 gestores. En 2026, se explorarán 
vías para hacerlo llegar a un mayor número de beneficiarios. El coste en 2026 se estima en 80.000€. 
3. Alianzas estratégicas 
Se trata de tejer una red con distintas entidades que comparten los principios, valores y objetivos del Grupo ICO. El objetivo es 
consolidar y activar colaboraciones para el desarrollo de actividades, en los que cada parte aporte su experiencia y conocimiento: 
-Cámara de Comercio de España: Programa de Sensibilización y Formación en Finanzas Sostenibles para Pymes. Se prevé centrar el 
esfuerzo en la realización de talleres presenciales de mayor duración y carácter más práctico. El número de talleres sería inferior al 
de las jornadas realizadas anualmente hasta el momento y se celebrarían en Cámaras de tamaño medio y grande (70.000€). 
-Pacto Mundial de la ONU España e ICEX: Desarrollo y puesta en marcha de la IV edición Programa de Capacitación-Proveedores 
Sostenibles (15.000€). 
-Fundación CRE100NDO, para el desarrollo de jornadas con el objeto de impulsar el ecosistema de empresas de tamaño 
internmedio españolas (30.000€). 
-Fundación Iberoamericana Empresarial, para el desarrolo del XI Encuentro de Empresas Multilatinas (15.000€). 
-Fundación Carolina. Programa conjunto que contribuya al avance de los ODS (32.000€) 
-Fundación SERES. Socio por el interés en las actividades destinadas a impulsar y medir impacto social de la actividad emrpesarial 
(7.900€). 
-Bruegel. Miembro institucional por su relevancia en temas relacionados con la UEM (52.500€).

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO Nº HORAS / AÑO

Personal asalariado 3 4.983,00

Personal con contrato de servicios 0 0,00

Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO INDETER- 
MINADO

Personas físicas 0 X

Personas jurídicas 0 X

Objetivos e indicadores de la realización de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Publicación Anuario del Euro 2026 Número de anuarios 1,00

Llevar a cabo el proyecto de divulgación “A hombros de gigantes” Número de proyectos 1,00

Lanzar un programa público de debate/Anupama Kundoo Número de programas 1,00

Cuadernos de Finanzas Sostenibles Número de cuadernos 2,00

Evaluación de los proyectos sobre Educación Financiera (primaria) Número de estudios 2,00
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Llevar a cabo programas de Educación Financiera (primaria, jóvenes, 
pymes)

Número de programas 3,00

Consolidar y activar colaboraciones para el desarrollo de actividades Número de colaboraciones 5,00
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2. PREVISIÓN DE RECURSOS ECONÓMICOS A EMPLEAR POR LA ENTIDAD

RECURSOS ACTIVIDAD Nº1 ACTIVIDAD Nº2

Gastos

Gastos por ayudas y otros -1.561.000,00 -533.000,00

a) Ayudas monetarias -1.561.000,00 -533.000,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de gobierno 0,00 0,00

Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación 0,00 0,00

Aprovisionamientos 0,00 0,00

Gastos de personal -335.458,45 -114.541,55

Otros gastos de la actividad -260.166,66 -88.833,34

ASESORES EXTERNOS -56.282,47 -19.217,53

ARRENDAMIENTO LOCAL Y SERVICIOS ICO -187.856,73 -64.143,27

GASTOS DE OFICINA, MANTENIMIENTO WEB Y PROPIEDAD INTELECTUAL -5.218,24 -1.781,76

GASTOS DE FORMACIÓN -5.963,71 -2.036,29

GASTOS DE VIAJE -3.354,58 -1.145,42

GASTOS DIVERSOS (AMORTIZACIONES, INMOVILIZADOS Y OTROS) -1.490,93 -509,07

Amortización del inmovilizado 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenación de inmovilizado 0,00 0,00

Gastos financieros 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00

Total gastos -2.156.625,11 -736.374,89

Inversiones

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio Histórico) 0,00 0,00

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00

Total inversiones 0,00 0,00

TOTAL RECURSOS PREVISTOS 2.156.625,11 736.374,89
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RECURSOS TOTAL 
ACTIVIDADES

NO IMPUTADO A 
LAS 

ACTIVIDADES

TOTAL

Gastos 0,00 0,00 0,00

Gastos por ayudas y otros -2.094.000,00 0,00 -2.094.000,00

a) Ayudas monetarias -2.094.000,00 0,00 -2.094.000,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de gobierno 0,00 0,00 0,00

Variación de existencias de productos terminados y en curso de 
fabricación

0,00 0,00 0,00

Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00

Gastos de personal -450.000,00 0,00 -450.000,00

Otros gastos de la actividad -349.000,00 0,00 -349.000,00

ASESORES EXTERNOS -75.500,00 0,00 -75.500,00

ARRENDAMIENTO LOCAL Y SERVICIOS ICO -252.000,00 0,00 -252.000,00

GASTOS DE OFICINA, MANTENIMIENTO WEB Y PROPIEDAD 
INTELECTUAL

-7.000,00 0,00 -7.000,00

GASTOS DE FORMACIÓN -8.000,00 0,00 -8.000,00

GASTOS DE VIAJE -4.500,00 0,00 -4.500,00

GASTOS DIVERSOS (AMORTIZACIONES, INMOVILIZADOS Y OTROS) -2.000,00 0,00 -2.000,00

Amortización del inmovilizado 0,00 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenación de inmovilizado 0,00 0,00 0,00

Gastos financieros 0,00 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00

Total gastos -2.893.000,00 0,00 -2.893.000,00

Inversiones 0,00 0,00 0,00

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio 
Histórico)

0,00 0,00 0,00

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00

Total inversiones 0,00 0,00 0,00

TOTAL RECURSOS PREVISTOS 2.893.000,00 0,00 2.893.000,00

FUNDACIÓN 214CUL: ICO F.S.P.

Fdo: El/La Secretario/a VºBº El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 733677984. FECHA: 16/12/2025 Página 9



3. PREVISIÓN DE RECURSOS ECONÓMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

Previsión de ingresos a obtener por la entidad

RECURSOS TOTAL

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 0,00

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 0,00

Ventas y otros ingresos de las actividades mercantiles 0,00

Subvenciones del sector público 0,00

Aportaciones privadas 2.820.000,00

Otros tipos de ingresos 73.000,00

TOTAL INGRESOS PREVISTOS 2.893.000,00

Previsión de otros recursos económicos a obtener por la entidad

OTROS RECURSOS TOTAL

Deudas contraídas 0,00

Otras obligaciones financieras asumidas 0,00

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 0,00

FUNDACIÓN 214CUL: ICO F.S.P.

Fdo: El/La Secretario/a VºBº El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 733677984. FECHA: 16/12/2025 Página 10
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PLAN DE ACTUACIÓN 2026 

La Fundación ICO, F.S.P. tiene la misión de contribuir y apoyar el desarrollo de la 
sociedad a través de la promoción de la cultura y el conocimiento. En la actualidad, se 
apoya en dos pilares: el Arte y la Arquitectura Sostenible, y la Economía y Finanzas 
Sostenibles. La programación de la Fundación mantiene coherencia con la misión pública 
del Instituto de Crédito Oficial, que es promover el desarrollo económico, social y cultural.  

2026 se perfila como un ejercicio de puesta a punto de la Fundación, tras los cambios 
acontecidos en el personal y la Dirección. El Plan de Actuación 2026 continúa y 
profundiza las líneas de actuación de la Fundación, mientras se retoma la planificación 
estratégica, elaborando el Plan Trienal 2027-2029, y se revitaliza la institución. En 2026, se 
reforzará el equipo de Arte, incorporando dos perfiles especializados, y el Patronato, 
proponiendo a dos nuevos patronos en junio. También se comenzará a analizar de manera 
sistemática los riesgos a los que se enfrenta la Fundación. 

A continuación, se presenta la programación para el Área de Arte y el Área de 
Economía. En 2026, se buscará una mayor consistencia en las actividades de las distintas 
áreas y una mayor cohesión en las formas de hacer de la Fundación. Se pondrá énfasis en 
la innovación y la sostenibilidad medioambiental, social y financiera, velando por una 
gestión basada en la transparencia, la ética y la evaluación. 

ÁREA DE ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE 

1. Colecciones ICO 

Las Colecciones ICO constituyen un patrimonio artístico y cultural de interés general, 
por lo que es primordial conservarlas y difundirlas. 

El 2026, se mantendrán los máximos estándares de conservación y continuará la 
política activa de préstamos. Se prevé prorrogar el servicio de almacenaje que presta 
Técnica de Transportes Internacionales, S.A.U. (Tti) hasta el 20 de junio de 2027 y llevar a 
cabo todas las labores asociadas a la conservación integral que sean necesarias (renovar 
los embalajes, marcos y mobiliario expositivo, documentar, realizar el pago de derechos de 
autor, etc.). Los costes asociados a estos conceptos se estiman en 47.500€. 

Un elemento fundamental para conservar, difundir y comprender el patrimonio es la 
investigación. En 2026, se plantea iniciar un proyecto para el estudio de las Colecciones 
ICO, con el objetivo de entender mejor su valor (artístico y económico) y la forma más 
relevante de presentarlas en la actualidad. Este estudio podría llevarse a cabo desde 
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distintas miradas (expertos de la época de formación de las Colecciones, jóvenes 
investigadores, economistas, etc.) e informar propuestas concretas; por ejemplo, de 
publicaciones o exposiciones, en particular en otros museos e instituciones del territorio 
español, para ampliar el acceso del público a las Colecciones. El inicio de este proyecto se 
estima de manera preliminar en 12.000€. 

2. Exposiciones en el Museo ICO 

2.1. Programación 2026 

Coincidiendo con el 30º aniversario del Museo ICO, que tendrá lugar el 28 de marzo, la 
programación 2026 emerge como una celebración de su historia. Se compone de 
actuaciones ya recomendadas por el Consejo Asesor de Arte de la Fundación ICO en 
colaboración con el Área de Arte. Contando con la programación completa para 2026 y la 
incorporación de nuevos perfiles al equipo, se prevé convocar la Beca de Museografía en 
mayo, para su incorporación en septiembre, dadas las oportunidades de formación que 
ofrece la gestión de un Museo mediano. 

Transitar el siglo XX. Dibujo y escultura en las Colecciones ICO, del 10 de febrero al 10 
de mayo de 2026. Producida por la Fundación ICO y comisariada por María Toral y Marisa 
Oropesa, esta muestra seguirá el ciclo expositivo de las Colecciones ICO iniciado en 2025. 
La selección de 45 dibujos y 34 esculturas de pequeño y mediano formato ofrecerá un 
recorrido a través de las vanguardias desde principios del siglo XX hasta la década de los 
años ochenta. Su coste se ha estimado en 200.000€. 

Jorge Yeregui: territorio, arquitectura y cultura, del 3 de junio al 6 de septiembre de 
2026. Producida por la Fundación ICO y comisariada por Juan Guardiola, Director de la 
Fundación Díaz-Caneja (Palencia), esta exposición mostrará la evolución de 2007 hasta 
2021 de Jorge Yeregui, cuyos proyectos de investigación y de producción artística se 
centran en la transformación del entorno, así como sus dimensiones social, cultural y 
política. Como es habitual, la Fundación ICO publicará un catálogo completo, en edición 
bilingüe español/inglés, concebido como referencia ineludible de la obra de este fotógrafo, 
tanto para especialistas como para el público general. El coste asciende a 310.000€. 

Anupama Kundoo, del 1 de octubre de 2026 al 10 de enero de 2027. Producida por la 
Fundación ICO y comisariada por la propia arquitecta, esta exposición invitará a la 
comprensión del proceso no lineal e interdisciplinar de su arquitectura. En ella, pasado, 
presente y futuro se interrelacionan y requieren investigación, artesanía, innovación, 
atención a los entornos físicos, culturales y sociales, todo ello con el fin de alcanzar la 
sostenibilidad. La Fundación ICO publicará un catálogo con dos ediciones diferenciadas 
en inglés y en español. El coste total se ha estimado en 225.000€. 

2.2. Adelanto de la programación 2027 

20/XXI. Imágenes para un país. En 2026, seguirán los trabajos de este proyecto que, 
tomando el modelo histórico de las misiones fotográficas, representa fuerzas 
interconectadas y procesos situados, poniendo énfasis en su continuidad en los sujetos y 
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las territorialidades de España. Se prevé que se entregue la obra encargada a finales de año 
y preparar los textos resultantes de las conversaciones con expertos dirigidas por el equipo 
de comisariado formado por Jorge Ribalta y Alfredo Puente. Entre junio y septiembre de 
2027, se celebrará la exposición en el Museo ICO, concebida como el primer episodio de 
una serie de tres en distintas sedes, además de una itinerancia. Seguirá así la estrecha 
colaboración con el Banco de España, la Fundación Cerezales Antonino y Cinia (FCAYC) y 
el Ministerio de Cultura para coordinar tanto la programación expositiva, como la edición y 
publicación de un libro razonado sobre todo el proyecto.  

Archivo de José Antonio Coderch. En la actualidad, el MNCARS custodia el archivo de este 
gran arquitecto del siglo XX y está procediendo a la restauración y digitalización de los 
fondos orientados a su publicación, con el apoyo de la Fundación Arquia. Los encargados 
del comisariado en estas labores son Carles Muro y Ángel Martínez García-Posada. Tal y 
como aprobó el Consejo Asesor de Arte en octubre de 2024, el Museo ICO realizará una 
exposición ligada a este proyecto. Está previsto que tenga lugar entre octubre de 2027 y 
enero de 2028, contando con los mismos comisarios. Esta exposición profundiza la 
colaboración de la Fundación ICO con el MNCARS en el ámbito de la arquitectura, en 
particular tras los buenos resultados de la exposición José María García de Paredes. 
Espacios de encuentro. Todos los gastos relacionados con este proyecto se incorporarán 
en el presupuesto de la Fundación ICO de 2027. 

Queda pendiente programar la exposición que tendrá lugar de febrero a mayo de 2027. 
Será prioritario definirla a principios de 2026. Tras el estudio de opciones, se prevé 
convocar una reunión del Consejo Asesor de Arte en cuanto sea posible. De enero a mayo 
de 2028, se prevé que el Museo ICO permanezca cerrado mientras se llevan a cabo trabajos 
para su mantenimiento. 

3. Comunidad Museo ICO 

Bajo este epígrafe, se aúnan los programas de mediación, educación, inclusión y 
accesibilidad que contribuyen a hacer del Museo ICO un verdadero espacio 
compartido. Los costes asociados a estos conceptos se estiman en línea con los de 2025 
(habría un incremento para Empower Parents resultante de incluir el IVA, dado que se ha 
registrado como una Sociedad Limitada). 

En 2026, el Museo ICO mantendrá su completo programa de mediación cultural. Con 
una amplia oferta de visitas guiadas en grupo, incluyendo el servicio de auriculares, y 
acompañamientos individuales. Además, seguirán ofreciéndose lazos y bucles magnéticos 
en el mostrador para atender y facilitar el acceso a personas con discapacidad auditiva. En 
todas las actividades del Museo ICO se ofrece el servicio de Intérprete en Lenga de Signos 
Española, previa solicitud. 

Se continuará desarrollando el programa educativo, incluyendo la producción del 
material complementario asociado a cada actividad. Este programa está destinado a 
escolares de Educación Primaria, Educación Secundaria y Bachillerato, familias con niños 
de 7 a 12 años y de 4 a 6 años y adolescentes. 
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Seguirá la colaboración pionera con Empower Parents, consolidando los servicios 
para personas con diversidad funcional cognitiva. En 2026, se extenderá la capacitación 
de siete nuevas familias en el Museo ICO para visitar espacios culturales. También se dará 
continuidad a la experiencia “Bioarquitecturas: adultos con TEA” con público diferente al 
familiar en el entorno del TEA, la cual mejora la capacidad de disfrute y la autonomía 
mediante dinámicas en las salas y talleres. Se seguirá participando activamente en la red 
Empower Parents, formada por las entidades culturales a las que se ha transferido la 
metodología desarrollada en el Museo ICO, reforzando el aprendizaje conjunto de todas las 
instituciones en este ámbito. 

En 2026, el Museo ICO mantendrá su firme compromiso con la accesibilidad. Se prevé 
cuidar los recursos para personas con discapacidad auditiva (sordas parciales, profundas 
y personas mayores) y aquellas con discapacidad intelectual. Antes de la visita, con 
información y contenidos adaptados. Durante la visita, con materiales de lectura fácil y 
material audiovisual 100% subtitulado. También señalizando los espacios para garantizar 
una orientación óptima. Además, se prevé mantener reuniones bimensuales con el Grupo 
de Trabajo de Accesibilidad1 creado en 2021 y reforzar el intercambio del grupo con los 
equipos de comisariado y diseño de las exposiciones en la fase de creación de espacios. 

Continuará la colaboración con la Red Acerca Cultura, que permite que personas con 
riesgo de exclusión normalicen su visita al Museo ICO. Esta colaboración con la 
Asociación Hazlo Accesible arrancó en 2023 e incluye a personas con enfermedad mental, 
menores en acogida y población gitana, entre otros colectivos.  

4. Difusión 

En 2026, se realizará la sexta temporada del podcast del Museo ICO “Cómo suena un 
edificio”. Se prevé lanzar la producción de nueve episodios adicionales de este “espacio 
sonoro”, que funciona como una sala más del museo y profundiza en la idea de 
experimentar la arquitectura a través de todos los sentidos y formatos. 

Se reforzará la colaboración con el Festival Internacional de Cine de Arquitectura de 
Barcelona (BARQ). Desde su inicio en 2021, la Fundación ICO ha apoyado este festival que 
apuesta por una mirada social que vincula arquitectura y ciudad con temas de actualidad 
como la sostenibilidad, vivienda o espacio público. Con motivo de ser Barcelona Capital 
Mundial de la Arquitectura, en 2026 se añadirá una nueva actividad del BARQ que 
contribuya a amplificar el foco de los debates, en principio relacionada con la realización 
de diversas piezas audiovisuales. El coste de esta colaboración se estima en 15.000€. 

  

 
1 Forman parte la Confederación de Personas Sordas en España (CNSE), la Federación de Familias de Personas 
Sordas (FIAPAS), Plena Inclusión Madrid (PIM), Cápsula Cultura, la Asociación Empower Parents y Fundación 
Raíles. Sus aportaciones profesionales y voluntarias son de un valor incalculable para avanzar 
consistentemente en este terreno. 
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 Gastos del Área de Arte y Arquitectura Sostenible PA26 (€) 

Ventas Museo 

Ventas Catálogos -35.000 

Colecciones ICO 

Almacenaje y conservación 47.500 

Estudio de las Colecciones 12.000 

Exposiciones en el Museo ICO 

Transitar el siglo XX. Dibujo y escultura en las Colecciones ICO 200.000 

Jorge Yeregui: territorio, arquitectura y cultura 310.000 

Anupama Kundoo 225.000 

[Otros proyectos] 20/XXI. Imágenes para un país.   15.000 

Comunidad Museo ICO 

Mediación 40.000 

Programa educativo 85.000 

Empower Parents 66.550 

Accesibilidad  11.300 

Difusión 

Podcast “Cómo suena un edificio” 50.820 

BARQ y BCN capital de arquitectura 15.000 

Otros gastos de actividad 

Servicios Museo ICO (recepción e información, reservas online) 67.496,67 

Imagen gráfica 135.000 

Publicidad general 100.000 

Comunicación general 72.000 

Coordinación de exposiciones 128.333,33 

Beca de museografía 15.000 

 Total 1.561.000 
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ÁREA DE ECONOMÍA Y FINANZAS SOSTENIBLES 

1. Publicaciones y análisis de actualidad 

La Fundación ICO tiene la vocación de ser motor de divulgación y reflexión crítica. En 
este ámbito, en 2026, se buscará un mayor énfasis en cuestiones de actualidad, como la 
vivienda, y sinergias entre el Área de Economía y el Área de Arte. 

Está previsto elaborar el Anuario del Euro 2026, continuando la colaboración con el 
Instituto Español de Analistas y el Círculo de empresarios. Esta será la decimotercera 
edición de la obra dirigida por Fernando Fernández Méndez de Andés. Se prevé una edición 
bilingüe que incluya artículos sobre vivienda, defensa y competitividad, entre otros. El 
coste de este proyecto se estima en 10.000€. 

Se producirán nuevos capítulos de “A hombros de gigantes” pegados a la actualidad, 
en colaboración con la UCM/ICEI. Bajo la dirección de la profesora Estrella Trincado, esta 
serie de contenidos audiovisuales utiliza conceptos e ideas de la historia del pensamiento 
económico para analizar cuestiones clave de nuestro tiempo. En esta edición, se prevé 
explorar cuestiones como las políticas de vivienda, el gasto en defensa o el debate sobre 
simplificación y desregulación. El coste de este proyecto se mantiene en 12.000€. 

Al hilo de la exposición sobre Anupama Kundoo en el Museo ICO, se prevé poner en 
marcha un programa público de debate, que podría tener lugar durante la Semana de 
la Arquitectura. Dado que la exposición albergará conexiones con el urbanismo, existe 
potencial para plantear diálogos sobre vivienda y ciudad desde distintos puntos de vista 
(financiero, arquitectura, etc.). Otro ángulo emerge del interés de esta arquitecta en los 
libros como los building blocks de la sociedad. Conectando con el proyecto que planteó en 
su paso por The Architect is Present en el Museo ICO en 2014, podría ser oportuno organizar 
una jornada en la que presentar qué se está haciendo y qué iniciativas está habiendo para 
el reciclaje, la recuperación, la reutilización de libros y su uso artístico. 

En 2026, se dará continuidad a la serie de Cuadernos de Finanzas Sostenibles y 
Economía Circular. El objetivo de estas publicaciones es tratar de forma práctica temas 
de actualidad contando con autores de prestigio. El próximo número será el octavo y estará 
dedicado al sector del turismo. Se realizará, como es habitual, en colaboración con 
Analistas Financieros Internacionales (AFI). Durante 2026, se convocará un nuevo 
concurso público para la elaboración de los números correspondientes a los dos próximos 
años (números del 9 al 12). 

Entre los temas de interés potencial, destaca el relacionado con la economía de la 
cultura. Con el fin de potenciar el análisis del impacto de los sectores culturales y creativos 
y ponerlos en valor, se podría dedicar un Cuaderno a este ámbito, a la vez que se exploran 
colaboraciones adicionales para desarrollar otras actividades conjuntas de mayor alcance. 
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2. Educación financiera 

En 2026, la Fundación ICO mantendrá su compromiso con la educación financiera, 
profundizando las líneas de acción existentes. Se mantendrá así la membresía y 
participación en el Plan de Educación Financiera, apoyando sus actividades, enmarcando 
las propias bajo la rúbrica de Finanzas para Todos y realizando en octubre un acto o 
actividad de celebración del Día de la Educación Financiera. 

2.1. Profundización del foco en primaria 

Con el fin de ampliar su público, se prevé trasladar el Curso para Profesorado de 
Primaria a una plataforma de aprendizaje en línea flexible y relevante. Este curso, 
desarrollado con la Universidad de Barcelona y la Universidad Autónoma de Barcelona, 
recibió el Premio Finanzas para Todos en 2024. Actualmente, está alojado en el campus 
virtual de la Universitat de Barcelona. Se estima que, además de ampliar su alcance, su 
gestión podría facilitarse trasladándolo a una plataforma similar a Coursera. Este cambio 
se realizaría durante el segundo semestre de 2026, tras convocar la 5ª edición del Curso en 
la plataforma de la UB (febrero-mayo) y realizar las adaptaciones requeridas. El coste de 
estas adaptaciones se estima en 12.000€. 

En un esfuerzo por seguir mejorando, se apoyará la elaboración, por parte de la 
Universidad de Barcelona, de dos estudios de evaluación de los proyectos realizados 
hasta ahora. La calidad de estos estudios (cuyo coste se estima en 12.000 euros) debe 
avalarse mediante la presentación a congresos y su publicación en medios especializados. 
Además del Curso para Profesorado de Primaria, se cubrirán otras acciones que siguen 
durante 2026. Se trata del proyecto “Florín, la Maleta Viajera de la Educación Financiera”, 
que se enviará a nuevos centros. También del libro Educación financiera: Un kit para el aula 
de primaria, el cual tendrá una mayor difusión en 2026 gracias a su traducción al euskera, 
catalán y gallego, la cual se ha emprendido a finales de 2025.  

Promover la realización de talleres de educación financiera en primaria es oportuno 
por su potencia de impacto. Se prevé convocar un concurso público para la realización de 
talleres, siguiendo el modelo de los desarrollados con Natur del Siglo XXI sobre economía 
circular durante los dos últimos dos años. Estos talleres se deberían realizar en diversas 
Comunidades Autónomas y su coste se prevé de 100.000€ para dos años. 

2.2. Emprendimiento 

Para seguir fomentando el emprendimiento entre los jóvenes, espíritu en el que los 
jóvenes españoles van a la zaga del resto de europeos, se continuará apoyando el 
Programa Avanza Joven. En el contexto de este programa, que lleva a cabo Nantik Lum y 
se dirige a estudiantes de FP, ya se han desarrollado 11 itinerarios formativos, 7 talleres en 
Madrid, 3 en otras Comunidades Autónomas, además de contar con amplios recursos 
online. En 2026, se prevé la misma dotación de 2025 (40.000€). 

Se seguirá apoyando el programa Mejorando el Éxito Emprendedor, que forma a 
técnicos que asesoran en emprendimiento a colectivos vulnerables. El proyecto, 
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desarrollado por la Fundación Afi- Emilio Ontiveros y la Fundación Youth Business Spain, 
busca capacitar a los técnicos que están en estrecho contacto con personas que quieren 
iniciar una actividad económica empresarial o de autoempleo. Son prescriptores y 
acompañantes, por lo que pueden maximizar el impacto de la iniciativa. En esta ocasión, y 
dado el trabajo previamente desarrollado en la creación de materiales y los cambios en la 
modalidad de impartición de la formación, se reducirá la aportación de la Fundación ICO 
(de 50.000€ a 30.000€), sin menoscabo de los trabajos. 

2.3. Pequeñas empresas 

Tras la buena acogida de la primera edición, se prevé seguir con el Curso de Finanzas 
para Gestores de Pequeñas Empresas, desarrollado por la Escuela de Organización 
Industrial (EOI). Este curso está adaptado a las necesidades de pymes y micropymes, a las 
que ofrece una formación de elevada calidad. Se realiza online, con un número limitado de 
sesiones presenciales, para que sea accesible para cualquier empresa, 
independientemente de su ubicación. En 2025, ha formado a 30 gestores. En 2026, se 
explorarán vías para hacerlo llegar a un mayor número de beneficiarios. 

3. Alianzas estratégicas 

Se trata de tejer una red con distintas entidades que comparten los principios, valores 
y objetivos del Grupo ICO. El objetivo es consolidar y activar colaboraciones para el 
desarrollo de actividades, en los que cada parte aporte su experiencia y conocimiento. 

3.1. Fortalecimiento empresarial 

Cámara de Comercio de España: Programa de Sensibilización y Formación en 
Finanzas Sostenibles para Pymes. Tras la celebración de 11 jornadas en 2024 y 8 jornadas 
en 2025, además de dos talleres piloto, en 2026 se prevé centrar el esfuerzo en la 
realización de talleres presenciales de mayor duración y carácter más práctico. El número 
de talleres sería inferior al de las jornadas realizadas anualmente hasta el momento y se 
celebrarían en Cámaras de tamaño medio y grande. Se prevé una dotación máxima de 
70.000€ para este programa. 

Pacto Mundial de la ONU España e ICEX: Programa de Capacitación – Proveedores 
Sostenibles. Se pondrá en marcha su IV edición, en la que se contará con un nuevo 
conjunto de grandes empresas españolas impulsoras del programa, que extenderán el 
programa a las pymes proveedoras que forman parte de sus cadenas de suministro 
globales. Se prevé mantener esta colaboración en 2026, por un importe de 15.000€. 

Fundación CRE100NDO. Se prevé mantener la colaboración con la Fundación 
CRE100NDO, por un importe máximo de 30.000€, para el desarrollo de jornadas con el 
objetivo de impulsar el ecosistema de Empresas de Tamaño Intermedio españolas, 
facilitando el intercambio de retos y experiencias con el objetivo de avanzar conjuntamente 
hacia la excelencia y el crecimiento sostenible.  
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Fundación Iberoamericana Empresarial (FIE): Encuentros de Empresas Multilatinas. 
En 2026, está previsto que se celebre del XI Encuentro en la Universidad Menéndez Pelayo 
(UIMP) de Santander. Estos eventos reúnen a líderes institucionales, empresariales y 
académicos con el objetivo de fortalecer los lazos económicos, sociales y culturales entre 
Europa y América Latina. Dado el interés de este fin, se prevé mantener esta colaboración 
por un importe máximo de 15.000€. 

3.2. Otras colaboraciones 

Fundación Carolina. Se prevé impulsar un programa de trabajo conjunto que contribuya al 
avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible —en áreas como innovación, igualdad de 
género, cohesión social y gobernanza— dentro del marco de la Agenda 2030. Se prevé un 
importe de 32.000€ para esta colaboración. 

Fundación SERES, Sociedad y Empresa Responsable. Debido al interés en las 
actividades y productos de SERES destinados a impulsar y medir el impacto social de la 
actividad empresarial, se propone mantener esta aportación en 2026 por importe de 
7.900€/año, en calidad de socios. 

Bruegel. Dadas las especiales características de esta entidad, su relevancia como 
institución de referencia en temas relacionados con la Unión Económica y Monetaria, para 
2026 se propone mantener la cuota como miembro institucional prevista en 52.500€. 
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 Gastos Área de Economía y Finanzas Sostenibles PA26 (€) 

Publicaciones y Análisis de Actualidad 

Anuario del Euro 2026 10.000 

A hombros de gigantes 12.000 

Programa de debate/Anupama Kundoo 6.000 

Cuadernos de Finanzas Sostenibles y Economía Circular 50.000 

Memoria de actividades 1.600 

Educación Financiera 

Plan de Educación Financiera 5.000 

Curso para Profesorado de Primaria 12.000 

Estudios de evaluación (Educación Financiera para Primaria) 12.000 

Florín, la Maleta Viajera de la Educación Financiera 1.000 

Programa de talleres de educación financiera en primaria 50.000 

Programa Avanza Joven 40.000 

Mejorando el Éxito Emprendedor 30.000 

Curso de Finanzas para Gestores de Pequeñas Empresas 80.000 

Visitas de estudiantes a ICO 1.000 

Alianzas Estratégicas 

Cámara de España: Finanzas Sostenibles para Pymes 70.000 

Pacto Mundial e ICEX: Programa Proveedores Sostenibles 15.000 

Fundación CRE100NDO 30.000 

FIE: Encuentros de Empresas Multilatinas 15.000 

Fundación Carolina 32.000 

Fundación SERES, Sociedad y Empresa Responsable 7.900 

Bruegel 52.500 

 Total 533.000 
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Conjunto del Presupuesto de la Fundación ICO, F.S.P. PA26 (€) 

INGRESOS 2.893.000 

Aportación ICO 2.820.000 

Ingresos financieros 75.000 

Gastos financieros -2.000 

GASTOS 2.893.000 

Gastos de Actividad 2.094.000 

Área de Arte y Arquitectura Sostenible 1.561.000 

Área de Economía y Finanzas Sostenibles 533.000 

Gastos de Personal 450.000 

Gastos Generales 349.000 

Asesores externos 75.500 

Arrendamiento de Local y Servicios ICO 252.000 

Gastos de oficina, mantenimiento web y propiedad intelectual 7.000 

Gastos formación 8.000 

Gastos de viaje 4.500 

Gastos diversos (Amortizaciones, Inmovilizados y otros) 2.000 

Excedente/Desahorro 0 

 

 

Actividad 72,38%

Personal 15,55%

Generales 12,06%

Tipo de Gastos
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