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CERTIFICADO DE LA APROBACION DEL PLAN DE ACTUACION

Dofia Angeles Blanco Ferndndez, con DNI 51906167C, en su calidad de Vicesecretaria del
Patronato de la Fundacion ICO, inscrita en el Ragistro de Fundacicnes del Ministerio de

Cuttura con el nimero 214,

CERTIFICA:

10} Que con fecha 22 de diclembre de 2008, debidamente convecado al efecto, se
celebrd reunidn del Patronato, a la que asistieron los siguientes Patronos:

- Alborch Bataller, Carmen

- Alonso Rodriguez, José Antonio
-~ Amador Millan, M* Angeles

- Balairén Ruiz, Luis

- Cabedo Semper, David

- Estefania Moreira, Joaquin

- Fernandez Guerrero, José Ismael
- LLorens Serra, Toma4s

- Osacar Garaicoechea, Concepcidn -
- Sebastidn de Erice, José Pedro

- Villarreal Rodriguez, Enrigue

Asimismo, excusan su asistencia D. Mart{ Parellada Sabata, y D. Juan Antonio
Gisbert Garcia, quienes delegaron su voto en el Presidente.

29} Que en dicha reunién se acjopté por unanimidad de los asistentes el acuerde de
APROBAR EL PLAN DE ACTUACION de fa Fundacion para el ejercicio 2009, seglin consta

en el acta.

39) Que el Plan de Actuacién aprobado se aco:ﬁpaﬁa en Anexo a esta certificacién.

Y para que asi conste, se expide la presente en Madrid, a 23 de diciembre de 2008,

LA VICESECRETARIO ' : "o Bo
_ _ EL PRESIDENTE
I N
%‘j \\i‘(-pfﬁ.-a A S| , S
e -t L
Fdo.: Aurelio Martinez Estévez

Fdo.: M@ Angeles Blanco Fernandez

Paseo del Prado 4 @ 28014 Madrid « Tho:91 392 1626 ¢ Fax: 3] 592 15 %7




Sumdaién

ai ©

PRESUPUESTO .
2009

. 4.732.540,00

INGRESOS
Prestaciones de servicios y atros 4.732.540,00
Ventas museo 20.000,00
Seminarios
Aporiacion ICO 4.677.540,00
Ingresos financieros 35.000,00
Otros ingresos no presupuestados
GASTOS ACTIVIDAD 3.824.876,14
Area de Arte 1.094,254,24
Colecciones 55.000,00
Exposiciones Temporales 688.620,00
Actividades complementarias 53.000,00
Canservacion y Servicios Museo 35.234,24
Patrocinios " 39.000,00
Comunicacién 213.400,00
Area de Formacién e Investigacién y Publicaciones 1.359.226,90
Becas ‘ 676.406,90
Catsdras Fundacion ICO 210.000,00
Proyectos de investigacion cursos y seminarios 220.000,00
Patrocinios formacién 25.000,00
Publicaciones de produccion propia y distribucion 154.820,00
Patrocinios Publicaciones 76.000,00
Adguisiciones ~3.000,00
Area de Economia, Cooperacién Internacional y Medio Ainbiente 1.371.3885,00
Cooperacién Internacional 572.385,00
Medio Ambiente 275.000,00
Economia 187.000,00
Patrocinic Social 249,000,00
Otros Patrocinios y colaboraciones 88.000,00
MARGEN BRUTO ~807.663,86
GASTOS DE PERSONAL 461.000,00
Gastos de Personal 461.000,00
Sueldos y Salarios 356.000,00
Seguridad Social 85.000,00
Otros gastos sociales 20:000,00
MARGEN NETO 445.663,86 -
GASTOS GENERALES 389.663,86
Gastos generales 389.663,86
Asescres externos 83.570,00
Gastos de oficina 275.083,86
(Gastes de vigja 14.000,00
(asios diversos 13.000,00
57.000,00

EXCEDENTE {+)iDESAHORRO(;) RESULTADO




Plan de Actuacion 2009
ARTE

Es el Area de actividad més antigua de la Fundacién y supuso en sus inicios su razén
de ser. Las actividades giran en torno al Museo y af préstamo y mantenimiento de las
obras de sus Colecciones. ' '

Dentro de las lineas expositivas del Museo, se consolidan fas cualro que vienen
desarroffandose en los ditimos ejercicios: Arquitectura; fofografia (en colaboracion
directa con el Festival PhotoEspafia), aspecfos poco conocidos y/o difundidos de
artistas presentes en nuestras Colecciones; y Colecciones ICO.

En cuanto a las Colecciones {CO, es importante reflexionar, debatir y acordar (por el
instituto de Crédito Oficial, propietario de la misma) su futuro: mantenimiento y
conservacion, ampliacion y mejora con nuevas adquisiciones, o cesion.de la gestion a
otros Museos. _

Durante el proximo ejercicio se llevaran a cabo las gestiones necesarias que resulten
de la reflexion v, mientras tanto, se continuara intensificando la politica de préstamos
de nuestras obras y la de itinerancia de las exposiciones temporales producidas desde |
la Fundacién ICO.

Asi mismo, deberé replantearse la estrategia de comunicacion ya que supone un 20%
de los gastos y fos resuftados obfenidos no son del fodo satisfactorios.

Conceptos : _ : 2009

1. Colecciones 65.000,06 €
2.Exposiciones temporales - 688.620,00 €
(catalogos incluidos): ‘

- Dominique Perrault Arquitecto. 250.000,00 €
- Dorothea Lange (PHEQ09). 188.620,90 €
- Dario Urzay. _ 250.000,00 €
3. Actividades complementarias : 53.000,00 €
4, Conservacién y servicios Museo 35.234,24 €
5. Patrocinios v colaboraciones 39.000,00 €
8. Comunicacion - 213.400,00 €
TOTAL : ' 1.094.254,20 €

1. Colecciones (65.000,00 €)
1.1. Préstamo de la Suite Vollard

La Suite Vollard de Pablo Picasso ha sido solicitada por la Fundacién Valentin de
Madariaga para ser expuesta en su sede de Sevilla enire marzo y mayo (fechas por
determinar) de 2009. Ei préstamo esta pendiente de confirmacion a falta de que el
Responsable def Area de Arte visite dicha sede para certificar que se adapta a las

condiciones exigidas para la exposicion de esta obra.




Aunque también existia una solicitud por parte de los Museos del Banco Central de
Costa Rica para exponer la SuiteVollard en sus salas de San José, esta Institucion
finalmente decidid, por problemas propios de programacion, no continuar con el
procedimiento de préstamo.

1.2. Revision de Iz Suite Vollard

Tras su vuelta de Sevilla, y como parte def proceso peridédico de conservacion de las
'Colecciones, un restaurador revisara toda la Suite Vollard.

1.3. Almacenaje de las Colecciones

La empresa SIT Transportes Internacionales, 'S.L., con contrato en vigor, seguira
prestando este servicio durante el afio 2009. :

2. Exposidiones temporales (688.620,00 €)

La programacion de exposiciones temporales para el Museo Colecciones ICO
durante el afio 2009 sera la siguiente: :

Dominique Perrault Arquitecto (250.000,00 €)

Del 28 de enero al 17 de mayo. En linea con el deseo del Museo Colecciones ICO de
cubrir un hueco existente en el mundo expositivo artistico de la ciudad de Madrid, el de
exposiciones de arquitectura, se programa esta muestra sobre la Ultima década de
trabajo de este arquitecto francés. La muestra coincidira en fechas con la inauguracion
de la Caja Magica, Centro Olimpico de Tenis y proyecto estrella de la candidatura de
Madrid 2016. Sobre esta exposicidon se ofrecera mas mformacton duranie la

celebracién del Patronato.
Dorothea Lange (PHEQ9) {188.620,90 €)

De junio a agosto. Dorothea Lange es la fotdgrafa por excelencia del pueblo

norteamericano durante las décadas de los afios 30 y 40 y una de las mas importantes

figuras de la fotografia universal. En esta exposicion se muestra una amplia seleccion
de sus fotografias mas famosas. Su obra nunca antes ha sido expuesta en Esparia de

forma monografica, por lo que ésta sera una muestra inédita en nuestro pais.

Dario Urzay (250.000,00 €) _
Del 17 de septiembre al 29 de noviembre. Continuacion de la linea del Museo
Colecciones ICO, iniciada en afios anteriores, de mostrar aspectos poco conocidos de
i3 obra de los artistas presentes en las Colecciones ICO.

Raili and Reima Fietild — Challenging Modern Architecture (250.000,00 €)

Del 17 de diciembre de 2009 al 14 de febrero de 2010. Se incluird en el plan de
actuacién v en el presupuesto del Area de Arte para el afio 2010. Esta exposicion
" fealiza un recorrido a través. de la obra de estos arquitectos finlandeses, cuya
influencia ha traspasado las fronteras de su pais, llegando a tener un peso similar al
de Alvar Aalto dentro de la arquitectura internacional. .[Este proyecto se realiza en
colaboraciéon con el Museo Finlandés de Arguitectura (Suomen Rakennustaiteen

Museo).




De todas estas exposiciones se publicara el correspondiente catalogo. En el caso
del de Dominique Perrault Arquitecto, a la publicacion le acompafiara un DVD con dos
entrevistas al arquitecto francés. :

ltinerancia. _

En estos momentos se esta negociando una posible itinerancia por Espafia de la
exposicion Guillermo Pérez Villalta. Artifice, actualmente en el Museo Colecciones
ICO. La intencién del Area de Arte es conseguir que todas las exposiciones de
produccion propia realicen la itinerancia mas amplia posible, para intentar
rentabilizarlas al maximo, en todos los sentidos posibles (econdmico, difusién, efc.).

3. Actividades complementarias (53.000,00 €)

Talieres infantiles y en familia
Estos talleres se programaran en todas las exposiciones realizadas durante 2008.
Durante este afio, ademas, saldra a concurso €l contrato para la realizacion de estos

talleres durante los proximos dos gjercicios.

Visitas guiadas _
Se ha recuperado el programa de visitas guiadas a las exposiciones del Museo
Colecciones ICO. Durante 2009 continuaran desarrollandose por el personal del Area

de Arte de la Fundacion iCO.

Conferencias _
Para 2009 se han programado dos conferencias, concebidas como actividades

complementarias a algunas de las exposiciones temporales:

Dominique Perrault Arquitecto. 5 de marzo. Realizada en colaboracién con el
Instituto Francés, Dominique Perrault hard en ella un recorrido a lo largo de toda su
obra arquitectdnica. Se pretende que su difusidn sea especialmente amplia entre

estudiantes universitarios de arquitectura,

Dario Urzay: 18 de septiembre. Continuara con la linea abierta por Guillermo Pérez
Villalta. Artifice de conferencias impartidas por el artista y el comisario de la exposicion
dedicada a uno de los artistas presentes en las Colecciones 1CO.

4. Conservacién y servicios del Museo (35.234,24 €)

4.1. Servicio de informacién y atencién al visitante en el Museo
Colecciones ICO ' '

La -‘empresa Segur Ibérica, S.A., con contrato en .vigo.r, seguira prestando este
servicio durante el afio 2009.




5. Patrocinios y colaboraciones {39.000,00 €)

No existiendo atin ni solicitud oficial ni compromiso adquirido algunos, el Area de
Arte prevé los siguientes patrocinios para el afio 2009: :

ARCO 09 (3.000,00 €)

Aln estd por definir si este afio se celebrara, junto con ARCO, alguna actividad
complementaria a la Feria en el Museo Colecciones ICO. El afio pasado se organizé
una visita guiada a la exposicion abieda en ese momento, realizada por &l propio
comisario de la muestra, pero el resuitado no fue en abso!uto positivo (el nimero de

asistentes fue bajisimo).

PHotoEspaﬁa 2009 (30.000,00 €)
Volvera a participarse como patrocinador oficial de este Festival de fotografia.

ICOM Espaiia (6.000,00 €)
. Es muy probable que esta asociacion vuelva a solicitar el patrocinio de la Fundacion

ICO para sus actividades generales.

6. Comunicacion (213.400,00 €)
6.1. Publicidad {91.400,00 €)

En diciembre de 2008 se estudiaran los resultados del plan de medios del Area de
Arte para ese mismo afio y se elaborara el de 2009. Se prevé publicitar en prensa,
ademas, las convocatorias publicas de contratacion especificadas en este Plan de

actuacion.

6.2, Comunicacion y creatividad grafica ( 122.006,00 €)

El 31 de marzo de 2009 finaliza el contrato para la realizacién de la comunicacién y
la creatividad grafica del Area de Arte de la Fundacién ICO con la empresa Laboratorio
Creativo, S.L. Con antelacién a esa fecha, se convocara un concurso publico para la

contratacién del servicio durante los dos préximos afios.




Jundacion

Plan d,e actuacién 2009 )
FORMACION E INVESTIGACION

El programa de Becas Asia es un programa a potenciar claramente, ya que ha tenido
un éxito indudable por ser necesarias y casi exclusivas, en especial las becas Ay B.
Sin embargo, hasta la fecha no se ha realizado un estudio del impacto que han tenido
las becas en la trayectoria profesional de los beneficiarios. Por ello, se va a crear una
base de datos de ex becarios y una red de contactos, que incluso podria incluir un foro
para el intercambio de informacion, noticias de su interés, bolsa de trabajo, efc.

Por el contrario, las becas post-grado en Economia merecen una reflexion a parte y,
en ftodo caso, necesitarfan un replanteamiento global (por ejemplo, podria
considerarse la posibilidad de que las becas fuesen, exclusivamente, en Universidades
chinas para temas financieros). Mientras esta reflexion no se produzeca, nos
limitaremos a renovar las existentes, que fueron concedfdas en 2008.

En cuanto a las Cétedras, las existentes en la actuahdad son de muy diversa indole y
han llegado a la Fundacién por muy diversos canales. Quizé seria deseable una labor
mas proactiva de la Fundacién e, incluso, analizar la posibifidad de realizar
convocatorias publicas entre las distintas universidades y limitar el nimero de
renovaciones en el tiempo para favorecer la concurrencia. ' :

ACTIVIDADES Presupuesto

: 2009
1.- Programas de becas 676.406,80€
2.- Catedras Fundacion ICO _ 210.000 € |
3.- Proyectos de Investigacion, Cursos y
Seminarios 220,000 €
4.- Patrocinios . 25.000 €
T.- Total o 1.131.406,90€

AREA DE FORMACION E INVESTIGACION (1.217.906,9 €)

El Area de Formacion e Investigacion en lineas generales estd organizada en cinco
blogues tematicos diferentes: '

1. PROGRAMA'DE BECAS (676.406,90€)

1, Becas de Postgrado (100.000€) '
Dedicadas a la formacion de doctores y postgrados en estudlos de economia,
ciencias sociales o juridicos, convocadas anualmente para un maximo de 10

" becarios entre nuevas plazas y renovaciones.




B ﬁ:ndacién__ ]

Actualmente las becas de postgrado necesitan una revisién profunda para
lograr su méaxima competitividad en el mercado. Por elio, se propone, dado
que existe un compromiso en las bases de la Convocatoria del curso 2008-
2009, mantener el presupuesto necesario para las renovaciones y que se
convoquen, al igual que la beca de Formacion Museografica, cada dos afios.
De esta manera se ganarfa competitividad al dar mas posibilidades para
realizar los estudios de postgrado completos, puesto que fa mayoria tienen una

duracién de dos o tres afios.

'Programa de Becas Asia (507.960,87€) :
Dedicadas a la formacion de becarios en China repartidos en dos modalidades
segun los estudios que vayan a realizar, Se convocan anualmente 45 becas,
entre nuevas plazas y renovaciones. Dada la realidad economica, el
encarecimiento de la vida en China y las fluctuaciones de los cambios de
moneda, &s necesario incrementar las aportaciones del Programa Asia-

Pacifico.

o Modalidad A: larga duracién, formacién en idioma chino.
o Modalidad B;: larga duracién, formacion en idioma y economia.

Dada la revaluacién del yuan, que ha supuesto un 15,08% en el ultimo afio, y
la prevision del IPC en China (6,4% en 2008 y previsto un 4,3% en 2009), para
que los becarios no pierdan nivel adquisitivo por el cambio de moneda, se
propone que en la convocatoria para el afio 2009-2010, la aportacién de los
gastos personales de los becarios ascienda en dicho porcentaje, pasando de

3.300 euros anuales a 4.000 euros.

Renovacién Beca de Arte (15.000 €)
Se renueva la beca del Area de Arte para la realizacion de unas practicas en

museologia, que se llevan a cabo en el Museo de Colecciones ICO.

Gestidn y Publicidad Programas de Becas (53.446,03¢€)
A lo largo del afio 2009 y para la promocion de becarios de la convocatoria del
2009-2010 del Programa de Asia-Pacifico, se realizaran varias actividades.

_ a) Presentacién y publicidad del programa de becas Asia-Pacifico, en
diversos foros y universidades, buscando ir poco a poco ampliar el perfil de
_candidatos a las becas y abarcar perfiles de futuros profesionales relacionados
con las nuevas tecnologias, y con el entorno empresarial.

b) Entre ofras actividades, intentar profundizar en el proceso de
seleccién a fravés de entrevistas en las oficinas de la Fundacion en Madrid.

~¢) Convocar una reunién con los becarios que han sido seleccionados
para disfrutar de las becas Asia-Pacifico antes de que inicien sus estudios. El
objetivo serfa darles algunas directrices, de funcionamiento en relacion a su
estancia en China y de conocimiento de la Fundacion. Se aprovechara para
entregarles una documentacion que les facilite su estancia sobre los programas
que van a cursar en cada universidad, derechos y deberes de los becarios, efc.
Asimismo, se les presentaréd oficialmente los programas adicionales que
refuerzan las becas y que ofrece la Fundacién, como el curso en el CEIBS de




Shanghai y el curso que se va a iniciar en 2009 como experiencia piloto sobre
Logistica y Gestién Portuaria en Beijing.

d) A lo largo del ejercicio del afio 2009, se- creara una base de daios con
los becarios que han participado en nuestros programas de becas. La idea es
conocer, en qué medida, ha mejorado su futuro profesional una vez disfrutadas
las becas que se les concedid a través de los diversos programas de la

Fundacioén.

. &) Sera necesario realizar un viaje a China con varios objetivos:
- Firmar y renovar los convenios con las universidades donde estudian
los becarios, en relacién a los programas de estudios y la posibilidad de
ampliar y mejorar alguno de ellos, profundizar en el programa de verano

concertado con BFSU, stc.
- Conocer las Universidades, las residencias, donde se encuentran los

becarios, ver la oferta de actividades que les ofrecen, etc.
- Contactar con ofras instituciones espafiolas en Pekin y Shanghai,
como la Embajada de Espafia en Pekin, el Instituto Cervantes, la

Cémara de Comercio, etc. ,
- Reunir a los becarios de la actual convocatoria, seguir de cerca su

estancia y sus estudios y presentarles el proyecto del curso piloto
relacionado con la Catedra de Logistica y Transporte.

2. CATEDRAS DE LA FUNDACIGN ICO (210.000€)

La Fundacién ICO tiene en la actualidad cuatro Cétedras en vigor. De la misma
manera que se cred el Convenio estandarizado, se estan elaborando pautas y
herramientas de trabajo con la idea de homogeneizar los criterios de de las mismas.

Las Cétedras en vigor explicadas en el Informe de Acttvudad 2008, son las que se
detallan a continuacion: '

o Cétedra de Derecho y Economia de la Competencia, Universidad
Antonic de Nebrija. (30.000€)

Cétedra de- Logistica y Transporte Internacional, Fundacion para la
Investigacién, Promocion y Estudios Comerciales (Fundacion IPEC) y Ia

Universitat de Valéncia. (60.000€)

o Cétedra de Federalismo Fiscal y Economia Regional, Universidad de
Barcelona, Institut d’Estudis Autonémics, Instituto de Estudios Fiscales.

- (60.000€)

Catedra de Anélisis de Politicas Sanitarias, Universidad Alcala de
Henares (60.000€) :




_ﬁmdacién .

3. PROYECTOS DE INVESTIGACION CURSOS Y SEMINARIOS
(220.000 €) |

La Fundacion patrocinara, a través de convenios especificos, cursos, seminarios,
acciones formativas y proyectos de investigacién relacionados con los campos
prioritarios y aquellos que surjan relacionados con los fines y actuaciones de la misma. -

A lo largo del afo 2009, los cursos y seminarios que patrocina la Fundacion se
regularan a través de un convenio de colaboracién homogéneo para cada accién
formativa, ya sea en formato de seminario, jornada 0 CUrso. :

Entre los cursos habltuafes que dentro del Area de Formacion se patrocinan, se
encuentran: :

a)

b)

Los cursos de verano de la Universidad Menéndez Pelayo (UIMP) (90.000€):
tradicionalmente se han patrocinado cuatro seminarios de verano, entre los que
se encuentra “Los Retos de la Economia Espafiola. La crisis global de liquidez
v sus efectos econémicos”, si bien para el ejercicio 2009 se han presupuestado

tres cursos.

La renovacién del convenio de colaboracion durante un afio mas con la
Escuela de Negocios del IESE, para que nuestros becarios, se incorporen a su
programa EMBA China Module, durante la semana intensiva que realizan en
la Escuela CEIBS de Shangai. Es una via privilegiada para que los becarios de
jJa Fundacién entren en contacto con la realidad empresarial en China y
Espafia. Desde el inicio de la colaboracién con el IESE (2006), se ha
patrocinado el mismo importe, y han ido aumentando el nimero de becarios
que han participado en el mismo. Por ello, solicitan un incremento de la

aportacion de Ia Fundacidn (45.000€).

Ademds, se propone la aprobacion por el Patronato del 31gu1ente Curso:

c)

Gabinete de Estudios de Segurfdad Interior (GESI): Solicitan el patrocinio de la
Fundacién para realizar el “Curso Superior sobre Crimen Organizado,
Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo”. El objetivo principal del
curso es la formacién y especializacion en el conocimiento de las técnicas y '
herramientas para el control, investigacion y represién de las actividades
relacionadas con la delincuencia econémica. Este curso estd dirigido a
especiaﬁstas y analistas policiales (36.500€). :

Otras acciones formativas previstas, cuyos términos e 1mportes se iran estableciendo
en diferentes Comité E}ecut!vos podrian ser:
ww%

d)

UISI - UNED y Gabmete de Estudios de Seguridad Interior (GESI): solicitan un
convenio de colaboracién para financiar la realizacién de varias actividades
sobre - investigacién financiera y blanqueo de capitales; sobre delitos
econdmicos y financieros; sobre “Urbanismo Fiscalidad y Corrupcion”; y sobre

“Propiedad Industrial e Intelectual”.




verano y actividad editorial.

fy Del mismo modo, se esta estudiando la colaboracién con la Universidad
Auténoma de Madrid para la creacion de la Facultad de Derecho chino-europeo
en la ciudad de Pekin, CESL (China European School of Law), a traves de
becas del estudio del idioma chinc-mandarin para profesores y alumnos de la

misma.

Serd sometida a debate y aprobacidén en su caso por ef Comité Ejecutivo como
proyectos de investigacién la propuesta para la Fabrica de fa Memoria para la
recuperacion de fa historia de fas mujeres. La Fundacion patrociné en 2006 el inicio del
proyecto de investigacién. La Asociacién solicita el patrocinio de un segundo afio de
investigacién para determinar, a través de visitas a ofros museos y asistencia a
congresos, los contenidos y el disefio del Museo. La creacién del Museo necesitaria
otro proyecto para adjudicar y construir un edificio que albergara los resultados del

proyecto de investigacion.

4. PATROCINIOS (25.000 €)

La Fundacién mantendra un programa abierto de patrocinios, gestionados a traves de
convenios especificos. Entre estas actividades se incluiran: cursos, seminarios, becas
para ofras instituciones, masteres, publicaciones, paginas Web, etc. Referentes a
diferentes areas de investigacién escolar: Premios San Viator (9.000€), con Casa

Asia: Observatorio Iberoamericano {18.000€), etc.




Plan de Actuacion 2009
PUBLICACIONES

El Area de Publicaciones se habia creado en el afio 2004, en un intento de impulsar un
importante apartado dentro de cualquier fundacion y que se adecuaba perfectamente a

los fines fundacionales.

Afio tras afio, la Fundacion {CO viene publicando una serie de ediciones de produccion
propia, de forma que asume todos los costes: edicion y publicacion de obras clasicas
o embleméticas, como coleccion institucional tanto del ICO como de la Fundacion ICO;
resultados de las investigaciones financiadas con los programas de la Fundacion; y
cémo no, la Memoria de Actividades de la Fundacion.

Ademas de estas publicaciones, patrocina una serie de ediciones con una fuerte
dispersién de contenidos, mediante convenios que se firman con otras instituciones,
cuyas solicitudes llegan a la Fundacion y se aprueban, en su caso, por el Comité

Ejecutivo.

Dentro de los primeros, por primera vez desde 1996, podria dejar de publicarse el
Anuario de la Competencia dada su escasa difusion y distribucion.

Lo deseable seria incrementar las publicaciones de produccion propia y dismintir, en
la medida de lo posible, los patrocinios. El objetivo debe ser consolidar fa linea
ediforial con contenidos de nuestro interés, mediante formatos uniformes y mas
econdmicos y nuevos canales de distribucion, a negociar con las distintas editoriales.

En definitiva, una actitud més proactiva por nuestra parte.

ACTIVIDADES 2008

1.- Publicaciones de produccion propia 154.820€
2.- Patrocinios ' 70.000€
3.- Adqguisiciones 3.000€
4.- Otras actividades

T.- Total 227.820€

PUBLICACIONES (276.820€)

1. Publicaciones de produccién propia. (154.820€)
Las actividades que se engloban dentro de este epigrafe son:

1. Ediciéon y publicacion de obras cldsicas o emblematicas, como coleccioén -
institucional tanto del ICO como de la Fundacién ICO. Para el afio 2009 esta

previsto publicar dos obras de J. M. Keynes:
Treatise of money dos volimenes: 1. The Pure Theory of Money 2. The Applied

Theory of Money (que supone traducir al castellano por completo) y Teoria
General. El presupuesto estimado es de unos 97.000€.
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2. Edicién y publicacién de los resultados de las investigaciones financiadas con
los programas de la Fundacion, tales como los. premlos de investigacion y
proyectos.

Memoria de Actividades Fundacion iCO 2008.

Calendario anual, representativo de la Fundacion 1CO.

B~

2. Patrocinios. (70.000€)

Esta seccién incluye todos los convenios que se firman con otras instituciones, cuyas
solicitudes llegan a la Fundacion yse estud:an en su caso, en [os Comltes EjeCLE'EIVOS

Para el gjercicio 2009, estan previstos los siguie_ntes patrocm:os:
Edicion de una obra sobre Cdmo informar sobre la violencia de género, a

peticion de la Escuela de Periodismo y Comunicacién, con una solicitud de

30.000€ ~
Actas del congreso que organizara en 2009 la Asociacién Espafiola de Ciencia

- Regional, edicién en CD, con un importe de 4.500€
Continuacion de [a Coleccién de Clasicos del Pensamiento Econdmico Espafiol

3. Adquisiciones y varios. (3.000€)
En los tres Gltimos afios apenas se han adquirido libros dado el estado en el que se

encuentra el espacio destinado a biblicteca de la Fundacién y Ia situacion que se'ha
venido planteando y de [a que ya se informd en su momento. En este apartado se
pueden incluir en su caso, gastos imprevistos u otros conceptos no contemplados en

un primer momento

Dentro del Plan de Actuacién 2009, cabe también destacar una serie de actividades
que ya se venian realizando dentro de la extinta area, aunque no llevaran consigo un

presupuesto adjunto:

1. Redaccién de la Memoria de RSC de la Fundacion para la Memaoria de ICO,
aue incluye parte de las actividades desarrolladas desde la Fundacién. -

2. Intercambio de publicaciones con otras instituciones culturales.

3. Seguimiento de Ia base de datos de los fondos de la biblioteca de la
Fundacién, en la que se incorporan los titulos que se reciben de ofras

instituciones.
4. Atencidn de solicitudes de libros tanto del personal del ICO como de

personas externas -
5. Supervision del fondo de libros (inventario)

con la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas (importe si precisar)




) Plan de Ac,tuacién 2009
ECONOMIA, COOPERACION INTERNACIONAL, MEDIO
AMBIENTE y PATROCINIO SOCIAL

1. COOPERACION INTERNACIONAL {572.395,00 €)

Esta Area es la de més reciente creacion (febrero de 2006). Las primeras
convocatorias fueron un verdadero éxito tanto por el niimero de proyectos como por su

calidad y diversidad.

Los proyectos, baremados y calificados por un asesor externo, son seleccionados en
funcion de su aportacion a los diferentes sectfores de actuacion y a las buenas

précticas de la cooperacion al desarrolfo.

El programa de Cooperac:on Internacional debe continuar consolidandose con
caracteristicas propias y diferenciadas en forno a su convocatoria plblica de ayudas y

la co-gfecucion de un proyecto de cooperacion internacional.

Es preciso segu:r aumentando fa visibilidad de la Fundacién {CO en ef vasto ambito
de la financiacién a la Cooperacion Internacional a través de las mismas Areas
prioritarias. de 2008: identificacién- de nuevas iniciativas y proyectos pifoto de:-
cooperacion al desarrolfo sostenible; sistematizaciones de experiencias y evaluaciones
de proyectos; y creacion de redes e intercambio de experiencias. - :

La co-ejecucion de un proyecto con un socio local en un pals en desarrollo, ya en
marcha desde 2007 en la Republica Dominicana, debera convertirse paulatinamente
en el exponente mas directo del trabajo de Cooperacién al Desarrollo de fa Fundacion

en el terreno.

_ ACTIVIDADES 2009

Convocatoria Ayudas 2009 474.000,00€
Proyecto. FICO-IDEAC (RD) 62.000,00€
Seguimiento convocatorias 2.500,00€
Otros patrocinios - UNR\NA 33.895,00€
TOTAL ' 572.395,00 €

Como en afos anteriores, la convocatoria plblica (474.000€) sera el Unico
instrumento para canalizar el apoyo a entidades para la realizacion de proyectos de
cooperacién internacional para el desarrollo. La convocatoria sigue tenhiendo muy
buena acogida por la especificidad de poner en valor los procesos que integran el ciclo
de los proyectos y su repercusion en ef aumento de la calidad de la cooperacion

espafiola.

Las bases de la convocatoria para el afio 2009 han sido ligeramente modificadas con
respecto a las de 2008 con el fin de dar mas claridad a aspectos entorno a los cuales




las entidades han realizado mas consultas en la convocatoria pasada. A excepcion de
esto, no hay ninguna variacion.

Se presupuesta en esta linea el montante de las ayudas por un total de 450.000 €y se
incorpora, ademas de los costes inherentes a la propia convocatoria (difusion y
evaluacién de propuestas), una cantidad para seguimiento en terreno de proyectos. Si
bien en el pasado ejercicio no resultd posible la visita en terreno a algunas de las
acciones apoyadas, es necesario lograr la aplicacién de este instrumento de
seguimiento técnico por la medida de control que significa y con el fin de fomentar la
participacién de la Fundacion como colaboradora ademés de como financiadora.

Se programa la continuidad de apoyo al proyecto de ejecucion propia en Republica
Dominicana “Manejo Sostenibie de la Biodiversidad y los Recursos Costeros
Marinos de las Provincias de Barahona y Pedernales” (62.000€) en colaboracion
con la organizacién IDEAC (Instituto de Desarrollo de la Economia Asociativa).

Este proyecto tendra por objetivo, en el plazo de cuatro afios, la constitucion de
Empresas Rurales Asociativas (ERA) para la generacion de ingresos a partir de los
recursos disponibles y los sectores de maxima oportunidad en la zona: turismo
sostenible y pesca principalmente. La gestion de dichas empresas ird en consonancia
con los planes estratégicos locales que también se desarrofiaran a lo largo del plazo -
de ejecucion y en los que primara la proteccion de recursos naturales de maxima
vulnerabilidad. Se espera, asi pues, un aumento de los ingresos de aproximadamente
15.000 familias, el desarrolio de las capacidades de gestion empresarial-asociativa y la
proteccion de un medio ambiente amenazado por practicas no deseables por parte de

las industrias pesquera y turistica.

De acuerdo con el documento de proyecto disefiado para la ejecucion de este
proyecto a cuatro afios, con cargo al ejercicio de 2009 se Hevarian a cabo las
actividades del segundo afio dentro de la FASE | en la que culminarian las actividades
de organizacion de las empresas rurales y los estudios de factibilidad de las
actividades de la FASE |l en los municipios de Oviedo y Paraiso.

Se incluye en este capitulo el presupuesto de los gastos de seguimiento del proyecto
en terreno que debera ser realizado en el primer trimestre del afio para armonizar
cuanto antes las expectativas en relacion a la accién objeto del convenio y asentar
sélidamente las bases de comunicacién entre la Fundacién ICO e IDEAC. En este
perfodo inicial del proyecto podran observarse ya algunos resultados incipientes de la
fase en ejecucién. Esta visita tendra fa duracién de una semana en la que el
responsable del Area incluira en su programa: sesiones de trabajo con la contraparte,
inspeccién ocular de tas comunidades en las que se desarrolla el proyecto, entrevistas
y reuniones con representantes de asociaciones, administraciones locales
involucradas y otras entidades nacionales e internacionales activas en la zona.

Solicitudes de Patrocinio en Cooperacidn al Desarrolio (33.895,00). Se propone
para aprobacién del Patronato una accién de sensibilizacion presentada por el Comite
Espafiol de la Agencia de las Naciones Unidas para los refugiados de Palestina en
Oriente Proximo (UNRWA). El proyecto consiste en la realizacion de un documental
que refleja la dificultad de la poblacion, en particular la infantil, del campo de
refugiados de Nahr El-Bared (Libano) para acceder a servicios basicos educativos.




Jundadion

Este documental formara parte de una serie que serd difundida en una cadena de
televisién publica y que tiene por objeto establecer las carencias educativas de la
_infancia en paises en conflicto y en vias de desarrollo para sensibilizar a la poblacidn

espaiiola.

Las razones por las que se apoya el proyecto, ya asumida su justificacion por el drama
de la poblacién infantil objeto del proyecto, son de tipo coyuntural y estratégico. Las
coyunturales se refieren a la calidad de la propuesta y a la seriedad y profesionalidad
del equipo detras de ella, avaladas y garantizadas por el organismo de NNUU dentro
del gque se ubica. Las razones estratégicas para apoyarla apuntan al respaldo
permanente que el gobierno espariol esta dando a la UNRWA a través de una ayuda
directa de mas de 73 millones de ddlares en los Ultimos 10 afios para proyectos de
apoyo a la poblacion en los campos de refugiados. Las colaboraciones puntuales con
organismos de Naciones Unidas refuerzan el compromiso de la Fundacion 1CO, ya
demostrado en la convocatoria permanente de cooperacion al desarrollo, por impulsar
la consecucién de los Objetivos del Milenio, agenda por la que todas las agencias y
organizaciones de cooperacion internacional estan apostando.

El impacto de concienciacion entre el publico y la difusion de esta colaboracién con el
Comité Espafiol de la UNRWA estan ampliamente garantizados teniendo en cuenta,
por un lado, la programacion de festivales en los que el documental se presentara y el
apoyo de Canal Sur y, por otro, las politicas bien establecidas de alianzas estratégicas

de los organismos de las Naciones Unidas.

2. MEDIO AMBIENTE (275.000€)

| Se propone seguir configurando esta Area en torno a tres ejes: la accion directa en
desarrofio sostenible con incidencia especifica en la proteccién def medio ambiente, fa
educacion en valores medioambientales en el ambito de la educacién formal espafiola

y el apoyo a la politica espafiola contra el cambio climatico.

ACTIVIDADES - 2009
Convocatoria Bianual Medio ambiente 2009 274,000,00€
Seguimiento de convenios 2008 1.000,00€
Convenios de sensibilizacién en colegios L
275.000,00€

Partiendo de las experiencias previas de convocatoria y convenios a través de los
cuales la Fundacion ha apoyado el Area de Medio Ambiente, se plantea en este Plan
para el 2009 una novedad que integra las actividades de sensibilizacion en colegios y

las acciones de cooperacion sostenible.

Con el fin de hacer posible Uuna mayor concurrencia en la concesion de ayudas a
actividades de sensibilizacion en colegios, ‘a partir de 2009, se realizard una
convocatoria bianual de ayudas a proyectos de cooperacion al desarrollo
sostenible de cardcter medioambiental en paises en vias de desarrollo (274.000€)




y, ademas, se adquirira el compromiso de colaborar, mediante convenio y en el afio
posterior a la ejecucién del proyecto, en una campafa de sensibilizacién en centros
escolares de las diversas comunidades auténomas en torno al caso del proyecto
ejecutado con anterioridad. De esta manera, se refunden las dos practicas de
cooperacién internacional en medio ambiente y sensibilizacién en centros escolares
fortaleciendo la transparencia y concurrencia en la concesién de ayudas.

l.a preparacidén de toda la documentacion para la gestion de la convocatoria esta
_programada a lo largo del tercer trimestre del ejercicio con la prevision de publicacion
a principios del Gltimo del afio. Asi se contara con el tiempo necesario para preparar
una convocatoria de caracter permanente que incorpora particularidades respecto a
otras convocatorias de cooperacién medicambiental.

Se propone una cantidad de 250.000€ para la concesion de ayudas en esta
convocatoria y se cargan, ademas, al presupuesto de esta linea los gastos inherentes
a su gestidn, los de difusion y evaluacion de las solicitudes. EI monto esta calculado
con la prevision de fijar un maximo de financiacién en 50.000€ por proyecto.

Con el fin de hacer seguimiento de los convenios de renovacién de colaboracién en
vigor desde 2008 hasta finales del sjercicio de 2009, se incluye también en este
capitulo presupuestario una cantidad que permita la observacion directa una de las
actividades de sensibilizacién de cada proyecto en presupuesto. '

3. ECONOMIA (187.000€)

En esta Area se gestionan los convenios que sirven de base para la realizacion de
estudios de interés para el ICO. Ese es el origen de una linea de lrabajo en
Microcréditos en la que la Fundacién lleva afios tratando de apoyar la practica
financiera en la que el ICO es pionero. No obstante, es imprescindible delimitar qué
contribucion puede hacer la Fundacion que se adecue al mapa actual del sector de los

Microcréditos en Espania.

Para ir perfilando esa contribucion, se propone aprovechar las oportunidades y
experiencias de 2008 para continuar promocionando la innovacion y el conocimiento
en este sector y fomentar el trabajo en red de las instituciones espafiolas ptiblicas y
privadas especializadas en él. Sera de vital importancia aprender a discriminar los
proyectos con potencial de generar conocimiento de los que, de manera oportunista,
aprovechen el gran interés que este dambito esté generando en fa gitima década para

financiar actividades de impacto nulo.

ACTIVIDADES S 2009
Pilotaje Microcréditos en Espafia : 57.000,00€
Il Edicién Master Microcréditos en Espafia 30.000,00€
X y Xl Ediciones Curso de Directivos ICO 60.000,00€
Otros patrocinios y convenios : 30.000,00€
' ‘ : 187.000,00€




En 2009 se continuard delimitando fa actuacién en esta Area dando prioridad al
asesoramiento técnico y seguimiento del proyecto en curso de Pilotaje de
Microcréditos en Espaiia en colaboracién con la Fundacién Cajasol (57.000€). De
dicha actividad sera necesario agilizar el aprendizaje, mediante fa documentacion y la
sistematizacion, a lo largo de los procesos que la Fundacién ICO acomparia con el fin
de incorporar mejoras en proximas experiencias de microcréditos con diversas
entidades. En el presupuesto se incluyen los honorarios y dietas del experio gue
asesora todo el proyecto, Nazrul l. Chowdhury, y los gastos de asistencia vy

~ organizacion de fas reuniones de Comisién de Seguimiento.

Otro eje que potenciara el contacto y trabajo en red de grupos de conocimiento
practico y tedrico del Microcrédito, a nivel nacional e internacional, es la participacion
en el Master de Microcréditos en Esparia (30.000€) en su segunda edicién para el
curso 2009 — 2010. El seguimiento y colaboracién en fa primera edicion confirmaran la
conveniencia de apoyar la segunda. No obstante, con el mismo presupuesto destinado
al primer afio, se recomienda consolidar el papel de la Fundacion ICO como principal
promotora de esta actividad académica innovadora e impulsar la colaboracion en el
proyecto de todas aquellas instituciones que tienen conocimiento bien fundado del
microcrédito. Es asimismo recomendable que de ser solicitado el apoyo para este
proyecto en el futuro ése se limite, como maximo, a las tres primeras ediciones. A
partir del cuarto afio se entiende que la Universidad habra probado la rentabilidad o no
de la actividad y la Fundacién ICO habra sobradamente impulsado esta iniciativa

innovadora.

Como en afios anteriores, esta Area dedica parte de su presupuesto a aquellas
actividades que, como &l Programa Internacional 1CO de Formacion de Directivos
en Banca de Desarrollo (60.000€), se derivan de la colaboracién con el Patrono
Fundacional (ICO) atendiendo a las solicitudes que se realicen en atencion al’
Convenio ICO — Fundacion ICO. Se prevén con cargo a esa misma actividad de
formacién unos ingresos de aproximadamente 30.000€.

Tratandose de una de las Areas en la que mas solicitudes de patrocinio se reciben, se
propone disponer de un presupuesto abierto a aqueilas propuestas que sirvan para
impulsar el intercambio de conocimiento en los ambitos tematicos relevantes de la
economia espafiola. Sirva de ejemplo la propuesta de colaboracién que la Universidad
de Valencia ha hecho llegar a la Fundacion para la organizacion del XXXIV Simposio

de Analisis Economico en 2009.




4. PATROCINIO SOCIAL (248.000€)

Tras ponerse de manifiesto la conveniencia de formalizar y delimitar al méaximo las
areas de actuacion, ante la avalancha de peticiones totalmente heterogéneas, en 2007
se cre6 esta linea de trabajo que consistia en convocatorias anuales en torno a un
grupo de objetivos tematicos entre los que podrian priorizarse la Integracion Social de
los Inmigrantes, fa de colectivos afectados por secuelas persistentes o la promocion de

fa cultura democrética.

Finalmente, sdélo se ha desarrollado a lo largo de los dos difimos afios, una finea de
trabajo a través de convocatoria en torno a la primera de las opciones.

Para fortalecer esta Area mediante el instrumento de una convocatoria es
recomendable que se mantenga la temética y la peridiodicidad con el fin de, por un
fado, consolidar la colaboracion con un sector que cuenta con la renovacion def
compromiso de apoyo desde hace dos afios y, por otro, aumentar la capacidad de la
Fundacion en el proceso de mejora de procesos con colectivos estables.

No obstante, en la medida de fos recursos disponibles, podria plantearse a medio y
largo plazo el retomar los otros objetivos tematicos que inicialmente se plantearon o
incluso valorar la pertinencia de introducir nuevas tematicas de incidencia social y

actualidad.

ACTIVIDADES ' 2008
Convocatoria de Integracién Social de 249.000,00€
Inmigrantes 2009 : -

El colectivo de las personas inmigradas a Espafia con particular atencion a la igualdad
de las mujeres sera, una vez mas, el tema de fa convocatoria de “Integracién Social
de Inmigrantes 2009” (249.000€) y que dispondra del mismo monto que en 2008,
225.000 euros. Se incluyen los gastos de difusion y gestion de la convocatoria que
sera publicada a principios del Gltimo trimestre del afio.




5.- OTROS PATROCINIOS Y COLABORACIONES

Pese a los esfuerzos anteriores de delimitar cada vez mas las areas de actuacion y
dar mas protagonismo a las convocatorias, existen una serie de actuaciones de una
gran diversidad de contenidos que son recibidas por diversos cauces. Todas fas
aclividades dentro de esta linea de “Otros patrocinios y colaboraciones” deben estar
incluidas o dedicadas a acciones que previamente el Patronato haya calificado como

atendibles.

ACTIVIDADES Afio 2009
Cumbre Hispano-Alemana 50.000 €
Fundacion Victimas del Terrorismo 20.000 €
Asociacion de Periodistas EUropeos 6.000 £
Asociacion Periodistas Parlamentarios 12.000 €
TOTAL 88.000 €

Las iniciativas y ayudas apoyadas a través de este apartado, abarcan un campo de
accién de marcado caracter social distinguiéndose de ofro tipo. de patrocinios
impulsados por actividades especificas de las distintas 4reas o a ftravés de

convocatorias publicas.

La relacién contractual se establecera, prioritariamente, a través de convenios
bilaterales con entidades sin &nimo de lucro, que desarrollen actuaciones relacionadas
con temas sociales de interés general, de acuerdo a los fines y objetivos de la

Fundacion.

Cumbre Empresarial de la Camara Hispano-Alemana (50.000 €)

El Foro Hispano-Aleman es una Institucion, sin fines de lucro, gue agrupa un
amplio conjunto de empresarios espafioles y alemanes que poseen importantes
intereses economicos en ambos palses y que celebran anualmente, desde el
afio 2002, una Cumbre, que tiene lugar alternativamente en Madrid y Berlin, y
en la que se aprovecha para oficiar actos sociales y culturales a los que se
invita a las mas altas autoridades de ambos paises.

El objetivo es profundizar en el conocimiento mutuo, fomentar las relaciones. -
econdmicas bilaterales, mantener y, si ello es posible, mejorar el excelente
grado de las relaciones diplomaticas, comerciales y empresariales ya
existentes y, en definitiva, profundizar en el grado de amistad enire los dos

paises y las dos sociedades.

El Foro Hispano-Aleman ha acudido con anterioridad a diferentes fundaciones
espafiolas para solicitar su colaboracion en la.organizacion de las Cumbres
celebradas en Espafia y su apoyo para asegurar la presencia de empresarios
espafioles en las celebras en Alemania. La Fundacion Telefonica hace varios
afios, y la Fundacién Rafael del Pino en estos dos Ultimos, han sido las
responsables de la organizacion de esta asamblea empresarial y actos

CoNexoes.




- fundacion

En esta ocasion, las fechas previstas para su celebracion en Madrid, seran los
dias 11 y 12 de marzo de 2009 y contara con la presencia de SSMM los Reyes
de Espafay el Presidente de Republica de Alemania.

- Fundacién Victimas del Terrorismo (20.000 €)
Mecenazgo para el desarrollo del programa de actividades de 2009 en ayuda a
las victimas del terrorismo, en sus diferentes vertientes: asistencial, divulgativo,

cultural, editorial y académico.

- Asociacién de Periodistas Europeos (6.000 €)
Patrocinio de la XV edicién del Foro Eurofatinoamericanc de Comunicacion.

- Asociacidn de Periodistas Parlamentarios (12.000€)
Patrocinio de la Il edicidn del Premio Relato Parlamentario y Premio Imagen

del Parfamento.




