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PLAN TRIENAL 2022 - 2024
FUNDACION ICO

El presente documento supone una revisiéon y actualizacion del borrador propuesto para su
discusién por el Patronato de la Fundacion ICO en sus reuniones de 14 de diciembre de 2020 y 28
de junio de 2021 y tiene como finalidad formular una_propuesta Plan de Actuacién Trienal (2022-
2024) para la Fundacion ICO.

La articulacién de la estrategia de la Fundacion ICO, F.S.P. se concreta en una triple vertiente: (i) a
un plazo de seis afios, se incardina en la Estrategia 2022-2027 del Grupo ICO; (ii) a tres afios, de
acuerdo con lo establecido en el Plan Trienal 2022-2024 que ahora se presenta; (iii) anualmente,
en funcién de los respectivos Planes de Actuacién Anuales.

En el periodo 2022-2024, la FUNDACION ICO, F.S.P. mantendra su nivel de actividad con
reequilibrio entre sus dos AREAS de actuacion (Arte y Arquitectura sostenible y Economia y
Finanzas sostenibles) con un foco especial en las dreas estratégicas prioritarias que se establecen
en el presente Plan Trienal, en coherencia con los ejes estratégicos de la Estrategia 2022-2027 del
Grupo ICO (de acuerdo con la obligacidon que establece la Ley 40/2015 de que las fundaciones del
Sector Publico Estatal adecuen su actividad al dmbito competencial de sus entidades fundadoras)

En este Plan Trienal 2022-2024 se simplifica la divisidn entre las areas funcionales, uniendo en una
unica drea de Economia y Finanzas sostenibles, las que hasta ahora se denominaban Economia e
Internacionalizacion.

A lo largo de este periodo se realizard una reevaluacion de todas las actividades, tanto las
consolidadas, como las nuevas a la luz de los criterios estratégicos. En lineas generales, se
mantendran las actividades que se adecuen a las prioridades estratégicas del ICO y se acometera el
abandono progresivo de aquellas actividades que no se alineen con las citadas prioridades.

En el drea de Arte y Arquitectura sostenible, donde la Fundacion se ha establecido como un actor
relevante a nivel nacional en el ambito de la Arquitectura, se mantendrdn las lineas principales de
actuacidn relacionadas con las actividades del Museo y las Colecciones ICO, estableciéndose
también tres proyectos nuevos: (i) el traslado del Museo ICO a una nueva sede en el Paseo del
Prado; (ii) el fortalecimiento y consolidacidon de las lineas de inclusion y accesibilidad; (iii) la
propuesta de un proyecto fotografico nuevo, en colaboracion con otras entidades.

En el drea de_Economia y Finanzas sostenibles, se revisaran las actuaciones para adaptar la
actividad de la Fundacidn en funcidn de las siguientes lineas estratégicas prioritarias:

=  Educacién Financiera y Econdmica y divulgacidon de la investigacion y del conocimiento
econdémico y financiero

= Sostenibilidad y Economia Circular. Finanzas sostenibles.

=  Financiacién y crecimiento empresarial, con especial foco en finanzas alternativas.

= Unién Econdémica y Monetaria y relaciones econdémicas y financieras internacionales, con
especial foco en Iberoamérica.
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1. SUPUESTOS BASICOS (2022 - 2024):

i. Mantenimiento de |la aportacién del ICO en su nivel actual: 2.820.000 euros
ii. Se mantendra también el nivel de GASTOS. 70% seran GASTOS DE ACTIVIDADES
iii. Se reducen a dos las areas funcionales. De las tres areas actuales (Arte, Economia,
Internacionalizacidn), se pasa a dos (Arte y Arquitectura Sostenible y Economia y Finanzas
sostenibles).
iv. Al final del periodo, el gasto en Arte y Arquitectura sostenible = Economia y Finanzas
sostenibles (50% / 50%).
V. Los presupuestos estaran equilibrados anualmente (INGRESOS = GASTOS)
vi. Los posibles gastos adicionales / excepcionales podran ser atendidos con reservas
vii. Se podra solicitar un incremento en los ingresos si, en el periodo considerado, se aprobara
algun programa nuevo de gasto que no estuviera contemplado en este Plan (ejemplo:
posibles gastos adicionales derivados del proyecto del nuevo Museo o cambios en la
plantilla)

Se presenta a continuacién la propuesta general de distribucién, con unos objetivos centrales y
unos rangos, para las distintas categorias de GASTO (Operativos, Generales y de Personal sobre
Gastos totales y Areas de Arte y Arquitectura sostenible y Economia y Finanzas sostenibles sobre
Gastos Operativos)

| OBJETIVOS DE DISTRIBUCION (RANGOS) GASTOS TOTALES / OPERATIVOS / GENERALES / PERSONAL

TOTAL INGRESOS 2.820.000
TOTAL GASTOS 2.820.000
% TOTAL % OPERATIVOS (70% DE TOTALES)
|OPERATIVOS (75%-65) OBJETIVO MAX MIN OBJETIVO MAX MIN
70% 75% 65% [ARTE (60% - 40%) 50% 60% 40%
1.974.000 | 2.115.000 | 1.833.000 987.000 | 1.184.400 | 789.600
[EconomiA (40% - 60%) | oBiETIVO MIN MAX
50% 40% 60%
987.000 789.600 | 1.184.400
|TOTAL 1.974.000( 1.974.000( 1.974.000
% TOTAL
OBJETIVO MAX MIN
| GENERALES (16% - 14%) 15% 16% 14%
423.000 | 451200 | 394.800
OBJETIVO MIN MAX
|PERSONAL (14% - 16%) 15% 14% 16%
423.000 | 394.800 | 451.200

ITOTAL 2.820.000
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Una posible senda presupuestaria a tres anos, con los objetivos y restricciones citadas es la

siguiente:

EVOLUCION 2021-2024 2021 (P) 2022 (P) 2023 (P)  A%23/22 2024 (P)  A%24/23
INGRESOS 2.857.000,00| 2.866.962,80 | 2.877.000,00 0,4% | 2.936.150,00 | 2,1%
DOTACION ICO 2.820.000,00| 2.820.000,00 | 2.820.000,00 | 0,0% | 2.876.400,00 [ 2,0%
Ventas 35.000,00 44.962,80 55.000,00 22,3% 57.750,00 5,0%
Otros ingresos 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,0% 2.000,00 0,0%
GASTOS 2.857.000,00| 2.866.962,80 | 2.877.000,00 | 0,4% | 2.936.150,00 [ 2,1%
Gastos de Actividad 2.050.198,81| 2.050.198,81 | 2.050.198,81 00% | 2.091.202,79 | 2,0%
Gastos Generales 382.958,09 | 388.702,46 390.218,43 0,4% 399.672,79 2,4%
Gastos de Personal 421.843,10 | 426.061,53 434.582,76 2,0% 443.274,42 2,0%
Otros gastos 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,0% 2.000,00 0,0%
RESULTADO 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVAS 2.707.166,85| 2.707.166,85 | 2.707.166,85 | 0,0% | 2.707.166,85 | 0,0%

2. PROPUESTAS GENERALES SOBRE LINEAS ESTRATEGICAS Y ACTIVIDADES

2.1. UNIFICACION DE ECONOMIA E INTERNACIONALIZACION EN UNA UNICA AREA

Se simplifican las tres areas actuales en dos, unificando las dreas de Economia e
Internacionalizaciéon en una Unica drea de Economia y Finanzas sostenibles. Asi, la Fundacién
actuara en el doble ambito del Arte y Arquitectura sostenible y de la Economia y Finanzas
sostenibles. Las actividades de lo que hasta ahora se incluia en Internacionalizacién (intereses
econdmicos de Espafia y de sus actores econdmicos) se incluiran en el area de Economia y Finanzas
sostenibles, donde la dimensidn internacional se concentrara principalmente en la doble vertiente
prioritaria: Europa e Iberoamérica.’

La division anterior resultaba confusa desde un punto de vista organizativo (hay tipos de actividades
que se llevan a cabo en varias dreas a la vez y que cambian de area funcional, lo que hace dificil las
comparaciones en el tiempo). La unificaciéon de las dos areas no supondra la desaparicion de
ninguno de los tipos de actividad anteriores, por lo que no deben producirse problemas de “saltos”
en la comparabilidad.

La nueva clasificacidn refleja mejor también la orientacién estratégica de la Fundacidn hacia un
objetivo de conseguir una divisién del 50% de su gasto en Arte y Arquitectura sostenible y un 50%
en Economia y Finanzas sostenibles (entendida en sentido amplio), eliminando la confusion que
suponia tener también un area de internacionalizacidn, que puede integrarse perfectamente en la
parte general de Economiay Finanzas. Ademas, en ocasiones, internacionalizacion se confundia con

“internacional”, lo que desdibujaba el perfil eminentemente econémico de la Fundacidn y podia
dar a entender que la Fundacién tiene un perfil mas genérico, compartiendo campo de actuacion
con otras instituciones centradas en los ambitos politico y geoestratégico).

! Hasta el momento, la Fundacién tenia también un foco especial en China, motivado, fundamentalmente,
por la relevancia del programa de BECAS CHINA. En esta nueva estrategia se cuestiona el mantenimiento a
futuro de dicho programa y la priorizacion de China como area estratégica, en linea con la estrategia del ICO.
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La nueva clasificacién permite también reflejar mejor la asignacion del personal de la Fundacién,

que quedaria como sigue:

ACTUALIDAD

NUEVA PROPUESTA

PERSONAL | DIRECCION | TOTAL| PERSONAL | DIRECCION| TOTAL
ARTE 2,5 0,33 2,83 2,5 0,5 3
ECONOMIA 2 0,33 2,33 3,5 0,5 4
INTERNACIONAL 1,5 0,33 1,83
TOTAL 6 1 7 6 1 7

Se incluye a continuacion una comparacién entre la situacién actual (divisién entre areas de

Economia e Internacional) y la nueva propuesta (integracion en un area Unica de Economia)

SITUACION ACTUAL: DIVISION ECONOMIA / INTERNACIONALIZACION

| | NUEVA PROPUESTA: INTEGRACION DE INTERNACIONALIZACION EN ECONOMIA

Presupuesto Presupuesto

AREA DE ECONOMIA ACTIVIDADES 2020 2001 AREA D ONOMIA DAD esto 2020 Pre esto 20
ANUARIOS Anuario del Euro 35.000,00 € | 30.000,00€ UGS Anuario del Euro 35.000,00 € 30.000,00 €
Anuario de la Competencia 15.600,00 € | 15.600,00 € Anuario de la Competencia 15.600,00 € 15.600,00 €
ESTUDIOS Estudio valor social y econémico del microcrédito en Espafia 8.000,00 € Clasicos del pensamiento econémico 40.000,00 € 40.000,00 €
ODS: Estudio economia circular, PYMES Clasicos pensamiento econémico espafiol 18.000,00 € 18.000,00 €
Estudio de los retos de la formacion post-covid PUBLICACIONES Memoria de actividades 3.690,50 € 5.000,00 €
Estudio impacto econémico capital riesgo en Espafia (ASCRI) 15.000,00 € Ventas Clasicos Econdmicos - 0,00 €
PUBLICACIONES Clasicos del pensamiento econémico 40.000,00 € | 40.000,00 € Becas China 410.000,00 € 410.000,00 €
Clasicos pensamiento econdmico espaiiol 18.000,00 € | 18.000,00 € Programa Internacional directivos (IE) 73.000,00 € 0,00 €
Memoria de actividades 3.690,50 € | 5.000,00 € RV Ed. Ananciera (E-fp + Plan Educacion financiera) 25.000,00 € 30.000,00 €
Ventas Clasicos Econémicos - 0,00€ Programa Unién Econémica y Monetaria 15.000,00 €
FORMACION Ed. Financiera (E-fp + Plan Educacion financiera) 25.000,00 € | 30.000,00 € Edu. Financ. - Economia circular - Emprendimiento 15.000,00 €
Programa Union Econdmica y Monetaria 15.000,00 € Curso formacién economia circular MOOC UNED 25.000,00 €
Edu. Financ. - Economia circular - Emprendimiento 1500000 € Estudio valor social y econémico del microcrédito en Espafia 8.000,00 €
Curso formacion economia circular MOOC UNED 25.000,00 € ESTUDIOS ODS: Estudio economia circular, PYMES
OTA 0.290,50 93.600,00 Estudio de los retos de la formacion post-covid
Estudio impacto econdmico capital riesgo en Espafia (ASCRI) 15.000,00 €
|NTERNA2?§:ADLE|ZAC|DN ACTIVIDADES PreszL:)sz:)esto Preszli)pzufsm Temas estratégicos de actuacion del ICO 0,00€ 20.000,00 €
FORMACION Becas China 410.000,00 €] 410.000,00 € PLATAFORMA DEDEBATE 1o a5 relacionados con intereses internacionales 32.000,00 € 20.000,00 €
Programa Internacional directivos (IE) 73.000,00 € 0,00 €} Temas de interés para la Fundacion 37.560,83 € 20.000,00 €
COLABORACIONES ICEX/Escuela Central PCCH 20.000,00 € 0,00 €] ICEX/Escuela Central PCCH 20.000,00 € 0,00€
Fundacion Consejo Espafia China 8.000,00 €| 12.000,00 € Fundacion Consejo Espafia China 8.000,00 € 12.000,00 €
Fundacion Carolina 45.000,00 €| 45.000,00 €| COLABORACIONES Fundacién Carolina 45.000,00 € 45.000,00 €
Membrecia y representacion Bruegel 52.000,00 €| 142.500,00 €| Membresiay representacion Bruegel 52.000,00 € 142.500,00 €
PLATAFORMA DE DEBATE |Temas estratégicos de actuacion del ICO 0,00 €] 20.000,00 € OTRAS COLABORACIONES  [Premios FVT 10.000,00 € 10.000,00 €
Temas relacionados con intereses internacionales 32.000,00 €] 20.000,00 € OTA 8 00,00
Temas de interés para la Fundacion 37.560,83 €| 20.000,00 €}
(OTRAS COLABORACIONES |Premios FVT 10.000,00 €| 10.000,00 €|

TOTAL 687.560,83 € 679.500,00 €

Esta nueva agrupacion permite identificar mejor los distintos tipos de actividades, hacer un
seguimiento mas sencillo y planificar mejor. En resumen, el area de Economia y Finanzas
sostenibles estaria constituida por las siguientes categorias:

=  PUBLICACIONES (incluyendo ANUARIOS Y ESTUDIOS): Hasta ahora se incluian los Anuarios del
Euro y de la Competencia, las publicaciones de Clasicos del Pensamiento Econdmico y del
Pensamiento Econdmico Espaiol, asi como la Memoria de Actividades. Para 2022-2024, se
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incluiran todas las publicaciones de la Fundacién, incluyendo las que antes se incluian dentro
del apartado de Estudios.

FORMACION: Se incluirfan aqui todas las actividades de formacién de la Fundacién (con la
excepcion de la Beca de Museografia, que se adscribe al area de Arte). Comprenderia las Becas
China (hasta 2023) y todos los cursos y programas de formacidn, con especial foco en las
actividades relacionadas con la educacion financiera, las finanzas sostenibles y economia
circular y las finanzas alternativas

PLATAFORMAS DE DEBATE: Todas las participaciones de la Fundacién en la creacién e impulso
de foros y plataformas de debate.

COLABORACIONES: Se incluyen en este apartado aquellas colaboraciones regulares, que se
derivan de un convenio de colaboracién general. Mas que colaborar para una actividad
concreta, en las colaboraciones se establece un programa o marco general de colaboracion.

2.2. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LA ESTRATEGIA:

Necesidad de alinear las actividades de la Fundacidn con las principales lineas estratégicas del
ICO, especialmente en el drea de Economia y Finanzas sostenibles, donde es necesario que la
Fundacidn priorice la utilizacion de sus recursos en los proyectos incluidos en las areas
estratégicas, reduciendo la dispersién vy, potencialmente, el nimero de proyectos vy
colaboraciones con el objetivo de que un mayor foco resulte en un mayor impacto.?

En la parte de Economia y Finanzas sostenibles los ejes horizontales prioritarios de actuacion
del ICO para el periodo 2019-2021 han sido los siguientes:
o Sostenibilidad
Crecimiento empresarial e innovacion
Digitalizacion
Financiacion Alternativa
Unidn Europea / Iberoamérica

O O O O

Los ejes estratégicos del ICO para el préximo periodo, 2022-2027, se estan definiendo en la
actualidad en torno a los cuatro ejes u objetivos transversales que definiran la actuaciéon del
ICO a largo plazo:

1. Crecimiento empresarial. Impulsar el crecimiento empresarial, la competitividad y la
resiliencia de la economia espafiola y la generacion de empleo. Aqui podrian encuadrarse
estudios sobre financiacidn alternativa /complementaria / private equity / capital riego.
Este eje contempla también la internacionalizacidn de la economia espanola, por lo que, al
menos tedricamente, también podran incluirse aqui los proyectos de la Fundacién con
América Latina (en su caso, tal vez también las becas China, como instrumento de apoyo a
la diversificacion de mercados, en linea con los objetivos establecidos en el Plan de Accidn
Internacionalizacion 2021-22, que incluye al ICO como un actor relevante).

2ENn 2012, la Fundacion toma la decisidn estratégica de concentrar sus actividades en el drea de ARTE en Arquitectura
(en sentido amplio). Se intentaria hacer algo parecido en el area de Economia y Finanzas sostenibles, incrementando
la especializacién en areas prioritarias.
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2. Digitalizacidn. Impulsar a la transformacion digital del tejido productivo espafiol. Esta
linea de actuacion es, quiza, la menos desarrollada en la Fundacién hasta el momento, pero
permitira su desarrollo futuro en funcién de cdmo se concrete en la programacion del ICO.
En este dmbito, tendran gran relevancia las aplicaciones de los fondos de la UE

3. Finanzas sostenibles. Promover la transicion ecolégica y la sostenibilidad
medioambiental, social y de gobernanza (ESG) del tejido empresarial espafiol. La
sostenibilidad se configura como un principio transversal, que afectara también al drea de
Arte / Arquitectura (énfasis de nuestra programacién en la arquitectura y edificacidn
sostenible, eficiencia energética, agenda urbana). En sostenibilidad social se pueden incluir
aspectos relacionados con la formacién econdmica y financiera (programas como e-FP, la
participacién de la Fundacion en el Plan Nacional de Educacidn Financiera, el programa con
el IED sobre emprendimiento y sostenibilidad, el programa con la UNED sobre economia
circular, la publicacion de un informe de referencia en finanzas sostenibles...)

4. Gobernanza Corporativa: Fortalecer la gobernanza y recursos TIC, impulsar la
transformacion organizativa y ampliar la actividad institucional, de comunicacién y RSE.
La Fundacion juega un papel esencial en la RSE del Grupo ICO y puede contribuir con sus
actividades a promover aspectos como la digitalizacidn interna, la difusidn y gestion de las
distintas versiones de la gobernanza en su triple vertiente ESG, el impulso a la creacién,
captacion y retencién del talento en el Grupo ICO, a través de programas de formacién y
practicas especificas...). En este ambito, podrian incluirse también las colaboraciones con
otras entidades que persigan objetivos semejantes a los del ICO.

La vertiente internacional de la actuacion de la Fundacidn ICO esta implicita en todas las areas
estratégicas de actuacion. Desde el punto de vista del Grupo ICO, las dreas geograficas
prioritarias seguiran siendo la Unidn Europea y Latinoamérica, potenciando la vertiente
econdmica sobre otros posibles enfoques.

Necesidad de mantener una continuidad en el tiempo en lineas de actuacién, temas e
intereses y en las prioridades estratégicas (en linea, por ejemplo, con la Recomendacion de la
Inspeccién General de los Servicios a la Fundacion ICO).

Potenciar las sinergias entre las distintas actividades de la Fundacidn (asi, por ejemplo, el
Anuario del Euro, dentro del area de publicaciones debe ser un instrumento para potenciar las
colaboraciones, estudios y foros de debate en la linea estratégica de UEM; las actuaciones
relacionadas con la financiacién de la economia verde y la sostenibilidad pueden conectarse
con el interés en educacion financiera; los estudios deben estar alineados con los intereses y
las actividades del resto de las areas...)

Se valorara la continuidad de los proyectos tradicionales y emblematicos de la Fundacién en
funcién de su adecuacion a los objetivos estratégicos y del valor afiadido por la Fundacién y a
la Fundacién (los proyectos “emblematicos” o “de legado” suponian, hasta el momento, casi
7/8 partes del total de los gastos operativos).
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= Los citados proyectos “emblematicos”, suponen un porcentaje muy elevado del gasto actual de
la Fundacién, por lo que, hasta el momento, la decisién “discrecional” a corto plazo se debe
concentrar en una parte del presupuesto relativamente pequefa (en los PA 2020-2021, el
importe de los gastos “no fijos” suponia alrededor de un 12,5% - esto es, una octava parte de
los gastos operativos, lo que, en términos monetarios, supone unos 240.000 euros). Asi, es
importante, que este “gasto libre /discrecional” pueda maximizar su impacto y, para ello:

o Se intentara buscar conexiones /sinergias entre las distintas actividades “fijas” y las
“discrecionales”, concentrando las mismas en las lineas estratégicas prioritarias

o Seevitara:
= una excesiva dispersion, que limita el foco y el impacto de la Fundacién (es
mejor concentrarse en menos temas, pero con mas potencia)
= |a redundancia en las actuaciones. deberia evitarse participar en varias
actividades / ambitos sobre el mismo tema (ejemplo de Iberoamérica y los
efectos econdmicos y sociales de la COVID).
= Menos temas y mas foco:
e potenciar las conexiones verticales dentro del mismo tema
e participar sélo en una actividad del mismo tipo por tema (foros de
debate, por ejemplo)

= El gasto en el area de Arte y Arquitectura sostenible tiene poco margen para modificarse (el
gasto “fijo” en esta area estaria en torno al 98% del total asignado). Asi, si no se quiere
incrementar el gasto total de esta area, las posibles actividades / proyectos nuevos deberan
financiarse, bien reduciendo la partida de Imagen Gréfica y Publicidad, bien transfiriendo
recursos “sobrantes” del drea de Economia y Finanzas sostenibles, donde existe algo mas de

margen.

3. LINEAS GENERALES DEL PRESUPUESTO Y DEL PLAN DE ACTUACION 2022-2024

Como se ha sefalado, la Fundacién ICO, prevé mantener su nivel total de actividad actual durante
los préximos tres afios. Asi:

INGRESOS DE LA ACTIVIDAD PROPIA:

Se mantiene la previsidn de ingresos. Se prevé el mantenimiento de la aportacién por parte del
Instituto de Crédito Oficial al mismo nivel actual, 2.820 miles de euros, durante los tres anos desde
2022 - 2024.

Esporadicamente se han recibido ingresos en concepto de subvenciones para apoyar la realizacion
de alguna actividad concreta de la Fundacion. En este sentido, por ejemplo, el Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA) ha subvencionado una reedicion de uno de los
catalogos de una exposicion (la de Fernando Higueras) y contribuira también con una subvencion
de 60.000 euros a la difusion de la exposicién de octubre de 2022.

La otra fuente de ingresos principal que tiene la Fundacion es la venta de los catalogos, editados

para cada una de las exposiciones que realiza, cuyo importé estd previsto que siga una tendencia




Sfundacion

1o

ligeramente creciente en los préximos afios (aunque suponen tan sélo alrededor de un 1,5% de la
aportacién del ICO)

AYUDAS MONETARIAS Y OTROS:

La Fundacién ICO prevé mantener el nivel presupuestado de su actividad para el periodo 2022-
2024, lo que implica mantener los niveles de ayudas econdmicas otorgadas. Los principales
beneficiarios de este tipo de ayudas son:

e Personas fisicas: En la actualidad, se incluyen los becarios del Programa Fundacién ICO —
Becas China para el estudio del chino y el beneficiario de la Beca de Formacion
Museografica, entre otros. En el futuro, estas ayudas dependerdn de si la partida principal
de las becas China, se sustituya, a partir de 2023, por algun otro programa de formacién en
materias mas afines a la actividad prioritaria del 1CO.

e Personas juridicas: principalmente las entidades con las que existe algun tipo de
colaboracidn a través de la firma de convenios o mediante patrocinios.

Como se ha sefialado, para el periodo 2022-2024, se prevé el mantenimiento de la aportacién a la
Fundacidn ICO por parte del ICO de 2.820 miles de euros, de los cuales se destinaran alrededor de
un 70%, a los distintos fines fundacionales, englobados dentro del capitulo GASTOS DE ACTIVIDAD.

Tanto la dotacion del ICO como los gastos de actividad se mantendran a niveles semejantes a los
de la previsién para 2021.

OTROS GASTOS DE ACTIVIDAD

GASTOS GENERALES:

En este apartado se recogen el resto de los gastos necesarios para el cumplimiento de los fines de
la_Fundacidn, tales como gastos de oficina, servicios de profesionales, gastos de viaje vy
arrendamiento de la oficina los cuales se estiman en alrededor de un 15% de los gastos e ingresos
totales, a un nivel semejante a lo establecido en los PA 2020 y 2021.

GASTOS DE PERSONAL:

Para la estimacion de los gastos de personal, se ha considerado que no se realizard ningln
incremento en los PGE relacionado con dicha partida por lo que se estima que estos gastos se
mantendrdn en un nivel relativo semejante al del ejercicio 2021 (alrededor de un 15% de los gastos
totales) hasta la finalizacion del periodo presupuestado.

RESULTADO DEL EJERCICIO

Se prevé un resultado del ejercicio neutro, al igualarse las estimaciones de gastos a las de ingresos,
en linea con lo previsto para el ejercicio 2021.

VARIACION DEL PATRIMONIO / RESERVAS

No se prevén variaciones en el patrimonio de la Fundacion, manteniéndose el nivel de reservas en
su nivel actual, de 2.707 miles de euros

Se podran solicitar ingresos adicionales en el caso de que se incorporen nuevos programas /
actividades / recursos humanos no previstos en este momento.
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El nivel actual de reservas equivale casi a un afio de presupuesto, lo que permitiria también hacer
frente a potenciales incrementos de gasto no previstos, siempre que los mismos no tengan una
naturaleza estructural.

4. PRINCIPALES ACTUACIONES PREVISTAS EN EL PERIODO 2022-2024 EN CADA UNA DE
LAS AREAS FUNCIONALES DE LA FUNDACION

1. AREA DE ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE

El area de Arte supone en la actualidad mas del 55% del gasto de actividad de la Fundacion.

La principal linea de actuacidn corresponde a las Exposiciones Temporales.

La Fundacién ICO disefia y pone en marcha un programa anual de exposiciones temporales para
el Museo ICO, centrado en la difusién de la arquitectura contemporanea como disciplina artisticay
cultural, mediante tres tipos de exposiciones:

- De febrero a mayo: exposicidon centrada en el papel que la arquitectura puede jugar frente a
los diferentes problemas y retos a los que se enfrenta la sociedad moderna.

- De junio a septiembre: coincidiendo con el Festival PHotoESPANA, se presenta la arquitectura,
el urbanismo o el paisaje desde la dptica de la fotografia, con una linea de investigacion
especifica centrada en la representacion fotografica del territorio.

- De octubre a enero: exposicidén centrada en alguna de las grandes figuras, escuelas o corrientes
de la historia de la arquitectura contemporanea.

Estas lineas expositivas se concibieron para diferenciar al Museo ICO de las instituciones culturales
de su entorno (criterio de diferenciacidn y singularizacidn) , en una zona de la ciudad de Madrid con
fuerte presencia de las mismas, incluyendo varias consideradas entre las mas prestigiosas a nivel
mundial (Museo del Prado, Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia y Museo Nacional Thyssen-
Bornemisza), convirtiéndolo en el Unico museo de Espafia con una programacion expositiva
especializada exclusivamente en la arquitectura como disciplina artistica y cultural.

Desde su puesta en marcha en 2012, esta linea expositiva del Museo ICO ha supuesto incrementos
superiores al 100% tanto en el nimero de visitantes como en las ventas del Museo ICO, aparte de
una potenciacion de su imagen de marca dificilmente evaluable, pero, en cualquier caso,
extremadamente positiva. Valga como ejemplo que el Museo ICO es considerada la institucion
expositiva de referencia en Espafia para la arquitectura®. Por todos estos motivos, se considera que
esta linea de trabajo debe mantenerse y potenciarse en los préximos aiios.

Las exposiciones se planifican a uno o dos aios vista, de acuerdo con las recomendaciones del
Consejo Asesor de Arte de la Fundacion, por lo que, en el momento de presentar este Plan Trienal,
se cuenta con la planificacién de 2021 y 2022.

3En 2020y 2021, por ejemplo, el Museo ICO ha recibido sendos premios en la categoria de difusién de
Arquitectura, otorgados por los Colegios Oficiales de Arquitectos de Madrid y Sevilla.
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Las exposiciones realizadas en 2021 y previstas para 2022 son las siguientes:

2021:
e Carme Pinés. Escenarios para la vida (desde febrero a mayo 2021) Ya realizada

e En Espaiia. Fotografia, encargos, territorios, 1983-2009 (260.000,00 €): del 2 de junio al
12 de septiembre de 2021. Ya realizada

e Lacaton & Vassal (190.000,00 €): del 6 de octubre de 2021 al 16 de enero de 2022. Estos
dos arquitectos franceses han sido galardonados con el Premio Pritzker de arquitectura de
este afio. En curso.

2022:
e Anna Heringer. La belleza esencial (190.000,00 €): del 9 de febrero al 8 de mayo de 2022.

e Olvidados del tiempo. Juan Baraja (210.000,00 €): del 1 de junio al 11 de septiembre de
2022.

e Usos fugaces. Los nuevos temas de la vivienda colectiva en Europa en la frontera de 2020
(190.000,00 €): del 5 de octubre de 2022 al 15 de enero de 2023.

La Fundacién ICO, a través del Museo ICO, se ha posicionado como un actor relevante en el campo
de la difusién de la Arquitectura, complementando sus exposiciones con otras actuaciones de
divulgacidn, que se pretende mantener en el préximo Plan Trienal 2022-2024 v asi, por ejemplo,
en 2022:

= En mayo de 2022 tendra lugar en Madrid el Foro internacional para la Vivienda Asequible
(Affordable Housing Activation. Removing barriers), promovido por la Unién Internacional
de Arquitectos y organizado por el Consejo Superior de Colegios de Arquitectos de Espafia
(CSCAE). La Fundacién / Museo ICO es entidad colaboradora de dicho Foro y su exposicion
sobre Anna Heringer tendra la consideracion de “side event” de dicho evento internacional
= También en mayo de 2022, la Fundacién ICO apoyara la presentacién en Madrid de la
segunda edicion del Festival Internacional de Cine de Arquitectura de Barcelona (BARQ).

2023-2024:

Para 2023, y en linea con la media presupuestaria con la que se viene trabajando todos los afios
para el desarrollo de las exposiciones temporales del Museo ICO, se calcula que esta partida
ascenderd a un total de 645.000 € (unos 215.000 € por exposicidn). Las propuestas expositivas se
toman teniendo en cuenta las valoraciones del Consejo Asesor de Arte de la Fundacién.

Propuestas de mejora en las actividades relacionadas con la linea de MUSEO/ Exposiciones

= Temadticamente, las exposiciones futuras se seguiran vinculando a los objetivos estratégicos de
la Fundacién en lo referido a la sostenibilidad en el ambito de la Arquitectura, Politica de
Vivienda y Fotografia relacionada con la ciudad y el entorno habitado

= Se potenciard la utilizacién de las exposiciones para promover didlogos y foros de debate sobre

los temas de las mismas y sobre los grandes retos arquitectdnicos (en este sentido, por ejemplo,
las exposiciones de 2022 se vincularan con la celebracién en Madrid del Foro de la UIA sobre
“vivienda asequible”)
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Actualizacion de las capacidades técnicas del Museo (desarrollo de micro-sites que permitan
mejorar la experiencia de las visitas a través de las nuevas tecnologias: visitas virtuales,
informacidon a través de dispositivos moviles a través de cédigos QR, introduccién de
tecnologias de Realidad Virtual — Realidad Aumentada)

= Se valoraran propuestas de venta de catdlogos a través de una plataforma de venta on-line
(Amazon, Casa del Libro). Se plantea el inicio de la venta on-line como proyecto piloto vy, a final
del primer afio, se valorara la experiencia y se decidird cdmo seguir.

= Se estudiara la viabilidad de publicar los catdlogos de las préximas exposiciones en formato
digital, con un doble objetivo: (1) incrementar la difusién, nacional e internacional, de los
catdlogos y (2) avanzar en la linea estratégica de fomento de la sostenibilidad. A corto plazo, la
produccién simultanea de un catalogo en papel y otro digital, puede suponer un incremento en
el coste, pero, a medio plazo, |a edicién digital puede hacer que disminuya el coste.*

= Uno de los grandes retos y puntos débiles del actual sistema de Exposiciones es la
sostenibilidad del proceso. Los costes asociados a los derechos de autor, los seguros y los
transportes hacen que, en la practica, cada Exposicidon sea Unica y que una buena parte del
material utilizado se tenga que destruir. Una posible solucidon, en parte al menos, seria la de
conseguir la itinerancia de alguna de nuestras exposiciones, de modo que el material pueda
reutilizarse dos o mas veces. Siguiendo el concepto de “eco-design”, se plantea como objetivo
que, desde el momento de su planificacidn y diseno, se establezca que, al menos una de las
exposiciones previstas para el periodo 2022-2024, pueda itinerarse.

Otra actividad relevante en al drea de Arte y Arquitectura sostenible, es la destinada a la
Conservacion de las Colecciones del ICO, que incluye los gastos de conservacién y almacenamiento
de las tres colecciones que constituyen el patrimonio artistico del ICO: la de pintura, la de escultura
con dibujo y la Suite Vollard de Picasso. La gestidn y conservacién de las Colecciones ICO, propiedad
del Instituto de Crédito Oficial, asi como del Museo ICO, sede permanente de las mismas, son dos
de las principales funciones del Area de Arte de la Fundacién.

Para el periodo 2022-2024, la Fundacién ICO se marca el objetivo de desarrollar una politica
proactiva de préstamos temporales para exponer las Colecciones ICO, de forma conjunta o
mediante la cesién individual de las obras que las conforman, en algunas de las instituciones
artisticas y culturales mas prestigiosas de Espafia y del mundo. De este modo, ademas, se pretende
potenciar la imagen nacional e internacional del ICO.

Como complemento a esta politica de préstamos, se propone que, cada tres afios (una vez durante
el periodo 2022-2024), se realice una exposicion de las Colecciones ICO en el Museo ICO.

Aungue no se considera que esta sea una opcidn viable a corto plazo, a medio plazo se podra
explorar la posibilidad de la cesién (gratuita o por venta) de las Colecciones ICO a una entidad
tercera. La conservacion y el mantenimiento de las citadas colecciones supone un gasto recurrente

44 La exposicién de “Carme Pinds. Escenarios para la vida”, que tuvo lugar de febrero a mayo de 2021 fue la
primera en la que se ha realizado un catalogo digital, ademas de los catdlogos en papel.
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considerable sin una contrapartida clara en términos de imagen y visibilidad para el ICO (salvo en
los casos contados en los que partes de la coleccidn se ceden a terceros).’

La segunda gran partida, en importancia econdmica, esta vinculada a la imagen grafica y publicidad
de la Fundacidn, especificamente en lo referido a las actividades del Museo. Esta partida se
mantiene en los niveles de ejercicios anteriores, bajo el supuesto de que la actividad expositiva del
Museo se desarrolle en el futuro con normalidad. Esta partida tiene asignado un presupuesto
cercano a los 250.000 euros. Para el periodo 2022-2024, se propone revisar este importe en
funcién de la evolucion de la actividad expositiva. Esta partida es por su dimensién y por su
dependencia de los objetivos que se fijen, la Unica del area de Arte en la que podria haber un cierto
margen de reduccién.

Dentro de las actividades relacionadas con el Museo ICO, hay que destacar las partidas de
Actividades Complementarias (relacionadas fundamentalmente con actividades formativas para
nifios y publico adulto vinculadas a la actividad del Museo), la partida de Conservacion y Servicios
del Museo (dentro de la cual se incluye, por ejemplo, el servicio de recepcién e informacion a los
visitantes) y la partida dedicada a Inclusién y Accesibilidad (la Fundacion tiene una linea especifica
destinada a favorecer la participacidn de personas con discapacidad en las actividades del Museo y
se pretende profundizar en la misma, considerandola como linea estratégica para los préximos
afos).

En lo referido a actividades educativas y formativas, se continuara desarrollando el servicio de
mediacién cultural (consistente en un total de quince visitas guiadas a lo largo de la semana y un
programa de acompafiamientos individuales durante los fines de semana, para ofrecer a los
visitantes la posibilidad de resolver dudas y recibir completas explicaciones del discurso y contenido
de todas las exposiciones), junto con la actividad de captacion de publico y difusion de las
actividades de mediacion.

Se mantendra el servicio de radio guia en las visitas programadas para facilitar la audicion del
contenido, que el aumento de afluencia al museo ha dificultado cada vez mas.

Se continuard desarrollando el programa educativo habitual destinado a escolares de Educacion
Infantil y Primaria, Educaciéon Secundaria y Bachillerato, familias con nifios de 4 a 12 afos y
adolescentes, con la produccién del necesario material educativo complementario.

Ademads de mantener todas estas actividades, se propone completar la oferta de actividades
educativas durante los préximos tres afios con las siguientes acciones:

e Se ampliara la oferta al publico adulto con una actividad dindmica por exposicion.

e Se continuard desarrollando la oferta de contenidos educativos interactivos a través de la
web de la Fundacién y del Museo ICO, iniciada con el cierre del Museo ICO entre marzo y
junio de 2020 con motivo de las medidas establecidas para la contencién de la pandemia
de COVID-19.

e Se mantendrad la posibilidad de reservar visitas guiadas a través de la web de la Fundacién
ICO.

5 Las denominadas Colecciones ICO son propiedad del ICO y la Fundacién realiza su conservacidén y gestién en
nombre del Instituto. Es muy dificil establecer un posible valor de mercado de las mismas, pero las ultimas
tasaciones han establecido un rango entre los 10 y los 11 millones de euros.
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También en la linea relacionada con la Formacidn, se incluye una partida para financiar una beca
de Museografia, que se pretende convocar de nuevo con caracter anual entre 2021 y 2023.

PRINCIPALES NOVEDADES EN EL AREA DE ARTE PARA EL PERIODO 2022-2024

. POTENCIACION / NUEVO PROGRAMA DE INCLUSION Y ACCESIBILIDAD

Para 2022-2024, se plantea mantener el salto cualitativo, iniciado ya en 2021, en el desarrollo de
la INCLUSION Y ACCESIBILIDAD, que se configuran como una linea estratégica clave para este
periodo.

Se desarrollan a continuacidn los principales elementos de esta nueva linea estratégica:

2021 2022 2023

ACTIVIDADES PPTO.ARTE | OTROS | PPTO.ARTE | OTROS | PPTO.ARTE | OTROS

Microsite Accesibidad, Agenda de
A. INFORMACION visita en LF y pictos descargable

3.20000€ 3.600,00€ 1.800,00€ 600,00 € 1.800,00 € 60000 €
PREVIA A LA VISITA en web, news letters LF,
s ubtitulado vieos expo (RRSS)
Sensibilizacion de personal
B. ATENCION AL mus eo, Programa Empower
PUBLICO Parents, bucles magnéticos, 56.000,00 € - €| 5150000€ - €| 5150000€ - £
mas caras transparentes...
C.ESPACIOS adaptacién de exposiciones, 1.400,00 € _— 200,00€ - € 200,00 € - €

recorridos, etc.

3 puntos de interpretacion+LF,
s ubtitulado, hojas de sala,

D.ELEMENTOS DE LA esxposiciones con 1.200,00 € - £ 1.200,00 € - € 1.200,00€ - €

EXPOSICION asesoramiento y apoyo de GTA al
equipo de disefio y montaje
E. COMUNICACION | !™ensificacion de acciones - € - € - € - € - € - €

comunicativas

TOTAL| 61.800,00€ 3.600,00€] 54.700,00€ 600,00€ | 54.700,00 € 600,00 €

Esta programacion supone un salto cualitativo en el ambito de la accesibilidad de personas con
diversidad funcional cognitiva y personas sordas.

La eleccion de estos dos publicos tiene su fundamento en:

e Laexperiencia adquirida por el Area de Arte en afios previos en el campo de la accesibilidad
cognitiva (Empower Parents, Lectura Facil) y, en menor medida, de la accesibilidad auditiva
(subtitulado de contenidos, sefializaciones, etc.).

e Mayor viabilidad de adaptaciones en la actividad expositiva para esta etapa. La
discapacidad visual o de movilidad requieren predominantemente infraestructuras
especificas no abordables en esta primera etapa.

OBJETIVO GLOBAL:

Alcanzar la maxima accesibilidad integrada posible del Museo ICO para personas con diversidad
funcional cognitiva y personas sordas, sirviendo de referente a instituciones de caracteristicas
similares
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Implantar gradualmente accesibilidad en todos los dmbitos y actividades del Museo ICO.

2. Comunicar eficientemente progresos a publico objetivo, entidades similares y publico en
general.

3. Ampliar el espectro de colaboracién en materia de accesibilidad a profesionales de
investigacion, arquitectura y urbanismo, etc.

ESTRATEGIA:

Se opta por la accesibilidad inclusiva, es decir, intentar diferenciar lo menos posible los servicios y
adaptaciones del plan como “actividades de accesibilidad” con el fin de interiorizar y promover el
servicio a publico diverso eliminando la segregacién de publicos.

A partir de las reuniones mantenidas con asociaciones y grupos de interés especializados en este
area, se han determinado 5 AMBITOS de intervencion:

A. Informacion previa a la visita.

Las adaptaciones en informacion que facilitan la llegada al Museo ICO de esas personas que no
tienen acceso a la informacidn por canales ordinarios.

La transformacidn de servicios que facilitan la preparacion de la visita a personas con Diversidad
Cognitiva (DC) y Discapacidad Auditiva (DA).

B. Atencidn al publico.

Mejoras en las indicaciones de personal y actividades en el Museo ICO para recibir, acompaiiar,
educar, entretener y solucionar problemas especificos de personas con DA y/o DC y sus familias.

C. Espacios.

Las mejoras permanentes o temporales (expositivas) en salas e instalaciones que eliminan barreras
para personas con DCy DA.

D. Contenidos y elementos de las exposiciones.

Adaptacién gradual de elementos y contenidos que aseguren la comprension basica y el disfrute de
las exposiciones.

E. Comunicacion.

La ampliacion del publico a quien se dirige nuestra accién comunicativa, publicos objetivo de este
programa.

TRANSVERSALIDAD DE LA ACCESIBILIDAD EN LA ACTIVIDAD DEL MUSEO ICO:

La accesibilidad y la inclusidn se establecen como objetivos transversales prioritarios en la
actividad del Museo ICO, con los siguientes objetivos:

1. Introducir de manera equilibrada la diversidad de publico en los criterios para la seleccion de
temadticas expositivas.
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v" Laarquitecturay el urbanismo, claves de creacién de espacios comunes.

v" Consejo Asesor, Presidencia ICO y Patronato son correa de transmisidn al exterior.

v" Grupo de Trabajo de Accesibilidad (GTA) compuesto por organizaciones de publico objetivo
gue apoye y asesora a todo el equipo del Museo en el proceso.

2. Introduccidn paulatina de criterios de accesibilidad en cldusulas de contratacién de servicios.
3. Apoyo a las instituciones para facilitar la mejora de accesibilidad en espacios publicos:

v' Se comunican progresos.

v" Se comparten métodos y soluciones con otras instituciones.

4. Generar interés e implicacién de equipos de disefio/comisariado/montaje y materializar
transversalidad en proyectos y Museo.

DESARROLLO DE UN PROYECTO FOTOGRAFICO PROPIO (se incluye en el drea de Arte y
Arquitectura sostenible, en una linea nueva denominada Otros Proyectos)

La puesta en marcha de un proyecto fotografico propio, titulado Espafia hoy. Una mision
fotogrdfica.

Espaia hoy. Una mision fotogrdfica se plantea como una misién fotografica de amplio alcance que,
inspirada en experiencias como la DATAR francesa, abarque todo el territorio nacional espaiol. La
idea es abrir un debate sobre la situacidon actual de Espafia y generar un nuevo e importante
patrimonio publico.

Esta misién vendria a cubrir la carencia detectada en la exposicion del Museo ICO Paisajes
enmarcados. Misiones fotogrdficas europeas, 1984-2019, en la que se constaté la inexistencia de
una misién fotografica espafiola verdaderamente ambiciosa y comparable a las desarrolladas por
otros paises europeos homologables al nuestro (Francia, ltalia, Alemania, Gran Bretaiia...).
Asimismo, supondria una continuacién de la linea de trabajo apuntada con la Ultima exposicion de
fotografia celebrada en el Museo ICO, desde el 2 de junio hasta el 12 de septiembre de 2021, bajo
el titulo: “En Espafia. Fotografias, encarqos, territorios. 1983-2009)”

Ya se cuenta con la implicacion de organismos publicos como el Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia (MNCARS) y el Ministerio de Fomento y se ha contactado también con el Ministerio de
Cultura, entre otros. El patrimonio fotografico generado pasara a formar parte de las colecciones
del MNCARS.

Finalizado el proyecto, en el caso de que el mismo pase la fase de definicion de concepto, el Museo
ICO organizara una gran exposicién y publicara un catdlogo.

El cronograma preliminar planteado para este proyecto, a 3 ainos vista, es el siguiente:

e 2022: Definicion de concepto: realizacion de entre 4 y 6 seminarios monograficos con
especialistas para establecer un diagndstico e identificar posibles casos de estudio y
encargos, en su caso (20.000,00 €). La investigacion desarrollada con motivo de la
preparacion de la exposicién del Museo ICO En Espafia. Fotografia, encargos, territorios,
1983-2009, se aprovechara para el desarrollo de la fase de definicién de concepto de este
proyecto.
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e 2023: realizacién de los encargos fotograficos (450.000,00 € / 500.000,00 €). Para la

financiacion de esta fase se buscaran fuentes externas complementarias. Se explorara la
posibilidad de contar con financiacion del Ministerio de Fomento a través del 1,5% cultural.

e 2024: visibilidad: exposicion y catdlogo en el Museo ICO (190.000,00 €); celebracién de
exposiciones en otras sedes; seminario...

PROYECTO DE NUEVO MUSEO ICO:

Se tratara del “gran proyecto” del drea de Arte y Arquitectura sostenible para los préximos aiios.
No se ha incluido todavia en la programacién presupuestaria, por encontrarse en una fase muy
preliminar y por estar pendiente de determinar qué parte corresponderia, en su caso, a la
Fundacidn ICO y qué parte al propio ICO, como propietario del Museo (la Fundacion lo gestiona en
su nombre).

Supone la puesta en marcha del proyecto para trasladar el Museo ICO desde su sede actual, en la
calle Zorrilla, hasta una nueva localizacidn en el edificio que tiene el ICO en el Paseo del Prado
(sede actual de la Caja General de Depdsitos).

La nueva localizacién posicionara al Museo ICO en la linea de los principales Museos de Madrid
(Fundacién Mapfre, Museo Banco de Espaia, Museo ICO, Museo Thyssen-Bornemisza, Museo del
Prado, Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia), lo que supondra un notable incremento en su
visibilidad y en el nimero esperado de visitantes.

El estudio del proyecto se ha iniciado en 2021 vy, de acuerdo con el calendario previsto, se estima
gue las primeras obras de acondicionamiento del local en el que se ubicara el Museo se inicien en
la segunda mitad de 2022. Una vez terminadas las obras de acondicionamiento basico del local, se
considerard la conveniencia de convocar un concurso arquitectdnico para el disefio y la ejecucion
del nuevo Museo que, se espera, deberd estar operativo al final del periodo considerado en este
Plan Trienal.

2. AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES

A los efectos de claridad expositiva y de facilitar la comparacién con afios anteriores, se hara
referencia puntual en este documento a la clasificacion existente hasta ahora entre las dreas de
Economia e Internacionalizacion, aunque, como se ha sefialado, el Plan Trienal 2022-2024 supone
la unificacion de ambas en una Unica drea de Economia y Finanzas sostenibles, por lo que se utiliza
ya esta nueva clasificacion.

Como se ha sefialado anteriormente, el objetivo de la Fundacién ICO en el area de Economia y
Finanzas sostenibles durante este trienio es el de realizar una transicion progresiva hacia un
programa de actuacidn que priorice la actuacidn en las areas estratégicas del ICO, reduciendo la
dispersion e incrementando el foco en aquellos temas que se identifican como prioritarios.

Para 2022-2024, en linea con la necesidad, establecida en la Ley 40/2015 de que la Fundacidn
adapte sus actividades al dmbito competencial del ICO, la Fundacidn ICO priorizara sus actividades
en las 4 siguientes dreas tematicas
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Educacion Financiera y Econdmica y divulgacion de la investigacion y del conocimiento
econdmico y financiero

La Fundacién ICO se plantea como objetivo para el Plan Trienal 2022-2024 profundizar y ampliar
las actividades en el campo de la educacidn financiera y en la divulgaciéon del conocimiento
econdémico y financiero. Se considera que es éste un ambito en el que la Fundacién ICO, como
fundacion del Unico banco publico de Espaia, debe tener un papel relevante. Se mantendrdn
las alianzas establecidas hasta ahora y se pondrdn en marcha nuevos proyectos
especificamente relacionados con las areas de actuacion del ICO. A modo de ejemplo:

= Mantenimiento y potenciacién de la actividad relacionada con la publicacidn de libros,
anuarios, estudios de investigacién e informes relacionados con la divulgacién de la
investigacion del conocimiento econémico y financiero.

= Mantenimiento y potenciacion de los proyectos de educacidn en temas econdmicos y
financieros, con una revision de los instrumentos actuales para adaptarlos a los temas de
mayor interés para el ICO

= Mantenimiento y potenciacién de los programas en educacién financiera (Plan Nacional de
Educacidn Financiera, programa e-FP, educacién financiera y emprendimiento, educacion
financiera en las ensefianzas primaria, secundaria y universitaria)

= Revision del actual programa de becas China, con la posibilidad de plantear como
alternativa, en cuanto sea posible (se pretende que la ultima convocatoria sea la del curso
académico 2022-2023), otro u otros programas de formacién — becas especificamente
destinado a temas financieros de interés para la actividad del ICO.

Sostenibilidad y Economia Circular. Finanzas sostenibles.

En el periodo 2022-2024, la Fundacion ICO intentara posicionarse como uno de los actores
relevantes en el dmbito del estudio y la difusién de las finanzas sostenibles en Espaia, en
linea con las prioridades estratégicas del ICO. La Fundacién buscara sinergias con otros actores
relevantes en el campo de las finanzas sostenibles en Espafia, que compartan los mismos
objetivos que el ICO y la Fundacion, tales como OFISO (Observatorio Espafiol para las Finanzas
Sostenibles), Spainsif (Plataforma de encuentro y referencia en Espana en el dmbito de la
inversion sostenible, de la que es miembro el ICO), la Fundacién de Estudios Financieros (con
la que la Fundacidn Colabora y que cuenta con un Observatorio permanente de Finanzas
Sostenibles), FORETICA (de la que ICO también es miembro) o, incluso el Grupo de Accién
“Sostenibilidad y RSE en las empresas publicas”. A modo de ejemplo:

= Potenciacidn de los proyectos relacionados con la investigacidn, difusidn y aplicacién de
estrategias de finanzas sostenibles, especificamente en el ambito de las PYMES, auténomos
y emprendedores.

=  Participacion en la elaboracién, impulso y difusiéon de una publicacidn anual de referencia
en el dmbito de las finanzas sostenibles en Espafia, asi como la realizacidon de actividades
de difusion del mismo.

= Mantenimiento y potenciacion de las actividades y lineas de proyecto relacionadas con la
Economia Circular, especialmente en el ambito de las PYMES, auténomos vy
emprendedores.
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= Colaboracién con otras entidades especializadas en finanzas sostenibles / economia
circular.

Financiacidn y crecimiento empresarial, con especial foco en finanzas alternativas.

Al igual que ocurre en el dmbito de las finanzas sostenibles, el Plan Trienal 2022-2024 de la
Fundacién establece el area de la financiacion empresarial y, especificamente, el de las
finanzas alternativas, como una de las prioridades estratégicas, también en linea con las lineas
estratégicas del Grupo ICO (incluyendo también a AXIS, su gestora de capital-riesgo).

Al igual que en finanzas sostenibles, la Fundacion ICO buscara colaboraciones y sinergias con
AXIS y con otros actores relevantes en el campo de la financiacién alternativa en Espafia. A
modo de ejemplo:

=  Potenciacidén de los proyectos relacionados con la financiacién empresarial, con especial
foco en el drea de finanzas alternativas y, especificamente, por la vinculacién con AXIS, en
lo relacionado con el capital-riesgo, el private-equity y la financiacion de la innovacién y el
emprendimiento.

=  Participacion en la elaboracidn, impulso y difusidon de una publicacién de referencia en el
ambito de las finanzas alternativas en Espaina (financiaciéon de la innovacién y del
emprendimiento, capital-riesgo, private equity)

Union Econdmica y Monetaria y relaciones econdmicas y financieras internacionales, con
especial foco en Iberoamérica.

En el Plan Trienal 2022-2024 desaparece el drea de Internacionalizacién, y las actividades que
antes se clasificaban dentro de dicho ambito se incorporan al area de Economia y Finanzas
sostenibles. La dimensidn internacional es un elemento transversal a las actividades de la
Fundacién ICO (también en el drea de Arte y Arquitectura sostenibles). El foco geografico
principal de las actividades de la Fundacidn es Espafia y, en el ambito internacional, en linea
con las areas de interés especifico del ICO, se establece en la UEM e Iberoamérica.

En los ultimos afnos, la Fundacion ha tenido también una vinculacién especial con los temas
relacionados con China, debido, fundamentalmente, a la existencia, desde 2003, del programa
de becas China. En el Plan Trienal 2022-2024 se plantea la finalizacién de dicho programa de
becas, por no existir una especial vinculacidn del ICO con China y no ser evidente el valor
afiadido de dicho programa para sus prioridades estratégicas. Se propone que la ultima edicién
del programa de becas China sea la del afio escolar 2022-2023 .

A modo de ejemplo del tipo de actividades y proyectos que encajarian en esta prioridad:

= Impulso y difusién de los principales debates relacionados con la UEM y con el papel de los
Bancos Nacionales de Promocion en el nuevo contexto europeo tras NGEU.

= Impulso y difusiéon de los temas relacionados con las relaciones econdmicas Europa —
Iberoamérica y aspectos de politicas publicas iberoamericanas de interés para Espafia y
para el ICO
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La priorizacién de estas cuatro areas tematicas se concretara a través de los distintos instrumentos
de actuacion de la Fundacion:

=  PUBLICACIONES: Se incluyen los Anuarios del euro y el de Competencia (ver mencién posterior
al de Competencia), los Clasicos del Pensamiento Econémico y del Pensamiento Econdémico
Espafiol y la Memoria de actividades de la Fundacidn, ademds de otras posibles publicaciones
recurrentes sobre finanzas sostenibles y finanzas alternativas y de otras puntuales en las dreas
estratégicas. Se incluirdn en esta area también los estudios que se realicen por la Fundacién o
comisionados por ella, puesto que, en general, suponen un resultado publicable.

*  FORMACION: Se incluyen aqui todas las actividades de formacién de la Fundacién (con la
excepcion de la Beca de Museografia, adscrita al area de Arte). En la actualidad comprende las
Becas China y todos los cursos y programas de formacién en los que participa la Fundacién.

= PLATAFORMAS DE DEBATE: Todas las participaciones de la Fundacién en la creacién e impulso
de foros y plataformas de debate.

= COLABORACIONES: Se incluyen en este apartado aquellas colaboraciones regulares, que se
derivan de un convenio de colaboracién general. Se revisardn todas las colaboraciones de la
Fundacidén ICO, proponiéndose que se mantengan aquellas que, estando alineadas con las
cuatro dreas prioritarias de actuacién senaladas anteriormente, se consideren estratégicas.

Se examinan a continuacién, con algo mas de detalle, las principales partidas que se consideraran
en el 4drea de ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES, agrupadas en funcién de los instrumentos
utilizados y haciendo referencia a la situacién hasta el momento y las previsiones para el periodo
2022-2024

1. PUBLICACIONES

Las dos partidas fundamentales que se incluian, hasta el momento, dentro de los capitulos de
Publicaciones y Anuarios, estan relacionadas con la publicacién anual, por un lado, de dos libros
dentro de las colecciones de Cldsicos del Pensamiento Econdmico internacional y Clasicos del
Pensamiento Econdmico espafiiol (Publicaciones) y de dos Anuarios: el Anuario de la Competencia
(una obra de referencia, que ha cumplido 25 afios en 2021 en el campo de los estudios de la politica
de la competencia, que se ofrece de manera gratuita y cuyo archivo se digitalizé totalmente en
2020) y el Anuario del Euro (también una obra de referencia en relacién con el estado de situacion
de la Unién Econémica y Monetaria).

El Plan Trienal para 2022-2024 incluye la prevision de seguir con la publicacién y difusién de tres
de estas cuatro publicaciones tradicionales, manteniendo también el importe actual de las mismas.

= Anuario del Euro: Se realiza en colaboracién con la Fundacidon de Estudios Financieros y
también participa habitualmente la Fundacidn Bruegel. Se propone mantener, revisando su
estructura para que se adecle a los principales temas del debate europeo con especial
relevancia para Espafia. Se reduciran las impresiones en papel, priorizando el formato
electronico y, ademas, se editard en inglés, evitdndose la traduccién al espafiol, por lo que
debera reducirse el coste.

= Anuario de la Competencia: Se realiza en colaboracidn con la Universidad Auténoma de
Barcelona. Este afo se cumple la 252 edicidn. Se considera que este proyecto encaja mejor en
el ambito de actuacion de la Comision Nacional de Mercados y Competencia y se ha acordado
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con la CNMC que, a partir de la edicidn de 2022, sean ellos quienes se hagan cargo de este
proyecto, por lo que la Fundacidn ICO dejaria de incluirlo entre sus publicaciones ya en 2022.

= (Clasicos del Pensamiento Econémico Internacional: Se plantea mantener el formato actual con
un importe de alrededor de 15.000 euros para el caso de que se puedan realizar dos
publicaciones

= (Clasicos del Pensamiento Econédmico Espaiiol: Se realiza en colaboracién con la Real Academia
de Ciencias Morales y Politicas. Es una obra muy especializada y de difusion minoritaria. El Plan
Trienal 2022-2024 contempla la continuacidn de esta publicacién, por un importe anual de
alrededor de 40.000 euros

Ademas, dentro de las publicaciones tradicionales de periodicidad anual, la Fundacién publica su
MEMORIA DE ACTIVIDADES. Para el Plan Trianual 2022-2026 se mantendra la publicacion de la
Memoria anual de actividades, por un importe anual de entre 2.500 y 3.000 euros

Dentro de las publicaciones regulares (con periodicidad anual) para el periodo 2022-2024 la
Fundacién acometera la publicacion anual de dos INFORMES / ANUARIOS nuevos, con los que se
pretende impulsar la participacién de la Fundacién, en linea con las prioridades del ICO, como un
actor relevante en la divulgacién y andlisis de los temas relacionados con la situacion actual y
perspectivas en los ambitos de las finanzas sostenibles y finanzas alternativas. En este sentido,
para el periodo 2022-24, la Fundacidn impulsard, mediante un procedimiento de licitacién
publica, la publicacidn y difusidn de dos trabajos anuales de referencia:

= Uninforme anual sobre la situacién y perspectivas de las finanzas sostenibles en Espana ( por
un importe previsto de 50.000 euros, incluyendo la publicacién y difusién)

= Un informe anual sobre la situacion de las finanzas alternativas en Espaiia (financiacion de la
innovacién, capital riesgo, private equity y otros instrumentos alternativos a la financiacion
tradicional bancaria), por un importe previsto de 50.000 euros, incluyendo la publicacién y
difusidn)

Adicionalmente, la Fundacion podra colaborar en la preparacién, edicion, publicacién y difusion de
otras publicaciones (informes, estudios, investigaciones), de manera puntual, siempre que las
mismas tengan relevancia y estén directamente relacionadas con la divulgacién del conocimiento
en cualquiera de las cuatro areas prioritarias de actuaciéon. El importe anual maximo previsto para
estas publicaciones puntuales sera de 30.000 euros.

2. FORMACION

Se incluyen aqui todas las actividades de formacidn de la Fundacién (con la excepcién de la Beca de
Museografia). Hasta el momento, estas actividades estaban divididas entre las antiguas areas de
Economia e Internacionalizacion. En el Plan Trienal 2022-2024 se agrupan todas las actividades de
formacién en este apartado, incluyendo las Becas China y todos los cursos y programas de
formacién.
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Programa Becas China:

Ha sido hasta ahora, con mucho, la partida mds importante en este apartado y supone la
financiacion, por parte de la Fundacién ICO, de hasta 25 becas anuales para estudios de la lengua
y la cultura china en las cuatro principales universidades de Pekin.

Este programa, que se inicid en 2003, es el tnico de este tipo que existe en Espaiia y ha tenido un
gran éxito en las convocatorias anteriores. En 2020, la situacion de la pandemia supuso
modificaciones importantes en la forma en la que los becarios tuvieron que cursar sus estudios. La
Fundacion ICO ha mantenido su apuesta en 2021, convocando, para el afio escolar 2021-2022, el
mismo numero de plazas que en afios anteriores. El importe asignado anualmente a este programa
es de 410.000 euros. Todavia subsisten muchas dudas sobre cudl sera la situacién sanitaria en China
en 2022, por lo que la Fundacién, manteniéndose siempre dentro del marco que fijan la Orden
Ministerial y las Bases Reguladoras (las de la siguiente convocatoria se aprobaron en el Patronato
del mes de junio), intentara adaptar el desarrollo del programa a las circunstancias.

El programa de becas China supone una de las actividades “de legado” mds importantes y
reconocibles de la Fundacién ICO y se considera que los resultados que se obtienen con el mismo
son muy positivos, tanto para los beneficiarios de las becas, como para las entidades espafiolas o
chinas que pueden beneficiarse de la formacién de estos becarios, que suponen un recurso humano
muy especializado y de gran valor. Sin negar la importancia y el valor del programa, se cuestiona si
debe ser la Fundacién ICO quien siga organizandolo y financidndolo a futuro. No parece que este
programa se adecue a las prioridades estratégicas del ICO y de la Fundacidn ICO, que no tienen a
China como area prioritaria de actuacién.

Asi, la Fundacién ICO se plantea en este Plan Trienal, discontinuar su participaciéon en este
programa a partir de la convocatoria 2022-2023. Se considera que, tras mas de 17 ediciones, no
seria conveniente interrumpir la participacion de la Fundacion de forma abrupta vy, asi, se plantea
el periodo 2022-2023 como un plazo de transicidn durante el cual la Fundacidn mantendrd su
financiacion actual (410.000 euros anuales) para la convocatoria 2022-2023 e intentara conseguir
que alguna otra entidad, mds adecuada en funcién de sus fines, pueda asumir, en su caso, la
continuacién del programa mas alla de 2023.

La finalizacion de este programa, en 2023, liberard los recursos financieros que ahora se le
asignan, posibilitando que la Fundacién desarrolle otros programas de formacidén mas adecuados
a sus fines y a sus prioridades estratégicas (especificamente, estudios relacionados con la banca y
con la financiacion).

Otras partidas de formacion

Las otras grandes partidas, que se incluyen bajo el titulo de Formacidn, incluyen:

= tanto la participacidon de la Fundacidn ICO en actividades relacionadas con la educacién
financiera (se pretende mantener la linea de trabajo iniciada en 2019 en el sentido de apoyar
la educacion financiera en el ambito de la formacién profesional),

= como la participacién de la Fundacién en la organizacion una actividades de formacién
destinada a PYMES, auténomos y emprendedores en el ambito de la economia y finanzas
sostenibles y economia circular.
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En este sentido, el PA 2021 contemplaba tres lineas de actuaciéon que se pretenden mantener
durante el periodo 2022 - 2024:

Educacion Financiera:

La Educacidn Financiera y Econdmica y la divulgacion de la investigacidon y del conocimiento

econdmico y financiero constituyen una de las lineas de actuacidn estratégica prioritarias para

la Fundacion.

Respecto a la educacidn financiera, en sentido estricto, el Plan Trienal 2022-2024 contempla

O

Continuar la colaboracién con la Fundacién Créate en el programa de educacién
financiera e-FP. El correspondiente al PA 2019 fue un proyecto piloto, continudandose
en 2020y 2021. Ante el éxito del programa, se pretende continuar y extender, nacional
e internacionalmente, en los préoximos anos. La Fundacién ICO apoyd esta iniciativa
(destinada principalmente a jovenes estudiantes de FP) desde el principio y se
considera que el mismo aporta valor y tiene todavia recorrido, por lo que se propone
continuar con el mismo. En el Plan de Actuacion para 2021 se contemplaba la
participacion de la Fundacidén ICO en la 22 edicién del programa e-FP, que concluyé en
junio. La Fundacion Créate y la Cdmara de Comercio de Espafia, principales impulsores
del proyecto plantearon duplicar el alcance del proyecto (llegar a 2.500 alumnos de FP)
en toda Espafa y solicitaron la participaciéon de la Fundacién en esta ampliacién,
duplicando también la aportacién de la Fundacidn al proyecto. Desde la Fundacién se
considera que el proyecto encaja en las prioridades del ICO y de la Fundacion
(educacion financiera, promocion del emprendimiento y de la empresa) y se propone
mantener un compromiso anual de hasta 30.000 euros.

Seguir participando en el Plan Nacional de Educacion Financiera, liderado por el Banco
de Espafiay la CNMV y en el que la Fundaciéon ICO es una institucién colaboradora. Las
aportaciones financieras dependerdn de la existencia de proyectos de interés para la
Fundacidn. En la medida de lo posible, dichos proyectos se realizaran en colaboracion
con otras entidades colaboradoras de dicho plan

Potenciar la educacidn financiera y econémica en el ambito de la formacidn reglada
(primaria, secundaria y universitaria). En este sentido, por ejemplo, se plantea la
participacién de la Fundacion, a partir de 2022 en el desarrollo de un programa
educativo en educaciéon financiera para docentes de educacién primaria, en
colaboracidn con la Universidad Auténoma de Barcelonay la Universidad de Barcelona.
El presupuesto de la fase de arranque del proyecto es de unos 16.000 euros.

Formacion en Sostenibilidad (Finanzas sostenibles) y Economia Circular:

La Fundacién propone mantener y fortalecer su foco en la educacién relacionada con las

Finanzas sostenibles y Economia Circular, en linea con la prioridad estratégica del ICOy de
la Fundacion en estos ambitos. Asi, por ejemplo:

O

UNED y Economia Circular

Para el periodo 2022-2024, se propone continuar la colaboracién con la UNED o con
otras instituciones especializadas en este ambito de la formacidon en Economia Circular
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para PYMES. En 2021 y 2022 se realizaran y difundiran, en colaboracién con dicha
Universidad Nacional de Educacidn a Distancia, materiales de formacién relacionados
con la Economia Circular, entre los cuales, los relacionados con la realizacién vy
seguimiento de un MOOC (Masssive Online Open Course) sobre economia circular (en
2020, se publicé con la UNED la Guia de Economia Circular para PYMES y se han
realizado tres talleres de preparacidn para el proyecto de MOOC). Tanto desde el punto
de vista del tema (Economia Circular y educacidn financiera), como, desde el punto de
vista de la entidad con la que se pretende colaborar (UNED), se considera que el
proyecto tiene recorrido y encaja directamente con las prioridades estratégicas de la
Fundacidn y del ICO. El MOOC se ha iniciado como proyecto piloto en 2021, pero la
intencién de ambas instituciones es continuar y desarrollar este proyecto en el futuro,
con otros posibles instrumentos.

o Otros programas de formacion en finanzas sostenibles y economia circular

La Fundacion intentard participar en otros programas de formacion relacionados con
las finanzas sostenibles y la economia circular. A modo de ejemplo, en 2021, se ha
llevado a también una colaboracidn con el Istituto Europeo di Design, de Madrid, en
un programa destinado a identificar las necesidades de formacidn financiera de start-
ups en proyectos relacionados con la Economia circular. El proyecto plantea una fase
piloto, con la posibilidad de continuar en afios posteriores. Ademdas del componente en
educacidn financiera y economia circular, se considera interesante la colaboracién con
una institucién especializada en disefio y, mas concretamente, en el sector textil,
pudiendo plantearse sinergias con el ICO (las instituciones europeas han mostrado su
interés en colaborar especificamente en este sector con Espafia)

Otros programas de formacion en Finanzas y Economia

Durante los ultimos afios, la Fundacion ICO ha participado en otros programas de formacion en
finanzas y economia. Asi, por ejemplo, durante cuatro afos, se colaboré en un Programa
Internacional de Directivos de Instituciones Financieras, que se realizaba en colaboracidn con
IE Business School. Este programa tuvo un gran éxito en su momento, pero suponia un gasto
importante (73.000 euros anuales). En 2020 no pudo realizarse y, ademas, se consideré que el
mismo ha cumplido ya sus objetivos y no tenia mas recorrido, por lo que no se continud y se
liberd su presupuesto para otras actividades de la Fundacion.

Para el periodo 2022-2024, contemplado en este Plan Trienal, el énfasis principal de las
actividades de formacién de la Fundacién se pondra en las areas citadas en los apartados
anteriores (educacion financiera, finanzas sostenibles y economia circular), pero no se excluye
la_posibilidad de que la Fundacién pueda impulsar la realizacion de otros programas de
formacidn en materias directamente relacionadas con aspectos financieros y econdmicos de
interés para el ICO. Estas potenciales actividades podran financiarse, en su caso, con los
recursos sobrantes de otros programas de formacién (fundamentalmente, del programa de
becas China, a partir de 2023) relacionados con las actividades y necesidades de formacién del
ICO.
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3. COLABORACIONES

Se incluyen en este apartado aquellas colaboraciones regulares, que se derivan de un convenio de
colaboracién general. A lo largo del periodo 2022-2024 se revisardn todas las colaboraciones de la
Fundacién ICO, proponiéndose que se mantengan aquellas que estén alineadas con las cuatro
dreas estratégicas de actuacion seiialadas anteriormente y con las que la colaboracién de la
Fundacidn ICO se considere “estratégica”, bien por la naturaleza de los temas tratados, bien por
las especiales caracteristicas de las entidades con las que se establecen dichas colaboraciones
(entidades publicas o privadas especialmente relevantes, que compartan los objetivos de la
Fundacidn y que aporten valor afiadido a la misma) lo que puede justificar una relacién a largo
plazo.

Alo largo de 2020 y 2021, se han discontinuado algunas colaboraciones que se habian mantenido
en el pasado, en concreto:

= |3 colaboracién con Escuela Central del Partido Comunista Chino /ICEX. Esta colaboracion no
se produjo en 2020 ni 2021 y no se contempla para el futuro.

= La colaboracién con la Fundacidn Consejo Espaiia-China, dependiente del Ministerio de
Asuntos Exteriores. En 2020 no se pudo celebrar el programa de Jévenes Lideres Chinos, a
través del que es instrumentaba la colaboracion de la Fundacién ICO, por lo que sélo se ha
podido ejecutar la mitad del gasto previsto. Para 2021, se considerd retomar la colaboracién
en temas de interés mutuo (vinculacidon con los becarios ICO de la Beca China). Esta
colaboracién, de alto interés por los miembros que forman parte de esta Fundacidn, no se
ajusta, sin embargo, a las prioridades estratégicas contempladas en este Plan Trienal (en linea
con lo sefialado anteriormente respecto a la involucracidn de la Fundacién en China), por lo que
no se mantendra durante el periodo 2022-2024

= La Fundacién Internacional para la Libertad, con la que se habia mantenido una colaboracién
durante varios afios para la celebracién del denominado Foro Atlantico. A pesar de la relevancia
de las personalidades y de los debates, fundamentalmente centrados en l|beroamérica,
promovidos por dicha Fundacidn, se considera que el principal foco de interés de los mismos
es politico y que no se ajusta, por tanto, a las prioridades estratégicas de la Fundacion.

Para el Plan Trienal 2022-2024, se considera establecer colaboraciones, con vocacién de
permanencia, aunque revisables periédicamente, Gnicamente con aquellas entidades que rednan
los siguientes criterios: (1) naturaleza y relevancia nacional / internacional de la institucion; (2)
coincidencia con los objetivos estratégicos del ICO/FICO; (3) existencia de complementariedad en
las actividades incluidas en la colaboracién y (4) foco en las dreas estratégicas prioritarias de la
Fundacion.

Asi, a modo de ejemplo:

= La colaboracion con la Fundacién Carolina. En 2020 sélo se pudo ejecutar parcialmente, pero
se ha retomado en 2021 con el mismo importe inicialmente previsto para 2020: 45.000 euros.
Esta colaboracidn se ha consolidado en los ultimos afios y para los tres afos siguientes, 2022 -
2024, se propone también mantener, siempre que se acuerde un programa de trabajo
conjunto de interés mutuo, como hasta ahora. El importe de dicho programa dependera de los
objetivos que se acuerden.
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Colaboracién con la Fundacién Bruegel. La Fundacién ICO participa en la Fundacién Bruegel
como miembro institucional y paga una cuota de membrecia, que, hasta el momento, ha
ascendido a 50.000 euros. En 2020, la Fundacién y el Tesoro firmaron un convenio para
participar de manera conjunta y coordinada en los trabajos de la citada Fundacién Bruegel
(tanto el ICO, como el Tesoro estan adscritos a la misma Secretaria de Estado). Durante 2021
se han mantenido contactos con la Fundacién Bruegel para explorar posibilidades de trabajo
en un programa de actuaciones especifico, que dé un contenido concreto a la participacion de
la Fundacidn y que permita transformar la mera membrecia en un programa de trabajo de
interés para ambas partes.

Dadas las especiales caracteristicas de la Fundacién Bruegel, su relevancia como institucién de
referencia en temas relacionados con la UEM, ambito de interés prioritario para la Fundacion
ICO, el Plan Trienal 2022-2026 propone mantener la situacidn actual, intentando incrementar
la participaciéon de ambas en programas y actuaciones conjuntas. El importe de la cuota de
membrecia para la Fundaciéon ICO, como miembro institucional, es de unos 55.000 euros
anuales.

Colaboracién con la Fundacién Iberoamericana Empresarial. La colaboracidn con la FIE se
concretd, al principio, en una colaboracién para la realizaciéon de las Jornadas de Empresas
Multilatinas, en la UIMP. Posteriormente, se colabord con la FIE para la publicacién de un
estudio sobre la formacidn técnico-profesional en América Latina, que se entregd a la SEGIB
(Secretaria General Iberoamericana), como documento de trabajo para la Cumbre
Iberoamericana que se celebrd en 2021 en Andorra. El importe anual de nuestra colaboracién
ha variado, en funcién del tipo de programa que se ha realizado, pero, dada la naturaleza de la
FIE, la coincidencia en los objetivos y su foco en dreas de especial interés para la Fundacion
(empresas e Iberoamérica), se propone mantener la colaboracién en el periodo 2022-2024.

Colaboracién con el Instituto Complutense de Estudios Internacionales. La Fundacién ICO
tiene un convenio de colaboracién con el ICEI, en cuyo Patronato participa el ICO (su Presidente
y Presidente de la Fundacidn es vocal, dentro de la categoria de entidades nacionales, entre las
que se cuentan varios Ministerios). La colaboracion con ICEl se ha traducido en varias
actuaciones puntuales, entre las que se encuentra, por ejemplo, el patrocinio para la
celebracion en Madrid de la European International Business Association (EIBA). El importe de
la colaboracién depende de los proyectos concretos que se acuerden.

La Fundacion ICO podra plantear colaboraciones con otras entidades en las que concurran los
criterios sefialados y con las que no se haya tenido este tipo de relacién en el pasado, como el
Real Instituto Elcano, por ejemplo.

Otras colaboraciones: Premio de la Fundacidon de Victimas del Terrorismo. En los Ultimos afios,

se ha dedicado un importe de 10.000 euros anuales como patrocinio para colaborar con la
Fundacidn de Victimas del Terrorismo (FVT). Esta colaboracion se concreta en el patrocinio de
una parte del coste de la ceremonia anual de entrega del Premio de la FVT. Esta colaboracion
es dificil de encajar en los pardmetros generales antes descritos, por lo que, a pesar de las
especiales caracteristicas que concurren en esta colaboracion (naturaleza de la FVT, especial

sensibilidad del tema, gran visibilidad para la Fundacidn) se establece como objetivo terminar
esta colaboracién en cuanto resulte posible, y, en cualquier caso, durante 2022.
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4. PLATAFORMAS DE DEBATE

Las Fundacion ICO promueve la difusidn de la investigacidon y el conocimiento en las areas
tematicas de su interés a través de su participaciéon y apoyo al intercambio de ideas que se
canaliza a través de plataformas de debate. Las plataformas de debate pueden concretarse en la
celebracion de eventos, seminarios, conferencias u otro tipo de foros en los que se difunde
conocimiento especializado y se intercambian ideas sobre temas de relevancia publica relacionados
con las dreas estratégicas prioritarias para el ICO y la Fundacidn.

En aiflos anteriores, se incluia en esta categoria una enumeracidn de las actividades concretas que
se proponia incluir en el Plan de Actuacién, con sus respectivos presupuestos. En el Plan de
Actuacién para 2021 se inicié6 una metodologia diferente, consistente en establecer un importe
mdximo para el conjunto de este tipo de actividades y solicitar que se faculte a la direccién de la
Fundacion a determinar las participaciones concretas, en funcidon de los criterios y con
sometimiento al procedimiento que se resume a continuacién. Esta es también la metodologia que
se incorpora al Plan Trienal 2022-2024.

La Fundacién ICO promoverd la difusién del conocimiento a través de este instrumento y la
seleccion de foros y plataformas de debate concretos en los que participe la Fundacién se
concretara en funcién de tres parametros:

(1) Ambito Objetivo: los temas que sean objeto de andlisis y discusién tendrdn que estar
comprendidos entre los que se sefialan como de interés prioritario para la Fundacion y el ICO;

(2) Ambito Subjetivo: la seleccién de las entidades con las que se colaborara en dichos foros tiene
gue hacerse entre organizaciones o instituciones de reconocido prestigio / con una especializacién
en el area de interés que garantice la calidad de la actividad; y

(3) Procedimiento: Debera respetarse un procedimiento concreto (ver documento del PA 2021)
que garantice la transparencia y la adecuada seleccion y valoracién de las actividades.

Respecto al importe y la division del presupuesto para el Periodo 2022-2024, en lo referido a la
actividad de Foros de Debate, se propone un esquema similar al establecido en el PA 2021: un
importe total de este apartado de 40.000 euros dividido en dos grandes areas tematicas:

= Foros / plataformas directamente relacionadas con las areas incluidas en los ejes horizontales
prioritarios de la Fundacidén (Arquitectura y Finanzas sostenibles, Educacién y divulgacion del
conocimiento econdmico y financiero, Finanzas sostenibles y Economia Circular, Financiacion
empresarial y finanzas sostenibles y relaciones financieras internacionales con foco en UEM e
Iberoamérica)

= Otros Foros y plataformas relacionados con temas de interés para el ICO (sostenibilidad,

digitalizacion e innovacidn, papel de los Bancos nacionales de Promocién, foros sobre liderazgo
econdmico y empresarial, foros sobre fundaciones publicas ...) o _con foco en relaciones
econdémicas e internacionales distintas a UEM e Iberoamérica (seminarios internacionales

sobre economia y finanzas, foros y seminarios relacionados con relaciones econdémicas y
financieras internacionales en los que participe Espaiia)
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Alternativamente, en esta drea de Foros de Debate, la Fundacion ICO, con el apoyo, en su caso del
ICO y de otras organizaciones asociadas, podra promover y organizar un foro de debate propio,

sobre temas de su interés, que puedan tener también interés general y garanticen la visibilidad de
la Fundacion.
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PLAN TRIENAL 2022-2024: ANEXOS

ANEXO 1: ESTATUTOS DE LA FUNDACION ICO

Los Estatutos de la Fundacién ICO, fijan, en su articulo 62 los FINES FUNDACIONALES,
estableciendo:

Articulo 62.- FINES FUNDACIONALES.

Los fines de la Fundacidn ICO son la organizacion, impulso, desarrollo, programacién, fomento y
promocién de toda clase de estudios, investigaciones, actividades de formacion y asistencia
técnica y cualesquiera otras actuaciones relacionadas con temas econdmicos y empresariales,
cientificos, tecnoldgicos, medioambientales, urbanisticos, sociales y laborales, profesionales,
artisticos y culturales, educativos, civicos, humanitarios, de cooperacién internacional vy
cooperacion al desarrollo, y cualesquiera otros que sean de interés general, y en particular
aquellos relacionados con la consecucién de los principios del Estado de Derecho y la defensa de
los derechos fundamentales y libertades de los ciudadanos.

Respecto al TIPO DE ACTIVIDADES que puede realizar la Fundacién:

Articulo 72.- CUMPLIMIENTO DE LOS FINES.

Para el cumplimiento de los fines la Fundacién ICO, sin caracter limitativo, desarrollara, entre otras,
y de acuerdo con los programas concretos que en cada caso apruebe su Patronato las siguientes
actividades:

a) El fomento, ya sea directo o indirecto, del estudio, la investigacidn, la elaboracién de proyectos
y la difusién de los temas relacionados con las finalidades fundacionales que podran incluir:

— Laorganizacidn y promocion de programas de estudio, investigacién, conocimiento y difusién
de las disciplinas relacionadas con los objetivos perseguidos por la Fundacion.

— La convocatoria de concursos de ideas y premios, concesion de premios, ayudas y becas para
estudios e investigacion.

— La organizacion de cursos, seminarios, conferencias, mesas redondas, encuentros, foros de
debate, reuniones y otras actividades de naturaleza analoga, a fin de promover la formacién
profesional, cientifica, técnica y humanistica

— La realizacion de exposiciones o exhibiciones sobre temas que fomenten el desarrollo de los
fines de la Fundacion ICO.

— La publicacién, preparacion y edicion de libros, revistas, folletos y otras publicaciones
periddicas o unitarias en cualquier soporte para la difusion de los hechos, datos o ideas que
sirvan al fin fundacional, participando en la creacién de fondos artisticos, documentales y
bibliograficos.

b) La participacién y colaboraciéon en programas de mecenazgo de interés general y la suscripcién
de acuerdos y convenios de cooperacidn con cualesquiera Administracion Publica, Institucién u
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otras entidades sin animo de lucro, empresas o particulares, ya sean nacionales o extranjeras,
publicas o privadas, para la consecucion de los propios fines, y en especial con aquellas
organizaciones que persigan fines y objetivos andlogos a los propios de la Fundacion.

c) El reconocimiento publico de personas distinguidas por sus aportaciones en los dambitos
relacionados con los objetivos fundacionales.

d) La adquisicidn y exposicion de obras de arte, y en particular la gestion y administracién del
patrimonio artistico del Instituto de Crédito Oficial.

e) El impulso o la realizacién de actividades de cooperacidn internacional y de cooperacién para el
desarrollo, contribuyendo a la promocién del voluntariado.

f) La participacion, en virtud de convenios u otros instrumentos de colaboracién, en la restauracién
y reconstruccidon de centros, espacios o edificios que coadyuven a la consecucién de los fines
fundacionales.

g) Todas las actividades instrumentales y accesorias de las anteriores.

ANEXO 2.- ESTATUTOS DEL ICO: FINES Y FUNCIONES, EJES ESTRATEGICOS DEL ICO

Los ESTATUTOS DEL ICO establecen, en su articulo 2, sus FINES y FUNCIONES:

Dos. Fines y funciones.

1. Son fines del Instituto de Crédito Oficial el sostenimiento y la promocidn de las actividades
econdmicas que contribuyan al crecimiento y a la mejora de la distribuciéon de la riqueza nacional
y, en especial, de aquellas que, por su trascendencia social, cultural, innovadora o ecoldgica,
merezcan fomento, con absoluto respeto a los principios de equilibrio financiero y de adecuacién
de medios a fines que el Instituto debe observar en todo caso.

2. Son funciones del Instituto de Crédito Oficial las siguientes:

a) Contribuir a paliar los efectos econdmicos producidos por situaciones de grave crisis econdmica,
catastrofes naturales u otros supuestos semejantes, de acuerdo con las instrucciones que al efecto
reciba del Consejo de Ministros o de la Comisidn Delegada del Gobierno para Asuntos Econémicos.

b) Actuar como instrumento de ejecucién de determinadas medidas de politica econdmica,
siguiendo las lineas fundamentales que establezca el Consejo de Ministros o la Comision Delegada
del Gobierno para Asuntos Econdmicos o el Ministro de Economia y Hacienda, con sujecion a las
normas y decisiones que al respecto adopte su Consejo General.

El1CO plasmé la adaptacién de sus fines y funciones en su nueva ORIENTACION ESTRATEGICA 2019-
2021 (https://www.ico.es/nueva orientacion estrategica/):

Esta reorientacion esta alineada por lo tanto con unos principios de actuacidon de caracter
transversal, en conexion con las prioridades de la Unidn Europea, que se traducen en desarrollo de
la digitalizacion e innovacidn, impulso de la sostenibilidad y fomento financiero a Ia
competitividad y crecimiento de la pyme.

Toda esta actividad se realizara como complemento al tradicional apoyo general de ICO a las pymes
-facilitando su acceso a la financiacidn y la entrada a los mercados financieros y de capitales con
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fuentes alternativas de financiacién- y al renovado impulso a la economia e inversion social y
talento: inversiones en empresas e iniciativas con impacto social, infraestructuras sanitarias,
viviendas asequibles, inversién en formacién y cultura.

Asimismo, para potenciar un modelo de crecimiento mas sostenible y equilibrado, ICO seguira
incorporando valor afadido con el fomento de la financiacién a mas largo plazo y el apoyo a la
expansion nacional e internacional de nuestro tejido empresarial. Todo ello, con la vista puesta en
un horizonte de finanzas sostenibles, tendencia y criterios que deben incorporarse en el seno de
las organizaciones y de las actividades empresariales.

Derivada de esta nueva orientacion estratégica, se establecieron los siguientes EJES
ESTRATEGICOS:

1. Desarrollo del ICO como Banco Publico de Promocion del crecimiento econdmico y de la
actividad empresarial

2. Potenciar ICO como instrumento financiero de Politica Econémica:
2.1. Potenciar ICO como instrumento financiero para apoyar medidas de politica econdmica

2.2. Posicionar ICO en la UE en el Marco Financiero Plurianual 2021-2027, en coordinacién con
Hacienda y con los ministerios sectoriales correspondientes

3. Mejorar la gestidn y generar sinergias en las actuaciones de ICO como Agente Financiero del
Estado

4. Sostenibilidad, Responsabilidad Social Empresarial y mejora de la gestion organizativa

Asuvez, para el periodo que finaliza en 2021 se han identificado los siguientes EJES HORIZONTALES

| ( 0 Ejes horizontales estratégicos de actuacion del ICO

ICO colaborara en el proceso de recuperacion y transformacion de la economia espaiiola sobre la
base de las prioridades estratégicas horizontales en las que venia trabajando,
que se han acelerado en el actual contexto...

SOSTENIBILIDAD DIGITALIZACION

CRECIMIENTO ”
FINANCIACION
ALTERNATIVA

EMPRESARIAL
... trabajando en su triple vertiente como banco nacional de financiacion,
instrumento financiero de politica econdmica y agencia financiera del Estado.

INNOVACION

El ICO estd en la ultima fase de la aprobacion de su nueva estrategia 2022-2027, que supondra el
establecimiento de los cuatro ejes estratégicos siguientes:

1. Impulsar el Crecimiento Empresarial, la Competitividad y la Resiliencia de la Economia Espafiola

2. Impulsar la Transformacion Digital del Tejido Productivo Espafiol.

3. Finanzas Sostenibles. Promover la Transicion Ecoldgica y la Sostenibilidad Medioambiental,
Social y de Gobernanza del Tejido Empresarial

4. Fortalecer la Gobernanza en ICO, Impulsar la Transformacidon Organizativa y Ampliar la
Actividad Institucional, de Comunicacién y RSE
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ANEXO 3: LEY DEL REGIMEN JURIDICO DEL SECTOR PUBLICO

Respecto al tipo de actividades de la Fundacidn: Necesidad de realizar actividades relacionadas
con el Ambito competencial de las entidades del sector publico fundadoras)

El Capitulo VIl de Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico establece el
marco juridico general para las fundaciones del Sector Publico estatal, y, en concreto, su articulo
128.2 sefala:

Articulo 128. Definicidn y actividades propias.

2. Son actividades propias de las fundaciones del sector publico estatal las realizadas, sin animo de
lucro, para el cumplimiento de fines de interés general, con independencia de que el servicio se
preste de forma gratuita o mediante contraprestacion.

Unicamente podran realizar actividades relacionadas con el ambito competencial de las
entidades del sector publico fundadoras, debiendo coadyuvar a la consecucién de los fines de las
mismas, sin que ello suponga la asuncién de sus competencias propias, salvo previsién legal
expresa. Las fundaciones no podran ejercer potestades publicas.

ANEXO 4: LEY DE FUNDACIONES (Ley 50/2002)

Respecto al reparto del gasto, entre gastos generales o de estructura y gastos operativos, el articulo
27.1 de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones establece la obligacién de que al
menos un 70% de los ingresos de la Fundacién ICO deberdn destinarse a los fines fundacionales.

Articulo 27. Destino de rentas e ingresos.

1. A la realizacién de los fines fundacionales deberd ser destinado, al menos, el 70 por 100 de los
resultados de las explotaciones econdmicas que se desarrollen y de los ingresos que se obtengan
por cualquier otro concepto, deducidos los gastos realizados, para la obtencién de tales resultados
o ingresos, debiendo destinar el resto a incrementar bien la dotacién o bien las reservas segun
acuerdo del Patronato. Los gastos realizados para la obtencion de tales ingresos podran estar
integrados, en su caso, por la parte proporcional de los gastos por servicios exteriores, de los gastos
de personal, de otros gastos de gestion, de los gastos financieros y de los tributos, en cuanto que
contribuyan a la obtencién de los ingresos, excluyendo de este célculo los gastos realizados para el
cumplimiento de los fines estatutarios.
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ANEXO 5: REFLEXION ESTRATEGICA: ANALISIS DESCRIPTIVO, MARCO GENERAL Y
CRITERIOS DE DECISION ESTRATEGICOS

Se afiade, como anexo, el documento gue se presentd a las reuniones del Patronato de diciembre
de 2020 y junio de 2021, como informacién adicional de apoyo a la reflexidon estratégica de la
Fundacion ICO, en el que se hace un analisis descriptivo de la situacion de la Fundacién hasta 2020
y se explicitan, a solicitud del Patronato, los criterios generales de decisién que se utilizaban por la
Fundacion.

1.1. SUPUESTOS DE PARTIDA / LIMITACIONES / RESTRICCIONES / MARCO GENERAL

Se resumen a continuacion, en formato de tabla, los cinco parametros / condiciones previas que
deben informar el desarrollo de cualquier planificacidn estratégica para la Fundacién ICO.

Los tres primeros se refieren al marco normativo y reglamentario que afecta a la Fundacién (y, por
tanto, son elementos fijos, salvo que se cambien las normas). Los dos ultimos (que podrian
cambiarse, aunque no a corto plazo) se refieren, por un lado, a los recursos y, por otro, a la
influencia del “legado” de la actividad de la Fundacién hasta hoy.

Los cinco parametros previos o “condicionantes” son:

1. Lo establecido en los Estatutos de la Fundacién sobre los FINES FUNDACIONALES y el TIPO de
actividades de la Fundacion

2. Lo establecido en el articulo 128 de |a Ley 40/2015, de Régimen Juridico del Sector Publico: La
Fundacidon tiene que adaptar sus actividades al dmbito competencial del ICO. Este dambito
competencial se establece en los propios Estatutos del ICO y en el desarrollo de los mismos
(Orientacion Estratégica y Objetivos Estratégicos Horizontales)

3. Lo establecido en el articulo 27 de la Ley 50/2002, de Fundaciones: el 70% de los gastos de la
Fundacidn tienen que dedicarse a los fines fundacionales, o, en el caso de la Fundacion ICO, a
los gastos operativos de las tres areas funcionales (sobre unos gastos totales de 2.820.000, el
70% supone unos 1.970.000 euros)

4. Las posibilidades de actuacién de la Fundacidn estan condicionadas por su dotacién de recursos
humanos (por su numero y sus perfiles) => “Actividades propias” frente a “colaboraciones”

5. El “legado” de las actividades de la Fundacién. Una parte importante del gasto total ha estado

destinado a llevar a cabo actividades emblematicas con un gran componente inercial. Se
propone al Patronato la valoracidn sobre el mantenimiento
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CONDICIONANTES

CONTENIDO

CONSECUENCIA

ESTATUTOS FUNDACION 1CO

FINES FUNDACIONALES (articulo 6)
TIPO DE ACTIVIDADES de la Fundacion
(articulo 6)

Los FINES y TIPO DE ACTIVIDADES que
figuran en los Estatutos permiten gran
margen de actuacién

LEY REGIMEN JURIDICO DEL SECTOR
PUBLICO (Ley 40/2015)

Necesidad de realizar actividades
relacionadas con el ambito competencial
de las entidades del sector publico
fundadoras (articulo 128, sobre Definicion y

actividades propias)

La Fundacién tiene que adaptar sus
actividades al ambito competencial del
ICO:

Estatutos del ICO

Orientacion Estratégica

Ejes horizontales estratégicos

LEY DE FUNDACIONES (Ley 50/2002)

Al menos un 70% de los ingresos de la
Fundaciéon ICO deberan destinarse a los
fines fundacionales (articulo 27. Destino de
rentas e ingresos)

Sobre unos ingresos de 2.820.000
euros, los gastos las areas funcionales
tienen que suponer alrededor de
1.970.000 euros

DOTACION RECURSOS HUMANOS

7 personas: 1 director + 6 técnicos:
2,5 ARTE

Recursos humanos (cantidad y perfiles)
=> Limite ACTIVIDADES PROPIAS, sobre

2 ECONOMIA todo en ECONOMIA e
1,5 INTERNACIONALIZACION INTERNACIONALIZACION
"LEGADO" DE LA ACTIVIDAD DE LA FICO 55% ARTE y 45% ECONOMIA +|Relativamente poco margen a corto

INTERNACIONALIZACION

Una parte importante del gasto en las
distintas dreas esta "bloqueado" en
actividades emblematicas:

ARTE: COLECCIONES + EXPOSICIONES
75%

ECONOMIA: PUBLICACIONES + ANUARIOS
=70%

INTERNACIONAL.: BECAS CHINA + 3 COLAB.
=75%

=>=75% del GASTO es "cuasi-fijo" /= 87%
si se afade IMAGEN GRAFICA Y
PUBLICIDAD

plazo, salvo que se determine eliminar
actividades emblematicas de la
Fundacion

Gran peso relativo del area de ARTE
Objetivo a tres afios => Reequilibrar
ARTE y ECONOMIA + FUNDACION
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1.2. MISION, VISION, EJES PRINCIPALES Y OBJETIVOS EN LA ACTUALIDAD

En desarrollo de lo establecido en los Estatutos de la Fundacion, se resumen los elementos
principales sobre la MISION, VISION, EJES PRINCIPALES Y OBJETIVOS de la Fundacién ICO

AREA EJES / ACTUACIONES OBJETIVOS DE LA FUNDACION ICO
MISION: Contribuir al desarrollo de la|Potenciar su imagen de marca a través de la:
sociedad en dambitos afines a la|= Consolidacién de una imagen de marca sélida que integre todas las areas
actividad y patrimonio del ICO y permita el reconocimiento de la Fundacion.
VISION: Llegar a ser lider en la|= Difusion de los principales valores de la Fundacion.
promocion y difusion del|= Dotacién de una personalidad e imagen propia que la diferencie de otras
conocimiento, con vocacién|instituciones y permita su identificacidon y reconocimiento
internacional y sobre dos ejes: lajlncrementar la visibilidad y ampliar el conocimiento de la Fundacion y de
GENERALES economia y el arte contemporaneo. |las actividades que desarrolla mediante una presencia activa y continuada
VALORES: en los medios de comunicacién, tanto a nivel cuantitativo como
1 Diferenciacion cualitativo:
2 Difusion de la excelencia = Llegar a los diferentes publicos objetivos a través de los medios mas
3 Alianzas instituciones de prestigio |adecuados.
4 Inclusién y Accesibilidad = Establecer una estrategia integral que permita aprovechar las sinergias.
5 Transparencia
4 ejes principales: 1.-Potenciar el conocimiento del Museo entre el publico general para
1.- Gestion y conservacion incrementar el numero de visitantes nacionales e internacionales.
colecciones ICO 2.- Impulsar y destacar el valor diferencial de la especializacion del
2.- Politica proactiva de préstamo de |Museo en torno a la arquitectura, y convertirlo en un “espacio de
las colecciones de ICO para difundir la |referencia” para estudiantes, profesionales y especialistas.
imagen de marca del ICO y de Espafia |3.- Apoyar la difusion del Museo en materia de accesibilidad para
3.- Realizacion de un programa anual |promover la visita de publico diverso y su disfrute de las exposiciones y
de exposiciones temporales actividades. Aprovechar las sinergias de la colaboracion con otras
ARTE o - S
4.- Organizacion de actividades instituciones.
educativas, de inclusion y de difusion |4.- Mantener y ampliar la red de prescriptores publicos y privados que
en el Museo ICO para que sea un permitan incrementar la difusion de las exposiciones y las actividades.
espacio de aprendizaje para todos los |5.-Dar mayor visibilidad a los préstamos de las colecciones y la cesion de
publicos obras, para incrementar el conocimiento institucional de la Fundacién y el
Museo.
6.-Potenciar los préstamos de las colecciones a instituciones culturales de
referencia internacionales.
Impulsa actividades para generar y 1.-Posicionar a la Fundaciéon como institucién puntera en la publicacién
divulgar el conocimiento en materia |de estudios econémicos.
econdmica y financiera. 2.- Difundir los diferentes estudios que se realicen a lo largo del afio
destacando:
Promueve estudios y foros de = Su continuidad en el tiempo, lo que les convierte en estudios de
ECONOMIA intercambio de conocimientos, referencia sobre una materia.
experiencias y posiciones en temas de|* Su valor diferencial, al ser los primeros y/o Unicos.
interés y actualidad, generales o 3.- Destacar las alianzas con diferentes instituciones de prestigio para la
especificos, vinculados con el entorno |produccién de estudios.
de actuacion del ICO 4.- Fomentar el debate y la reflexion en torno a los ambitos de las
finanzas, la economia exterior, etc
3 ejes de actividad: 1.- Posicionar a la Fundacidon como un referente en las relaciones sino-
1.- Fomento y fortalecimiento de las |espafiolas, difundiendo y poniendo en valor el Programa de Becas
relaciones econémicas y culturales Fundacién ICO-China y el impacto de la beca en las vidas y carreras de las
sino-espafiolas, fundamentalmente a |personas que disfrutaron de las becas
través de las BECAS CHINA 2.- Potenciar la dimensién internacional de las jornadas y seminarios que
2.- Promocion del intercambio de se realizan, asi como la colaboracidn con otras instituciones homadlogas
INTERNACIONAL

conocimiento mediante foros de
debate, en alianza con instituciones
de reconocido prestigio

3.- Realizacion y patrocinio de cursos
especializados en areas de interés
para la Fundacion y el ICO

3.- Presentar a la Fundacién como una institucion de referencia para el
debate de ideas y nuevas propuestas econémicas.
4.- Difundir la puesta en marcha de nuevos proyectos e iniciativas
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1.3. ACTIVIDADES DE LA FUNDACION: PROPIAS / EN COLABORACION CON OTROS

La clasificacién de ciertas actividades en las areas de ECONOMIA o INTERNACIONALIZACION es
arbitraria. Por ejemplo, se realizan actividades de FORMACION, ESTUDIOS y FOROS en las dos areas.

La limitacion en los recursos de personal de la Fundacion lleva a tener que buscar alianzas y
colaboraciones en actividades como la formacién, publicaciones, estudios y foros. En el drea de
Arte, la mayor parte de las actividades se hacen con medios propios

COLECCIONES| EXPOSICIONES |ACCESIBILIDAD| FORMACION | PUBLICACIONES| ESTUDIOS FOROS | PREMIOS | COMUNICACION| ALIANZAS
ARTE
ECONOMIA
INTERNACIONAL
PROPIOS MEDIOS
EN COLABORACION
1.4. “MAPEADO” DE _CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS, TEMAS, ACTIVIDADES Y

COLABORACIONES EN LAS TRES AREAS FUNCIONALES DE LA FUNDACION ICO

| ARTE |
CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS TEMAS ACTIVIDADES COLABORACIONES
Exposiciones Temporales Arte COLECCIONES ICO (Seguridad / Limpieza / Mantenimiento)

Imagen Grafica y Publicidad
Actividades Complementarias
Colecciones ICO

Conservacion y Servicios Museo
Otros Proyectos

Inclusion y Accesibilidad
Formacién (Beca Museografia)
Ventas Museo

Arquitectura
Fotografia

Politica de Viviend

Sostenibilidad
Educacién

Integracion
Accesibilidad

Gestion colecciones (Cesiones)
Conservacion colecciones
MUSEO
Planificacién y montaje Exposiciones
Publicaciones (CATALOGOS)

Documentos / Empower parents
Creacién de contenido sobre Exposiciones
Seminarios / Webinarios

COMUNICACION / PUBLICIDAD
Imagen gréfica
Publicidad
Redes Sociales

Medios de Comunicacion
Marketing
Venta catédlogos y merchandising

FORMACION
Talleres
Clases para jévenes en Museo
Beca Museografia
ACCESIBILIDAD / INTEGRACION
COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES

Empresa de Seguridad

Recepcidén / Informacién (Magma Cultura)
Mediacion (Hablar en Arte)

Talleres Didacticos (Hablar en Arte)

Agencia COMUNICACION (Circulo Comunicacién)

Agencia IMAGEN GRAFICA

Agencia de MEDIOS

Consejo Asesor Arte

PhotoEspafia

CSCAE

Ministerio Fomento

Museo Nacional Reina Sofia

Asociaciones Integracion / Accesibilidad / GRUPO
TRABAJO

Confederacion Autismo Espafia

Confederacén Espafiola de Familias de Personas
Sordas (FIAPAS))

Plena Inclusién Madrid

Arquitectos / Colegios de arquitectos
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AREA DE ECONOMIA

ECONOMIA

CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS

TEMAS

ACTIVIDADES

COLABORACIONES

Publicaciones (Clasicos + Memoria)
Clésicos del pensamiento econdémico
Clasicos del pensamiento econémico espafiol
Memoria de actividades

Pensamiento econémico
Teoria econdmica
Macroeconomia S

Economia Internacional

Anuarios (Euro + Competencia)
Anuario del Euro
Anuario de la Competencia

Economia Financiera
Politicas publicas
Historia econémica

Formacion (Educacion Financiera + UEM)
Educacion Financiera
Programa Unién Econémica y monetaria

UEM
Competencia Formacion

Regulacién econémica |CURSOS

Estudios

Estudio valor social y econdmico del microcrédito en

Espafia

Emprendimiento
Educacion Financiera

Formacion Profesional
Empleabilidad
Microcréditos

Financiacién PYMES

Financiacion alternativa

Estudios

Publicaciones

Mantenimiento de plataforma digital

Acuerdo con entidades de formacion

Seleccién de entidades colaboradoras / autores

Seleccién de autores / publicaciones
eleccion de coordinadores / editores:
Edicidn y publicacion de libros:
Presentacion (actos publicos)
Difusién de las publicaciones
Digitalizacion de las obras

Identificacion de temas y programas

Seleccién de participantes
Desarrollo de materiales
Difusion!

Identificacion de temas de interés

Difusion de los estudios

Economistas / Académicos / Profesores universitarios
Real Academia de Ciencias Morales y Politicas
Editoriales (Thomson - Reuters)

1CO (Memoria)

Coordinador Anuario del Euro (Fernando Fernandez)
Fundacion de Estudios Financieros

Coordinador Anuario Competencia (Lluis Cases)
Universidad Auténoma de Barcelona

Comité Técnico Asesor de Competencia

Banco de Espafia

Comision Nacional del Mercado de Valores
Colaboradores Plan Nacional de Educacién Financiera

Fundacién Créate

Red Espafiola de Mentoring

Mentores

Universidades y Centros de Investigacion
Think tanks

Expertos y autores

Entidades colaboradores

AREA DE INTERNACIONALIZACION

| INTERNACIONALIZACION |
CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS TEMAS ACTIVIDADES COLABORACIONES
Formacion China CURSOS (BECAS y ORGANIZACION) Universidades Chinas en Pekin

Becas China
Programa Ejecutivos

Colaboraciones
Bruegel

Fundacién Carolina

ICEX / Escuela Central PC Chino

Fundacion Consejo Espafia - China

Plataforma de Debate

Encuentro Empresas Latinas (FIE)
Colaboracion con ICEI
Foro Hispano-Aleman

Colaboracién con AEHE

Foro Atlantico

Nuevas colaboraciones

Seminarios Especializados

Seminario Liderazgo y Valores (ASPEN)

Otras colaboraciones
Premio Fundacién Victimas del Terrorismo

Formacion becarios

Formacion ejecutivos

Estrategia empresarial

Financiacion

Internacionalizacion econdmica y empresarial

Bancos Nacionales de Promocién

Geoestrategia y papel de Espafia en el mundo

Imagen de Espafia en el mundo

UEM
Politicas "internas" de la UE
Papel internacional de Europa

Iberoamérica y Espafia / UE

Politicas econémicas y sociales en Iberoamérica

Empresas multi-latinas
Cooperacion econdmica bilateral de Espafia
Cooperacion econémica multilateral
Economia
Politicas publicas
Financiacion empresarial
Arquitectura
Sostenibilidad
Digitalizacion / Innovacion
Competencia y regulacion

Cursos en Universidades chinas

Cursos en Universidades espafiolas
Cursos con instituciones espafiolas

SEMINARIOS, MESAS

JORNADAS

REDONDAS,

Organizacién propia
Colaboracién con otras instituciones

ESTUDIOS E INFORMES (ELABORACION /|
COLABORACION)
PATROCINIO (PREMIO FVT)

Escuela Central Partido Comunista Chino
Universidades espafiolas (UAM, UCM,
UAB, ICEI, UNED...)

Instituciones posgrado espaiiolas (IE, IESE,
ESADE, CUNEF, CEMFI, AFI)

Think tanks espafioles (RIE, ASPEN ...)
Fundaciones espaiiolas (F.Estudios
Financieros, F. Carolina, F. Consejo Espafia-
China, F. Iberoamericana Empresarial, F.
Internacional para la Libertad, F. Victimas
del Terrorismo, Asociacion Espafiola de
Fundaciones

Instituciones publicas espafiolas (ICEX,
Min. Fomento, Tesoro, BdE, CNMV)
Instituciones y organizaciones
empresariales (Camara de Espafia, CEOE,
CEIM...)

Museos e instituciones culturales (MNA

Reina Sofia, Museo Nacional Ciencias
Naturales)

Institt profi les y colegial
(CSCAE, Colegios de Arquitectos)

Think tanks internacionales (Bruegel,

Institute of International Finance...)
Bancos Nacionales de Promocién (ICO,
BEI, KfW...)
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1.5. CUANTO SE GASTA Y EN QUE PARTIDAS (EL PESO DEL “LEGADO”)

[PRESUPUESTO TOTAL 2.800.000
% s/ Total
Gasto ACTIVIDADES 1.928.017 68,9%
Gasto PERSONAL 401.210 14,3%
Gastos GENERALES 470.772 16,8%
Gasto TOTAL ACTIVIDADES 1.928.017
% s/ Total
Arte 1.080.166 56,0%
Economia 160.291 8,3%
Internacionalizacién 687.561 35,7%
ARTE 1.080.166 ARTE
Exposiciones Temporales 619.469
% s/ Area Actividades Complementarias 75.000
Exposiciones Temporales 619.469 57,3% Colecciones ICO 70.200
Imagen Grafica y Publicidad 247.200 22,9% Conservacion y Servicios Museo 53.297
Actividades Complementarias 75.000 6,9% inclusion y Accesibilidad 20.000
Colecciones ICO 70.200 6,5% Ventas Museo -40.000
Conservacion y Servicios Museo 53.297 4,9% Formacion (Beca Museografia) 15.000
Otros Proyectos 20.000 1,9% Total Museo + Colecciones 812.966
inclusion y Accesibilidad 20.000 1,9% I% Museo y Colecciones s/ ARTE 75,3%|
Formacion (Beca Museografia) 15.000 1,4% Imagen Gréfica y Publicidad 247.200
Ventas Museo -40.000 -3,7% |% Museo + Colecciones + Imagen y Publicidad s/ ARTE 98,1%|
ECONOMIA 160.291] | ECONOMIA |
Publicaciones (Clasicos + Memoria) 61.691
% s/ Area Anuarios (Euro + Competencia) 50.600
Publicaciones (Clasicos + Memoria) 61.691 38,5% Total Publicaciones y Anuarios 112.291
Anuarios (Euro + Competencia) 50.600 31,6% % Publicaciones + Anuarios s/ ECONOMIA 70,1%
Formacién (Educacién Financiera + UEM) 40.000 25,0%
Estudios 8.000 5,0%
| INTERNACIONALIZACION 687.561] | INTERNACIONALIZACION |
Becas China 410.000
% s/ Area [% Total Becas China s/ INTERNACIONALIZACION 59,6%|
|Formaci6n 483.000f 70,2% Programa Ejecutivos 73.000
Becas China 410.000 Total Becas China + Programa Ejecutivos 483.000
Programa Ejecutivos 73.000 |% Total Becas China + Programa Ejecutivos s/INTERN 70,2%|
|Co|aboraciones 125.000| 18,2% Bruegel 52.000
Bruegel 52.000 Fundacién Carolina 45.000
Fundacion Carolina 45.000 Premio Fundacién Victimas del Terrorismo 10.000
ICEX / Escuela Central PC Chino 20.000 Total VARIOS 590.000
Fundacion Consejo Espafia - China 8.000 |% Total VARIOS s/ INTERNACIONALIZACION 85,8%|
Plataforma de Debate 69.561| 10,1%
Encuentro Empresas Latinas (FIE) 14.000 Total Becas China + Bruegel + F. Carolina + Premio FVT  517.000
Colaboracion con ICEI 12.000 |% Total BECAS CHINA + COLABORACIONES 75,2%|
Foro Hispano-Aleman 10.000
Colaboracién con AEHE 10.000
Foro Atlantico 8.000
Nuevas colaboraciones 6.561
Seminarios Especializados 5.000
Seminario Liderazgo y Valores (ASPEN) 4.000
Otras colaboraciones 10.000 1,5%
Premio Fundacién Victimas del Terrorismo 10.000
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1.6. VALORACION DE LA SITUACION HASTA LA ACTUALIDAD

El marco normativo actual, con los condicionantes sefialados, es flexible y permite gran

libertad de actuacidn, tanto en temas como en tipo de actividades. No seria necesario

modificar los Estatutos para cambiar la estrategia de la Fundacion.

La actividad de la Fundacion se ha basado en:

o Una importante presencia del ARTE (que supone mas de la mitad del gasto de la
Fundacidn) y una divisidn, en el resto de las actividades, entre dos areas: Economia e

Internacionalizacién. Esta divisién no aporta mucho y genera confusidn.

o Una participacidn muy importante, en cada area de actividad, de unas actividades
emblematicas (lo que aqui llamamos, de “LEGADQO”, LEGACY), lo que genera una
importante INERCIA. Estas actividades emblematicas estdn, en general, claramente

vinculadas con areas concretas. Tomando el ejemplo del PA 2020:

PRESUPUESTO TOTAL (PA 2020) 2.820.000
% s/ Total
Gasto ACTIVIDADES 1.928.017( 68,4%
Gasto PERSONAL 401.210( 14,2%
Gastos GENERALES 470.772 16,7%
Gasto TOTAL ACTIVIDADES 1.928.017
% s/ Total
Arte 1.080.166 56,0%
Economia 160.291 8,3%
Internacionalizacién 687.561 35,7%
ARTE 1.080.166
Total Museo + Colecciones 812.966
I% Museo y Colecciones s/ ARTE 75,3%|
Imagen Grafica y Publicidad 247.200
I% Museo + Colecciones + Imagen y Publicidad s/ ARTE 98,1%|
ECONOMIA 160.291
Publicaciones (Clasicos + Memoria) 61.691
Anuarios (Euro + Competencia) 50.600
Total Publicaciones y Anuarios 112.291
|% Publicaciones + Anuarios s/ ECONOMIA 70,1%|
‘ INTERNACIONALIZACION 687.561
Becas China 410.000
|% Total Becas China s/INTERNACIONALIZACION 59,6%|
Colaboraciones "fijas" Bruegel, Fundacion Carolinay FVT 107.000
75,2%|

|% Becas China + Colaboraciones "fijas" s/ INTERNACION
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o Hay actividades del mismo tipo que se realizan en distintas dreas (lo cual, no
supondria, en si, ningin problema). Sin embargo, en algunos casos, como el de las
COLABORACIONES, ESTUDIOS, FORMACION o FOROS DE DEBATE, la adscripcién a una
u otra area no estd perfectamente delimitada y su clasificacidn se basa en la historia de
la relaciéon de la Fundacién con la institucién que promueve la actividad. Se ha
intentado resumir en la siguiente tabla el tipo de actividades que se realizan
relaciondndolas con las dreas de la Fundacidn.

ARTE |ECONOMIA
MUSEO X
Exposiciones X
Inclusion y Accesibilidad X
Actividades complementarias X
COLECCIONES X
FORMACION X X
Becas China
Beca Museografia X
Cursos (Economia, EC, Ejecutivos) X
Educacién Financiera X
IMAGEN GRAFICA Y PUBLICIDAD X X
PUBLICACIONES (Regulares) X X
COLABORACIONES X X
Estudios (esporadicos) X
Foros de Debate X
Proyectos y Propuestas X X
Patrocinios / Premios

O

Hay colaboraciones que se repiten ano tras afio, lo que garantiza una cierta
continuidad en algunas actuaciones (aunque existe también el riesgo de perpetuar
inercias). Se propone revisar las actividades actuales en funcién de los objetivo y
criterio estratégicos.

Las actividades propias y colaboraciones se ajustan a los objetivos y ejes estratégicos
de la Fundacién. Sin embargo:

= (1) Hay algunas colaboraciones que encajan sélo desde una consideracién muy
general de los fines perseguidos por la FICO (Ejemplo: colaboracién con la FTV)
=> asuncién de proyectos por “aluvién”;

= (2) Es conveniente explicitar los criterios para la seleccion de las colaboraciones
en proyectos, estudios y foros de debate, tanto para la revisién de las

actividades actuales, como para la seleccion de actividades futuras.

= (3) El Informe de la Inspeccion General de los Servicios sefialaba que la gran
diversidad de actividades puede dar sensacion de que falta algo de “foco” (los
proyectos que se hacen se ajustan a los fines fundacionales, pero estos son tan
amplios que se puede caer, por un lado, en el mantenimiento de inercias y, por

otro, en una excesiva dispersidn. Simplificando, podria decirse que “son los
proyectos los que eligen a la Fundacién y no la Fundacidn a los proyectos”).
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Es necesario establecer unos criterios estratégicos mas definidos para la
seleccidn de proyectos y colaboraciones que reduzca la dispersién, incremente
la visibilidad y el impacto y suponga el mantenimiento en el tiempo de ciertas
lineas de actuacion.

o La COMUNICACION es un elemento esencial para la Fundacién. Se encuentra
subcontratada vy, en general, tiende a estar volcada en el drea de ARTE.

o La actividad de IMAGEN GRAFICA y PUBLICIDAD, estd incluida en el drea de ARTE,
porque es su principal “cliente” dentro de la Fundacidn, pero, da servicio también a las
otras dos areas

o Desde el punto de vista de los RECURSOS ECONOMICOS de la Fundacién, las grandes
lineas de los ultimos afios pueden sintetizarse:

= Los INGRESOS de la Fundacién han estado constituidos, casi en su totalidad,
por la aportacion anual del ICO (que se ha mantenido estable en el Ultimo afio
en el entorno de los 2.820.000 euros)

= Los GASTOS DE ACTIVIDAD, han supuesto alrededor del 70% de los gastos e
ingresos totales. Los GASTOS DE PERSONAL (que se incrementan cada afio en
funcién de los aumentos salariales aprobados para el personal laboral del
Estado) suponen alrededor de un 14%, mientras que los GASTOS GENERALES
suponen el 16% restante.

= Los gastos han sido inferiores a los ingresos, lo que ha supuesto la generacion
de excedentes positivos en los sucesivos ejercicios. Los resultados positivos se
han aplicado a incrementar las reservas voluntarias, incremento, por tanto, las
RESERVAS.

= Las RESERVAS han alcanzado un nivel muy elevado en proporcion al
presupuesto anual de la Fundacién, lo que proporciona una tranquilidad
relativa, pero puede ser ineficiente desde un punto de vista econémico-
financiero.

1.7. CRITERIOS ESTRATEGICOS PARA VALIDAR LOS PROYECTOS / ACTIVIDADES ACTUALES Y
EVALUAR LOS NUEVOS (ACEPTAR / RECHAZAR / ORDENAR / PRIORIZAR)

La plasmacién de unos criterios estratégicos debe servir para “aterrizar” los principios generales
fijados en los Estatutos y en las lineas estratégicas horizontales a la actividad cotidiana de la
Fundacidn y, en concreto para:

= Validar las actividades que la Fundacidn ejecuta y propone en los sucesivos Planes de Actuacion
= Evaluary, en su caso, priorizar y seleccionar entre potenciales actividades futuras

Con caracter general la PROPUESTA DE CRITERIOS (o, mejor, la propuesta de sistematizacién de los
mismos, ya que la mayoria se aplican desde hace tiempo) que se consideran relevantes y que se
someten a la consideracién del Patronato, pueden ser:

CONCORDANCIA / ADECUACION / AJUSTE a la MISION, VISION y OBJETIVOS, de la Fundacién
ICO, tanto los establecidos con caracter general, como los especificos para cada area (ver
apartado 2) y, en su caso, del GRUPO ICO.
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Los temas sobre los que se planteen actividades y proyectos deberan, ser de relevancia social
y para el ICO y la Fundacidn y la participacién de la Fundacién en los mismos debera generar
visibilidad, tanto a nivel general, como entre un publico experto y especializado e impacto.

En este sentido, la Fundacion ICO centrara su actuacion en los temas prioritarios para el ICO.

Asi, por ejemplo, en cuanto a los temas / asuntos que podran ser objeto de analisis y discusidn
en los foros de debate:

a) Temas / Asuntos relacionados con las principales dreas de interés de la Fundacién:

= Arquitecturay politica de vivienda / Fotografia

= Pensamiento econdmico y andlisis de politicas publicas (especialmente po

=  Educacidn Financiera

=  Economia Circular

= UEM

=  Politica de competencia y regulacion publica

= Lliderazgo

= Areas geogréficas especificas de interés especial para la Fundacién: Iberoamérica, Unién
Europea, China

= Relaciones econdmicas internacionales: foros bilaterales y multilaterales

itica financiera)

b) Temas relacionados con los ejes horizontales de actuacién del ICO:

= Sostenibilidad, en su triple vertiente medioambiental, corporativa o social

= Digitalizacién

= Financiacién y crecimiento empresarial e innovacién (especificamente en PYMES vy
auténomos)

=  Asuntos relacionados con la UEM

=  Financiacidn alternativa

=  Papel de los Bancos Nacionales de Promocion

Otro principio informador para la actuacién, deben ser la adecuacion a los VALORES de la
Fundacion:

Diferenciacidn: ¢ Diferencia, singulariza y mejora la imagen de la Fundacion?

Difusion de la excelencia: ¢ Excelencia en el producto / participantes en la actividad?
Alianzas instituciones de prestigio: ¢ Prestigio reconocido de las instituciones aliadas?
Inclusidn y Accesibilidad: ¢ Se garantiza el acceso y la inclusidn?

Transparencia: ¢ Transparencia en el proceso de seleccidn, contratacion y evaluacién?

o O O O O

Para que estos principios, plasmados en los valores de la Fundacién puedan ser operativos en la
practica, tienen que poder ser contrastados y medidos en las actividades concretas. Se incluye a
continuacién un ejemplo sobre cdmo se transformarian los VALORES en criterios de decision
operativos. La siguiente tabla relaciona cada uno de los valores abstractos con dimensiones y

contenidos operativos concretos y con parametros que permitan su medicion.
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CRITERIO PARAMETROS CONTENIDO MEDICION
Diferenciacion Imagen, éPermite la actividad potenciar la|l.- éSe puede contrastar la visibilidad, el reconocimiento, el
Visibilidad, singularidad, la imagen de marca, lalimpacto sobre la imagen institucional? ¢éEntre el publico
Reconocimiento, visibilidad y el reconocimiento de la|general o entre un publico experto?
Singularidad Fundacion? 2.- (Refuerza la IMAGEN DE MARCA de la Fundacién?

3.- ¢Hay otras instituciones que hagan lo mismo y, en caso|
positivo, tiene la Fundacidn alguna ventaja comparativa?

4.- ¢(Aporta la participacion de la Fundacion un VALOR
ANADIDO? ¢Introduce algun elemento especial o novedoso?
5.- (¢Existiian formas alternativas y mas eficientes de
conseguir el mismo resultado?

Difusion de la excelencia

Calidad y Excelencia en el
PRODUCTO / SERVICIO, o
en los SUJETOS

éLa actividad que se promueve o en la
que se participa puede considerarse
excelente / por encima de lo comun,

1.- éSe puede contrastar objetivamente la excelencia del
producto/servicio ofy de los participantes? ¢Puede
justificarse un historial o "track record" (ex ante) o puede|

prestigio

contrastadas de las
personas / Instituciones
con las que se realizan las
alianzas

Difusidn del resultado|bien por el "producto” que se consigue|contrastarse después? ¢Se han realizado actividades
excelente o/y por la calidad de los expertos /|conjuntas en el pasado?
instituciones involucradas? 2.- ¢Estdn claros los objetivos y entregables de la actividad?
éQuiénes seran los beneficiarios y|3.- -éSe incluye una estrategia de difusion de los resultados
como se llegara a ellos (difusién)? de la actividad?¢Se puede medir el impacto?
Alianzas instituciones de|Calidad y  ExcelenciaéTienen las personas / instituciones|1.- ¢Se puede contrastar objetivamente la excelencia (calidad

con las que se establecen las alianzas
un reconocido prestigio?

éExiste  concordancia entre los
objetivos que se persiguen?

¢Hay complementariedad entre las dos
instituciones?

interna) y el prestigio (reconocimiento externo) de la
institucion con la que se pretende formular una alianza?

2.- ¢Estan claramente definidos los objetivos de la alianza |
los recursos que aportaran ambas partes?

3.- éConsigue la alianza una situacion de beneficio mutuo
(win-win)? ¢Se pueden identificar sinergias?

4.- iPuede la Fundacion beneficiarse del know-how, de las
conexiones (prescriptores publicos y privados), de la
visibilidad (caja de resonancia) de la institucion con la que se
propone la alianza?

5.- (Puede justificarse la concordancia de objetivos y la
complementariedad con la Fundacién?

Inclusion y Accesibilidad

Posibilidad de acceso a las
actividades de
Fundacion por el publico|
en general, con especial
atencion a la integracion
de los colectivos mas|

>

vulnerables

iPermite la actividad incrementar el
acceso del publico en general, ademas
del publico especializado?

éSe tiene en cuenta a los colectivos
mas vulnerables (nifios, personas
mayores, discapacitados..?)

1.- ¢Se ha tenido en cuenta, en el disefio de la actividad,
objetivos concretos y cuantificables de accesibilidad e
inclusion?

2.- {Se ha contado con el parecer de las asociaciones Y|
representantes de los colectivos més vulnerables?

3.- ¢Se incluye en la actividad la evaluacidn y el seguimiento
del impacto especifico en relacion con accesibilidad e
inclusion?

Transparencia

Proceso transparente de
seleccion, contratacion vy
evaluacién/seguimiento

éSe ha seguido un procedimientol
transparente en la seleccién de la
actividad y/ en la de los participantes?
éSe ha realizado una contratacién
transparente?

1.- ¢Se han establecido con caracter previo los requisitos y
los objetivos perseguidos?

2.- (Se dispone del informe de la Asesoria Juridica que
garantice el cumplimiento de las obligaciones juridicas?

3.- ¢Se ha dado difusion / publicidad a la actividad?
4.- ¢Se han considerado otras posibilidades
potenciales colaboradores?

4.- (Figuran claramente establecidos los motivos de la
contratacién y los indicadores / hitos / entregables que

y otros

deberan valorarse a la finalizacion del proyecto

La concordancia o adecuacién de las actividades y proyectos con la VISION, MISION, OBJETIVOS Y
VALORES de la Fundacién se configuran como CRITERIOS PRIMARIOS para la decisién. Ademas,
pueden establecerse otros CRITERIOS SECUNDARIOS que pueden complementar a los primarios
(no los sustituyen y se aplican con un segundo orden de prioridad).

Dentro de estos CRITERIOS SECUNDARIOS, pueden sefialarse los siguientes:

IMAGEN DE MARCA / DIFERENCIACION / SINGULARIDAD / VISIBILIDAD INSTITUCIONAL /
FONDO DE COMERCIO / “LEGADO”:

Las actividades y proyectos deben contribuir a crear o fortalecer la imagen y visibilidad de la
Fundacién, su diferenciacion y singularidad. Un caso especial puede ser el de aquellas

actividades y proyectos que se ha convertido en un “emblematicos” de la Fundacién, que se

encuentran vinculados a su imagen de marca y que han generado un “fondo de comercio”

reputacional.
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Estos proyectos emblemdticos suelen ser proyectos de “legado” (aunque, como se ver3,
también puede haber proyectos de “legado” que no sean emblematicos).

Puede ser que los proyectos actividades “de legado”:

Mantengan dimensidn positiva y su capacidad de generar valor afiadido para la Fundacion

(mantener la actividad genera valor en la marca) => Existen posibilidades de mejora y la

propuesta deberia ser MANTENER o AUMENTAR

Puedan generar dudas /riesgos /costes.

= la actividad pudo tener sentido en su momento, pero en la actualidad, puede no estar
alineada totalmente con las prioridades y objetivos estratégicos del ICO e incluso puede
generar mas costes que beneficios.

= En algunos casos existen costes hundidos o posibilidad de pérdida reputacional en el
caso de que la actividad se abandone o se reduzca => Se pueden buscar las alternativas
que reduzcan este riesgo.

= En el caso de que se puedan abandonar de modo que el riesgo sea asumible, la
propuesta seria ABANDONAR la actividad de forma progresiva

= En el caso de que NO se pueda eliminar del portfolio de actividades de |la Fundacidn, la
propuesta seria REDUCIR y, si es posible, MEJORAR.

Algunos ejemplos, pueden ayudar a explicar este criterio:

ARTE:

Dimensidn positiva:

Museo / Exposiciones — El Museo ICO se ha consolidado como un referente en el mundo de las
exposiciones de Arquitectura y de la fotografia, asi como las actividades complementarias
(inclusién, accesibilidad, inclusidn) y de sus publicaciones (los catalogos han recibido varios
premios y transmiten imagen de calidad) => MANTENER, MEJORAR

Dudas / Riesgos:

Colecciones ICO. Mas concretamente, aquella parte de las colecciones que no se exponen y no
se prestan (gran parte de la coleccién de pintura). Su almacenamiento y conservacion supone
un coste y no hay muchas posibilidades de que la situacidn mejore. Sin embargo, existen costes
hundidos importantes y no parece adivinarse una solucién para deshacerse de este “activo” a
corto / medio plazo => REDUCIR / MEJORAR (visibilizar y potenciar la cesion / préstamo de la
parte que tiene demanda: “Suite Vollard” y “Coleccién de escultura y dibujo”).

ECONOMIA:

Dimensidn positiva:

Publicaciones: Clasicos del Pensamiento Econdmico, Anuario del Euro: Son publicaciones que
han generado “fondo de comercio” para la Fundacion. Tienen un publico muy especializado v,
aunque no son rentables econémicamente, puede considerarse que aportan valor en términos
de visibilidad y reputacién => MANTENER Y MEJORAR (ejemplos de mejora: digitalizacion del
Anuario de la Competencia, utilizacion de los libros como palanca para realizar actividades y
fortalecer colaboraciones)
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Anuario de Competencia: Ha generado un valor de imagen para la Fundacién entre un publico
muy especializado (expertos en Derecho de la Competencia). Ademas, en los uUltimos dos aios,
se ha mejorado su formato mediante su completa digitalizacidon y es un producto de gran
calidad técnica. Sin embargo, el producto no parece alineado con las prioridades estratégicas
del ICO y, ademas, parece que se puede transferir a otra institucién como la CNMC que puede
aprovechar el valor afiadido generado durante estos ultimos veinticinco afios.

Dudas/Riesgos:

Publicaciones: Cldsicos del Pensamiento Econdmico espaifiol. Es una publicacion emblematica
de la Fundacién y sustenta la alianza con la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas
(diferenciacion / prestigio institucional). Las tiradas y los “beneficiarios” potenciales son un
publico muy especializado y muy pequefio, por lo que, en un puro andlisis coste/beneficio,
podria ser mas eficiente dedicar los recursos a otra actividad, pero cancelar esta actividad
puede suponer un coste reputacional (En este caso, ademas, podria aplicarse un principio de
SUBSIDIARIEDAD: si la Fundacién no hiciera esto ése mantendria la actividad, habria un tercero
gue tomaria el relevo? y, si no lo hiciera nadie ¢cudl seria el coste reputacional? ¢ Existen costes
hundidos que no se recuperarian?

INTERNACIONALIZACION

Dimensidn positiva:

BECAS CHINA: Es el producto emblemético del drea de INTERNACIONALIZACION. Aporta a la
imagen de marca de la Fundacidon y contribuye a su singularidad y diferenciacién (CRITERIOS
PRIMARIOS), aunque, tedricamente, podria cuestionarse si el importe, relativamente elevado,
y el nimero de beneficiarios (alrededor de 20 en los ultimos afios) justificaria el mantenimiento
de este programa (por ejemplo, porque pudiera considerarse que con 410.000 euros anuales
se podria financiar otro programa con mas impacto /nimero de beneficiarios). En cualquier
caso, el programa esta especificamente mencionado en los objetivos de la Fundacién (CRITERIO
PRIMARIOQ), la Fundacién aporta y recibe valor (Adicionalidad) y, ademas, podria pensarse que,
en el caso de que la Fundacidn no lo hiciera, seria dificil encontrar otra institucién que realizara
este proyecto (Subsidiariedad). A medio plazo, seria deseable que otra institucién pudiera
hacerse cargo de este proyecto, de modo que estos recursos pudieran dedicarse a otras
iniciativas mas alineadas y de mas valor aifadido para el ICO.

Dudas/Riesgos:

FUNDACION BRUEGEL: La Fundacién ICO es miembro de Bruegel y, como tal, paga una cuota
de 50.000 euros anuales. Hasta el momento, el puro analisis coste/beneficio podria llevar a
recomendar la suspension de la actividad y la cancelacién de la membrecia (se podria
argumentar que se pueden conseguir resultados semejantes a los obtenidos hasta ahora a
través de medios alternativos — llegando incluso a un acuerdo de colaboracién con Bruegel -
con un coste significativamente menor). Sin embargo, hay otras consideraciones relacionadas
con la imagen institucional y el valor reputacional (otras entidades europeas equiparables al
ICO, como el BEI, el BERD, el Grupo de la Caisse des Dépots son miembros al mismo nivel que
el ICO, asi como los 18 Estados miembros de la UE, o instituciones espafiolas con las que el ICO
mantiene relaciéon, como BBVA, Santander e Iberdrola). En este caso, la primera decision ha
sido intentar MANTENER y MEJORAR (véase el acuerdo de colaboracién con el Tesoro), pero es
una decisién que genera dudas / riesgos.
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SUBSIDIARIEDAD: Se aplicaria también como criterio secundario, después de haber superado
los criterios primarios (previamente requiere pasar los filtros de la adecuacién a los OBJETIVOS
generales de la Fundacidn y el de constatar que la actividad tiene un impacto positivo sobre la
imagen de marca y reputacion de la Fundacidn). Se podria utilizar para aquellos casos en los
qgue haya dudas sobre la relacion coste / beneficio de la actividad o/y sobre la relevancia e
impacto de la actividad o, sobre todo, en aquellos casos en los que, si la Fundacién no Ia
acometiera, la actividad no se realizaria.

Expuesto de manera muy simplificada, en este contexto, supondria que se podria justificar el
mantenimiento de una actividad que, por ejemplo, se considera trascendente desde el punto
de vista de la difusién del conocimiento (Clasicos del Pensamiento Econémico Espafiol) o
socialmente (colaboracidn con la Fundacién de Victimas del Terrorismo) y que ya se esta
realizando, pero cuyo mantenimiento plantea dudas, por ejemplo, sobre su impacto /
relevancia directa para la Fundacién. La aplicacién de un principio de subsidiariedad en sentido
estricto supondria que la Fundacién podria justificar su participacion en aquellas actividades
gue, considerandose relevantes y relacionadas con sus fines y objetivos, no serian realizadas
por otra entidad. Este criterio puede tener una doble vertiente: Subsidiariedad activa o positiva
(se actua porque se esta mejor posicionado que otros y éstos no actua) frente a Subsidiariedad
pasiva o negativa (se actUa para que no desaparezca una actividad que, genera valor positivo)

VALOR ANADIDO / ADICIONALIDAD: La actividad tiene que generar valor afiadido a la
Fundacion (en términos de imagen, reputacion, acceso a nuevos temas, know-how, expertos o
instituciones) y, a su vez, la participacién de la Fundacién, en el caso de, por ejemplo, colaborar
con otra institucidon tiene que aportar un valor especifico a la actividad, mas alld de la mera
financiacion. El valor afadido puede traducirse en los diversos papeles que puede asumir la
Fundacidn puede actuar como impulsor de una actividad, convocante de un evento, facilitador
de una actividad, conector entre instituciones / publicos / expertos. Este principio es
especialmente importante en las colaboraciones.

RELEVANCIA / IMPACTO: La relevancia puede ser social o general, o particular/especifica para
la propia Fundacién / Grupo ICO (en este caso, la relevancia se mediria en relacién con la
adecuacién de la actividad / proyecto a los fines y objetivos estratégicos del Grupo, pero, frente
a una simple consideracién binaria (se adecuia o no), la relevancia tiene también una dimension
“cuantitativa”. Asi, un proyecto puede ser mas relevante que otro si, por ejemplo, estd
relacionado con objetivos prioritarios de la Fundacidn o el ICO o si en él se acumulan varios de
los objetivos perseguidos (si tratara sobre formacion en Economia Circular para PYMES, o sobre
Arquitectura, Politica de Vivienda y Sostenibilidad).

Otra dimensidn de la relevancia / impacto es que la actividad que se acometa genere resultados

con aplicaciones practicas y de utilidad (por ejemplo, un estudio empirico sobre el impacto real
de la financiacidn alternativa en las PYMES en Espafia, puede ayudar a tomar decisiones al
Grupo ICO-AXIS en el futuro).

A la hora de valorar este criterio la Fundacién debera considerar la posibilidad de tener
IMPACTO con los RECURSOS disponibles (tanto financieros, como, sobre todo, humanos)
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La relevancia / impacto tienen que poder medirse. El impacto puede medirse en términos
cuantitativos (nUmero de beneficiarios / participantes) o cualitativos (nivel de excelencia /
desarrollo de un conocimiento especializado, mejora de un proceso...).

INNOVACION / NOVEDAD / ORIGINALIDAD: Este puede servir como criterio adicional y, de
alguna manera, es una clase particular de los de diferenciacién y de aportacién de valor
afadido. Se trataria de primar actividades y proyectos en dreas de interés nuevas o poco
“trabajadas” hasta ahora, pero que se adivinan de gran potencial de crecimiento para el futuro.
Asi, por ejemplo, podria tratarse de actividades y proyectos relacionados con la Economia
Circular, o con la INNOVACION y DIGITALIZACION (Inteligencia Artificial, Machine Learning, Big
Data), especificamente en el ambito de las PYMES, autdnomos y emprendedores)

En la medida de lo posible, los criterios deben permitir, no sélo aceptar o rechazar una propuesta,
sino, incluso, ordenar y priorizar entre propuestas alternativas. En muchos de los casos, podran
aplicarse varios criterios y, en la mayoria, el resultado de la aplicacién puede variar. Lo mas
relevante es las decisiones se evallen, adopten y puedan justificarse en base a estos criterios.
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