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RELACION DE SIGLAS

BOE Boletin Oficial del Estado

ICO Instituto de Crédito Oficial

IGAE Intervencién General de la Administracion del Estado

LRJSP Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico
LTBG Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion

publica y buen gobierno

RD Real Decreto

TPV Terminal Punto de Venta

TTI Técnica de Transportes Internacionales
VPN Virtual Private Network — Red privada virtual
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1. INTRODUCCION

Por orden de servicio de 23 de marzo de 2020, de la Subsecretaria de Asuntos Econdmicos
y Transformacioén Digital, se dispuso la practica de una visita de inspeccién a la Fundacion
ICO, conforme a lo previsto en el programa 1.11 del Plan de Inspeccion de los Servicios de
esta Inspeccion General para 2020 en el ambito del Ministerio de Asuntos Econdmicos y
Transformacién Digital, para revisar el cumplimiento del plan de objetivos de la citada
entidad correspondiente al ejercicio de 2019 en los términos previstos en el articulo 85.2
de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico (LRJSP).

La visita ha sido llevada a cabo, utilizando medios telematicos, por el Inspector de los
Servicios D. Juan Antonio Zapardiel Lépez, en el periodo marzo-abril de 2020.

Durante todo el proceso de la inspeccion se ha contado con la colaboracion de los servicios
visitados.

El presente informe, que se eleva ahora a definitivo, fue autorizado por la Inspectora
General con caracter provisional, se envid para observaciones a la unidad inspeccionada,
que las remitio, habiendo sido consideradas en el Anexo I, y recoge los aspectos,
conclusiones y recomendaciones mas relevantes obtenidas.

EL INSPECTOR DE LOS SERVICIOS
DE ECONOMIA Y HACIENDA

Juan Antonio Zapardiel Lépez
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2. OBJETIVO Y AMBITO DE LA VISITA

2.1. OBJETIVOS Y AMBITO DE LA VISITA

2.1.1. OBJETIVOS

El objetivo del programa de inspeccion del que trae causa esta visita es evaluar el
cumplimiento del plan de objetivos de la Fundacion ICO del ejercicio de 2019, de acuerdo
con lo previsto en el art. 85. 2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico (LRJSP).

Para ello se han analizado, en cuanto interesa al trabajo realizado, los siguientes aspectos:
. Naturaleza, funciones, estructura y medios de la entidad.
+ Sistema de planificacion estratégica y operativa.
» Planes de actuacion y de objetivos anuales de la compaifiia relativos a 2019 y
a otros ejercicios, junto con los resultados obtenidos.

2.1.2. AMBITO SUBJETIVO Y TEMPORAL

El ambito subjetivo de la actuacion abarca la totalidad de la organizacion de la Fundacion
ICO, dado que los objetivos afectan o se refieren a todos sus departamentos y areas,
aunque se ha centralizado la interlocucién a través del Director de la Fundacién.

El ambito temporal al que se extienden las actuaciones es el ejercicio de 2019.

2.2. METODOLOGIA Y MUESTRAS

Previamente a las actuaciones presenciales se ha obtenido informacién de la web de la
entidad y se han solicitado diversas informaciones relevantes para el analisis realizado.

Las técnicas empleadas en la visita han sido las siguientes:
»  Comprobaciones de informes y demas documentos aportados por la entidad.

» Entrevistas personales a través de correo electronico.
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3. RESULTADOS

3.1. ASPECTOS GENERALES

3.1.1. NATURALEZA JURIDICA Y FUNCIONES

3.1.1.1. NATURALEZA JURIDICA

La Fundacion ICO es una fundacion del sector publico institucional estatal. Se rige por sus
Estatutos fundacionales, el Cédigo de Buen Gobierno y el de Conducta que aplica al
patronato, y presidente y empleados, respectivamente.

El Consejo General del ICO, en su reunion del dia 21 de diciembre de 1992, aprob¢ la
constituciéon de una fundacion cultural privada denominada Fundacion ICO.

Dentro del plazo marcado en el anterior acuerdo, el 1 de febrero de 1993 se constituyé
formalmente dicha fundacion ante fedatario publico, quedando inscrita posteriormente en
el Registro del Ministerio de Cultura con el numero 332, en virtud de la Orden Ministerial
de 11 de marzo del citado afio (BOE de 2 de abril de 1993).

En abril de 2005 se elevaron a publico los acuerdos adoptados en el Acta del Patronato de
fecha 21 de septiembre de 2004, por lo que pasé a ser fundacion del sector publico estatal,
de acuerdo con las disposiciones transitorias primera y segunda de la Ley 50/2002, de 26
de diciembre, de Fundaciones.

Finalmente, en el patronato celebrado el 17 de diciembre de 2018, se acordd por
unanimidad aprobar la modificacion de los estatutos de fundacion para su adaptacion a la
Ley 40/2015, de Régimen Juridico del Sector Publico.

3.1.1.2. FUNCIONES

El articulo 6 de los Estatutos establece que los fines de la Fundacion son la organizacién,
impulso, desarrollo, programacion, fomento y promocion de toda clase de estudios,
investigaciones, actividades de formacién y asistencia técnica y cualesquiera otras
actuaciones relacionadas con temas econdémicos y empresariales, cientificos,
tecnolégicos, medioambientales, urbanisticos, sociales y laborales, profesionales,
artisticos y culturales, educativos, civicos, humanitarios, de cooperacion Internacional y
cooperacion al desarrollo, y cualesquiera otros que sean de interés general y, en particular,
aquellos relacionados con la consecucion de los principios del Estado Democratico de
Derecho y la defensa de los derechos fundamentales y libertades de los ciudadanos.

En el articulo 7 de los Estatutos se incluye una relacién de actividades a desarrollar para
el cumplimiento de los fines, de acuerdo con los programas concretos que apruebe el

patronato.
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3.1.2. ASPECTOS ECONOMICOS

Balance y resultados.

Ultimo ejercicio auditado: 2018

BALANCE DE SITUACION ABREVIADO

12.029,50|  12.017,43|

|VI. Inversiones financieras a corto plazo
5.427,69|  26.278,46|

ACTIVO 2018 2017

A) ACTIVO NO CORRIENTE 97.874,06) 109.910,81
I. Inmovilizado intangible 0 0
|II. Bienes del Patrimonio Histérico | O| O|
|111. Inmovilizado material | 345666 3.579,12|
|IV. Inversiones inmobiliarias | O| O|
|V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo | 0| 0|
|VI. Inversiones financieras a largo plazo | 94.417,40| 106.331,69|
|VII. Activos por impuesto diferido | O| O|
|B) ACTIVO CORRIENTE | 2.337.440,89| 1.712.850,34|
|I. Activos no corrientes mantenidos para la venta | O| O|
|II. Existencias | O| O|
|III. Usuarios y otros deudores de la actividad propia | O| O|
|IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar | 4.079,00| 2.661,00|
|V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo | O| O|

|

|

|VII. Periodificaciones a corto plazo

VIII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.315.904,70| 1.671.893,45
TOTALACTIVO (A +B) 2.435.314,95| 1.822.761,15
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2018 2017
A) PATRIMONIO NETO 1.968.811,80( 1.401.538,44
A-1) Fondos propios 1.968.811,80| 1.401.538,44
|I. Dotacidn fundacional/Fondo social 404.873,88| 404.873,88|
|1. Dotacién fundacional/Fondo social 404.873,88| 404.873,88|
|2. (Dotacién fundacional no exigida/Fondo social no exigido) O| O|
|I1. Reservas 996.664,56| 706.974,14]
|III. Excedentes de ejercicios anteriores O| O|
|Iv. Excedente del ejercicio 567.273,36| 289.690,42
|A-2) Ajustes por cambios de valor O| O|
|A—3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos O| O|
|B) PASIVO NO CORRIENTE 95.424,75| 107.337,00|
|I. Provisiones a largo plazo O| O|
|II. Deudas a largo plazo 0| O|
|1. Deudas con entidades de crédito O| 0|
|2. Acreedores por arrendamiento financiero O| O|
|3. Otras deudas a largo plazo O| O|
|III. Deudas con entidades del grupo y asociadas a largo plazo 95.424,75| 107.337,00|
|IV. Pasivos por impuesto diferido 0| 0|
|V. Periodificaciones a largo plazo O| O|
|c) PASIVO CORRIENTE 371.078,40| 313.885,71|
|I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta O| O|
|II. Provisiones a corto plazo O| O|
|III. Deudas a corto plazo O| O|
|1. Deudas con entidades de crédito O| O|
|2. Acreedores por arrendamiento financiero 0| O|
|3. Otras deudas a corto plazo O| O|
|IV. Deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo 12.018,84| 12.009,02|
|V. Beneficiarios-acreedores 60.912,94| 235.353,31|
|VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 248.051,35| 66.439,74|
|1. Proveedores 195.470,74]  9.980,88]|
|2. Otros acreedores 52.580,61| 56.458,86|
VII. Periodificaciones a corto plazo 50.095,27 83,64
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 2.435.314,95| 1.822.761,15

El importe total del balance alcanz¢ la cifra de 2.435.314,95 € en 2018 (1.822.761,15 € en
2017). El patrimonio neto ascendi6 a 1.968.811,80 € en 2018 (1.401.538,44 € en 2017).
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—3 CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA
=
— 2018 2017
— E A) Excedente del ejercicio
— QO 1. Ingresos de la actividad propia 2.850.550,43| 2.708.266,68
I
— % a) Cuotas de asociados y afiliados 0| 0|
= b) Aportaciones de usuarios 0 0|
j— % c) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 20.000,00 0|
— T d) Subvenciones, donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 2.820.000,00| 2.700.000,00
I
— 8 e) Reintegro de ayudas y asignaciones 10.550,43 8.266,68
e § 2. Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 46.742,96 30.876,12
— %_7 3. Gastos por ayudas y otros -218.904,76 -557.100,15
— 8 a) Ayudas monetarias -218.375,66| -553.743,48
— b) Ayudas no monetarias 0| 0|
c) Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno -529,1 -3.356,67
f— d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados 0| 0|
— 4. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0 0|
= 5. Trabajos realizados por la entidad para su activo 0 0
6. Aprovisionamientos 0 0|
S 7. Otros ingresos de la actividad 895, 4 0|
8 a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 895, 4 0|
‘73’ b) Subvenciones, donaciones y legados de explotacion afectos a la actividad mercantil 0| 0|
3 8. Gastos de personal -377.346,99| -358.792,53
% 9. Otros gastos de la actividad -1.771.520,93(-1.551.526,82
L
(2 10. Amortizacion del inmovilizado -122,46 -134,88
g 11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente del ejercicio 0| 0|
o a) Afectas a la actividad propia 0 0
8; b) Afectas a la actividad mercantil 0| 0|
% 12. Excesos de provisiones 38.240,48 20.927,52
-E 13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0| 0|
€ 14. Diferencia negativa de combinaciones de negocio 0 0|
= 15. Otros resultados 0| 0|
8 A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15] 568.534,13| 292.515,94|
o
o 16. Ingresos financieros 1.189,67 1.135,72
=
g 17. Gastos financieros -1.189,67 -1.135,72
K9] 18. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 0 0
% 19. Diferencias de cambio -1.260,77 -2.825,52
.8 20. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0| 0|
S 21. Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de caracter financiero 0 0|
g a) Afectas a la actividad propia 0| 0|
?/5 _ b) Afectas a la actividad mercantil 0 0
Qo g 22. Incorporacidn al activo de gastos financieros 0| 0|
< E A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (16+17+18+19+20+21+22) -1.260,77 -2.825,52
CIC) A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 567.273,36| 289.690,42
]
-8 % 23. Impuestos sobre beneficios 0 0|
% 8 A.4) Variacion de patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio (A.3+23) 567.273,36| 289.690,42
"E' g B) Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
% S 1. Subvenciones recibidas 0 0
© S 2. Donaciones y legados recibidos 0 0|
a g. 3. Otros ingresos y gastos 0| 0|
8 © 4. Diferencias de conversion 0 0
q:’ c 5. Efecto impositivo 0 0
)
a ' B.1) Variacion de patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio neto (1+2+3+4+5) 0| 0|
g g C) Reclasificacidnes al excedente del ejercicio
O. c’; 1. Subvenciones recibidas 0 0|
g 0 2. Donaciones y legados recibidos 0| 0|
o g 3. Otros ingresos y gastos 0 0|
% g 4. Diferencias de conversion 0 0
E q 5. Efecto impositivo 0 0
s 5 C.1) Variacion de patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio (1+2+3+4+5) 0| 0|
g S D) Variaciones de patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto (B.1+C.1) 0| 0|
§ ’; E) Ajustes por cambios de criterio 0| 0|
% g F) Ajustes por errores 0| 0|
(&) 3 G) Variaciones en la dotacion fundacional o Fondo social 0| 0|
C:F) D H) Otras variaciones 0| 0|
T 1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO (A.4+D+E+F+G+H 567.273,36| 289.690,42
© =
0 ©
™M Q
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El excedente de la actividad presentd en 2018 una cifra de 568.534,13 € (292.515,94€ en
2017). El resultado del ejercicio en 2018 fue de 567.273,36 € (289.890,42 € en 2017), y fue
aplicado en su totalidad a reservas voluntarias.

3.1.3. MEDIOS

La Fundacién ICO dispone de siete trabajadores en plantilla, incluyendo al director, con la
siguiente distribucion:

AREA PUESTO DE TRABAJO

DIRECCION Director
Secretaria de Direccion

ARTE Técnico. Jefe del Departamento
Técnico
Técnico

ECONOMIA / PUBLICACIONES Técnico

INTERNACIONAL Técnico

Actualmente, un miembro del personal técnico del Area de Arte realiza funciones
transversales en las areas de Economia (50%) e Internacional (50%). El tiempo de trabajo
del director se reparte equitativamente entre los tres departamentos, asignando a cada uno
1/3 del tiempo de su trabajo.

Por lo tanto, la informacién sobre medios personales asociada a cada area funcional en el
Plan de Actuacion — Fundacién ICO 2019, tal y como se recoge en el epigrafe 3.2.2.1,
intenta reflejar la situacion real de dedicacion prevista para cada miembro de la plantilla:

Arte: 2 Técnicos + 1/3 Director =2,33
Economia: 1 Técnico + Y2 1 Técnico+ 1/3 Director= 1,84
Internacional: 1 Técnico +%2 1 Técnico+ 1 Secretaria Direccion + 1/3 Director= 2,83

Aparte del personal fijo, se dispone de un trabajador externo (S2G. Deloitte) a tiempo
completo en el Departamento de Contabilidad.

La Fundacién ocupa la planta 9 del edificio del Instituto de Crédito Oficial, situado en el
Paseo del Prado 4, de Madrid. El local de la Fundacién dispone de un despacho
independiente (el del director) y de dos amplias areas comunes, donde trabajan los
técnicos, que se complementan con una pequefia sala de reuniones y de espacio para
almacenamiento, ademas de dos servicios. La persona contratada de Contabilidad trabaja
en una zona contigua a la de los técnicos.
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La Fundacion dispone de 7 puestos de trabajo equipados con equipos informaticos,
ordenadores portatiles conectados a la red del ICO y que disponen de soluciones de
movilidad para conectarse desde el exterior a la VPN del ICO.

la Fundacion gestiona el Museo ICO, que esta situado en un local de unos 1.000 metros
cuadrados, distribuidos en tres plantas, en la Calle Zorrilla (a unos 200 metros de la sede
de la Fundacion). El local del Museo dispone de una amplia area para exposiciones y de
espacio para almacenamiento, ademas de un centro de control para el equipo de seguridad
y un area de recepcidén y guardarropa. El servicio de seguridad dispone de todo el
equipamiento necesario para realizar dicha tarea en un museo (camaras, alarmas de
movimiento, sensores de temperatura y humedad, etc.). Recientemente se ha procedido a
la compra de un equipo TPV (Terminal Punto de Venta) para las ventas que se efectiuan
en el museo (la entrada es gratuita, pero se venden catalogos, posters y otros materiales
de merchandising).

El personal de seguridad del museo pertenece a una empresa privada y depende del
Departamento de Servicios Generales del ICO. El personal de recepcion y de atencion a
los visitantes (3 personas) también es externo (MAGMA CULTURA). Otra empresa externa,
HABLAR EN ARTE, gestiona actividades educativas y formativas dentro del museo
(talleres infantiles y para adultos). El personal del Area de Arte de la Fundacién tiene el
cometido de supervisar el trabajo de estas personas externas.

La Fundacién también gestiona la coleccion de pintura y escultura propiedad del ICO. La
parte mas importante de la coleccion (la ultima tasacion que se realizé de la misma,
determiné un valor estimado de unos 11,6 millones de euros) se halla en unos almacenes
contratados a tal efecto (en la actualidad, en los almacenes de la empresa TTI, situada en
Alcala de Henares). Algunas piezas de la coleccion se encuentran expuestas en la propia
sede del ICO.

3.1.4. INFORMES DE CONTROL

No existen informes de control emitidos en los dos ultimos ejercicios por el Tribunal de
Cuentas, la IGAE o por parte de una unidad de auditoria interna, que se refieran a la
planificacion y direccion por objetivos de la Fundacion ICO.
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3.2. COMPROBACIONES GENERALES SOBRE LA PLANIFICACION

3.2.1. PLAN PLURIANUAL O ESTRATEGICO'

La Fundacion ICO no dispone de un plan plurianual. El ICO, como entidad, elabora el
documento “Reorientacion Estrategia ICO” (el ultimo para el periodo 2019-2021), pero no
incorpora directrices de planificacién para la Fundacion ICO.

3.2.2. PLAN ANUAL

3.2.2.1. PREPARACION, CONTENIDO, APROBACION Y PUBLICIDAD
a) Existencia y alcance de la planificacion anual.

Se han detectado dos planes anuales en la Fundacién ICO.

1. Plan de Actuacién - Fundacién ICO 2019.

El Plan de Actuacion - Fundacién ICO 2019 va precedido del documento
“Presentacion del Plan de Actuacion™, que incorpora una relacion de lineas de
actuacién por areas funcionales, con estimacion del gasto para cada una de ellas.
También incluye los recursos humanos a emplear en cada area, con expresion del
numero de trabajadores y del n° de horas/afno de trabajo previstas. Ademas, este
documento previo contiene los objetivos e indicadores de cada area funcional, y la
prevision de recursos economicos a obtener y a emplear por la entidad. Al inicio del
documento se presenta el certificado acreditativo de la aprobaciéon del Plan de
Actuacion.

A continuacién del documento de presentacion, el Plan de Actuacién - Fundacion ICO
2019 incluye en su primera pagina una prevision de ingresos y gastos de la
Fundacion ICO para el gjercicio 2019. Tras una escueta introduccién, establece tres
objetivos generales y transversales, que desarrolla en lineas de actuacion.

Posteriormente, el plan introduce areas de actividad de caracter funcional, Arte,
Economia e Internacional, con la descripcion de las mismas, y con una estimacion

' “Plan de actuacion”, en la terminologia del art. 85 de la Ley 40/2015.

2 El documento original es el denominado “Plan de Actuacion — Fundacion ICO 2019”. El documento “Presentacion del Plan
de Actuacion”, derivado del anterior, se elabora a posteriori para su registro en el Protectorado de Fundaciones, y se concibe
como un resumen-adaptacion del Plan de Actuacion, ajustado al formato y a los requerimientos de contenido del citado
Protectorado.
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del presupuesto de gastos para 2019, que compara con el de 2018 y su estimacion
inicial. Dentro de cada area funcional se desglosan las actividades a realizar.

En las areas de Economia e Internacional se contemplan lineas estratégicas, en
numero de 6 y 5 respectivamente.

La presentacion de contenidos es clara y ordenada, mostrando coherencia con la
estrategia, la mision y los valores de la entidad.

Aunque en el propio plan no se indica nada sobre las consecuencias de su
cumplimiento, en el documento analizado a continuacion sobre aprobacion de
objetivos para el calculo de la retribucion variable, se vincula una parte de la
retribucion variable de la plantilla, excluyendo al director, al cumplimiento del Plan de
Actuacion.

2. Documento “4.5. Aprobacién, si procede, de los objetivos para el calculo de
la retribucién variable del ejercicio 2019”.

En este documento se establecen objetivos, a cuyo cumplimiento se vincula la
percepciéon del complemento de retribucion variable.

En su primera pagina, en el epigrafe “Direcciéon de la Fundacién”, el documento
propone que la cantidad final de retribucion variable del 2019 de la Direccion esté
ligada al grado de cumplimiento de objetivos que se adjuntan como anexo al
documento. Para ello, se apoya en el RD 451/2012, de 5 de marzo, sobre Régimen
Retributivo de los Directivos del Sector Publico, que determina que el complemento
variable es potestativo y retribuye la consecuciéon de unos objetivos previamente
establecidos conforme a parametros evaluables, por quien ejerza el control o
supervision de la entidad.

Finalmente, indica que la Subsecretaria de Economia y Empresa (actualmente de
Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital) es el érgano competente para la
evaluacion anual de los objetivos, cuya consecucién condiciona la percepcion del
complemento variable de los maximos responsables y directivos de aquellas
entidades del sector publico estatal, distintas de las sociedades estatales, adscritas
al Ministerio de Economia y Empresa (actualmente de Asuntos Econdémicos y
Transformacion Digital), a propuesta de las Secretarias de Estado de adscripcion, de
acuerdo con la competencia atribuida al Ministerio de adscripcidn en el articulo 7 del
Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo. Para ello, anticipa que una vez aprobada por
el Patronato de la Fundacion, la propuesta sera remitida a dicha Subsecretaria para
su autorizacion por el Ministerio.

En el epigrafe “resto de la plantilla”, se anade que la cantidad final de retribucién

variable correspondiente al ejercicio 2019 que se abonara a cada empleado estara
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ligada al cumplimiento del Plan de Actuacion (40%) y a la evaluacién del desempefio
(60%). El propésito es tener una herramienta objetiva para la distribucién de la bolsa
de retribucién variable de todos los empleados.

En la evaluacién del desempefio, en concreto, se prevé la siguiente valoracion:
iniciativa (15%), gestion del presupuesto (15%), calidad y organizacion del trabajo
(10%), responsabilidad en el puesto (10%), trabajo en equipo (10%).

Al final del documento se introducen las ponderaciones para objetivos estratégicos
(40%) y objetivos de las areas (60%) que se utilizaran para evaluar el cumplimiento
a la hora de fijar la retribucion variable de la Direccién.

En el documento “4.4 Aprobacion, si procede, del importe maximo de la retribucion
variable del personal de la fundacion, correspondiente al ejercicio 2019”, se propone
una bolsa de retribucion variable para los empleados de la Fundacién ICO, por un
importe global maximo de 27.153,62 € (15.343,99 € asignados a la Direccién, y
11.809,63 € al resto de la plantilla).

Del analisis de la documentacién sobre planificacion anual de la Fundacion ICO,
puede deducirse que hay dos planes de objetivos, por un lado, el propio de la entidad
(Plan de Actuacién — Fundacion ICO 2019), y por otro, el plan de objetivos a los
efectos del Real Decreto 451/2012, por el que se regula el régimen retributivo de los
maximos responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras entidades.

Objetivos e indicadores.

Plan de Actuacion - Fundacion ICO 2019

El plan contiene, por un lado, objetivos generales y transversales:
1. Consolidar la imagen y conocimiento de la Fundacion ICO.

2. Revisar y poner al dia las actividades que constituyen el nucleo de actividad
de la Fundacion ICO.

3. Reforzar la colaboracién con ICO

Ademas, en el documento previo “Presentacion del Plan de Actuacion” se establecen
objetivos e indicadores para cada area funcional:

Area de Arte. 3 objetivos/indicadores:

¢ Incrementar la difusién y conocimiento del Museo y de las actividades que
realiza.

¢ Revision de estado de Colecciones.
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e Puesta al dia del contenido de las actividades de difusion cultural, inclusion
social y accesibilidad.

Area de Economia. 2 objetivos/indicadores:

¢ Actualizacién de las publicaciones.

o Especializacion en estudios econdmicos conectados con actividad 1CO.
Area de Internacional. 1 objetivo/indicador:

e Seguir fortaleciendo las relaciones sino-espafiolas y revisar y ajustar nuestra
participacion y colaboracion con socios.

Atendiendo a la mision, vision y fines de la entidad, puede considerarse que los
objetivos son idéneos, aunque no se plasma de un modo explicito su justificacion.

El cumplimiento de los distintos objetivos esta asignado a las personas de la
Fundacion que participan en cada una de las areas. Las areas de actuacion de la
Fundacion ICO tienen unicamente un caracter funcional; no son unidades organicas.
La Direccion asume la responsabilidad del cumplimiento de todos los objetivos.

La relacion entre presupuesto estimado, recursos humanos a emplear y objetivos
asignados a cada area, se representa en la siguiente tabla:

PRESUPUESTO 2019 | RECURSOS HUMANOSA | N2 OBJETIVOS /
EMPLEAR INDICADORES
AREA DE ARTE 1.033.746,88 2,33 3
AREA DE ECONOMIA 209.290,50 1,84 2
AREA DE INTERNACIONALIZACION 695.950,00 2,83 1

El Area de Arte dispone del mayor presupuesto y sus recursos humanos representan
la tercera parte del total, lo que puede justificar que reuna la mitad de los objetivos /
indicadores, 3. No queda claro el equilibrio entre el nUmero de objetivos/indicadores
en las dos areas restantes, ECONOMIA e INTERNACIONAL.

Los objetivos no se despliegan en subobjetivos u objetivos de segundo nivel. En el
Plan de Actuacién se enumeran 50 actividades para las tres areas funcionales, que
no guardan una clara correspondencia con los objetivos.

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”

Este documento incluye objetivos que difieren de los presentados en el documento
“Presentacion del Plan de Actuacion” del Plan de Actuacion - Fundacion ICO 2019.
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Si en el caso de los objetivos estratégicos puede considerarse que existe una
concordancia entre ambos documentos, no ocurre lo mismo cuando se comparan los
objetivos por areas, observando diferencias significativas.

El documento es claro en sus contenidos y su presentacion es ordenada, como se
indica a continuacion.

En el apartado “OBJETIVOS PARA EL CALCULO DE LA RETRIBUCION VARIABLE
DE LA DIRECCION - EJERCICIO 2019”, se recuerda que, en cumplimiento del citado
RD 451/2012, todos los afios es necesario definir unos objetivos evaluables para el
ejercicio corriente, para el calculo de la retribucién variable de la Direccién de la
Fundacion.

Bajo el epigrafe “PROPUESTA OBJETIVOS FUNDACION ICO”, se fijan los 3
objetivos principales de la Fundacion ICO para 2019, indicando que “estan en linea
con los objetivos generales recogidos en el Plan de Actuacion para 2019”. De hecho,
coinciden con los denominados “objetivos generales y transversales” del Plan de
Actuacion — Fundacion 1ICO 2019.

En el epigrafe “OBJETIVOS ESTRATEGICOS” se incluyen dos objetivos, el primero
coincide con el primer objetivo general y transversal, y el segundo agrupa a los dos
restantes, asignandoles ponderaciones del 15% y 25% respectivamente:

— Consolidar laimagen y conocimiento de la Fundacion ICO y ampliar la difusion
de las actividades que se realizan.

e Continuar impulsando la presencia de la cuenta de la Fundacién ICO
en redes sociales, en especial en Twitter y LinkedIn.

e Potenciar la visibilidad de las actividades que se realizan mediante la
publicacion peridédica de contenidos especificos en las diferentes
redes sociales que se gestionan desde la Fundacion (Blog, Twitter,
Facebook, LinkedIn, e Instagram).

e Acciones especificas destinadas a reforzar la presencia de
determinadas actividades.

Revision y puesta al dia de las actividades que constituyen el nucleo de
actividad de la Fundacion, reforzando la conexion con ICO.

¢ Digitalizacion del Anuario del Competencia correspondiente al afio
2018. De esta manera se favorece la difusion de la obra y sobre todo
el completo tratamiento de su contenido, correspondiente a opiniones
de expertos sobre temas de interés durante el afio de analisis.
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e Ajuste del contenido de las colaboraciones de la Fundacién con otras
entidades, acercandolas a los objetivos propios y del ICO. De esta
forma se favorece también la consolidacion de la imagen de la
Fundacion.

e Reforzar el objetivo de formacion de la Fundacién en el area de
divulgacion del Arte o en el de conocimiento economico y financiero.

Y en “OBJETIVOS POR AREAS” se relacionan objetivos, asociados a los
estratégicos, que son diferentes a los considerados para las areas funcionales en el
Plan de Actuacion — Fundacién ICO 2019, y que en la practica se concretan en 3
subobjetivos en el Area de ARTE (ponderacién 20%), 4 en el Area de ECONOMIA
(ponderacion 25%) y 3 en el Area de INTERNACIONAL (ponderacion 15%):

— ARTE: Incrementar la difusién y conocimiento del Museo y de las actividades
que realiza. Revision de estado de Colecciones. Puesta al dia del contenido
de las actividades de difusién cultural, inclusién social y accesibilidad:

e Produccion de nuevas peanas y urnas para la coleccion de Escultura
con dibujo de forma que se facilite su préstamo temporal y exposicién
en otras instituciones, haciéndolas mas seguras y estables.

e Revision y ajuste del contenido de la sexta fase del proyecto Empower
Parents contando con la experiencia de estos afios y la madurez del
proyecto.

e Impulsar el conocimiento del Museo y de las actividades
complementarias, mediante la realizacion de al menos dos acciones
dirigidas especificamente a informar sobre la programacion del Museo
al publico general y al publico especializado.

— ECONOMIA: Actualizacion de las publicaciones. Especializacion en estudios
econdmicos conectados con actividad ICO:

¢ Digitalizacion Coleccion Anuarios de Competencia. Inicio proceso:
Mitad coleccion.

¢ Difusion Internacional del Anuario del Euro mediante la realizacion de
las siguientes actividades:

o Edicién bilingie
o Difusién cualificada.

o Presentacion en dos ciudades europeas.
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e Formacion: implementacion de wuna actividad relacionada
directamente con la Educacién en Finanzas.

o Estudios: elaboracion de un estudio alineado con el Objetivo de
Inversiones y Finanzas Sostenibles.

— INTERNACIONAL: Seguir fortaleciendo las relaciones sino-espafolas vy
revisar y ajustar nuestra participacion y colaboracion con socios:

o Difusion del Programa becas China: realizacion de una accion
especifica de presentacién de este programa.

e Ajuste de colaboracion con la Fundacion Carolina.

e Seguir impulsando la celebracién de seminarios especializados sobre
temas de actualidad econémica y financiera.

Los 10 objetivos por areas se desglosan en 11 actividades.

Contrariamente a lo que ocurre en el Plan de Actuacion — Fundacion ICO 2019, que
asigna un mayor numero de objetivos al Area de ARTE, en este documento es el
Area de Economia la que atina el mayor nimero de objetivos, 4, pese a disponer de
un presupuesto cinco veces menor.

Los objetivos del documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el
célculo de la retribucién variable del ejercicio 2019” estan ponderados, y aunque no
coinciden con los del “Plan de Actuacion — Fundacion ICO 2019”, si puede afirmarse
que estan alineados con ellos, planteando un mayor desarrollo de sus contenidos.

En la Fundacién ICO no existen unidades organicas como tales, por lo que los
objetivos se asignan por areas funcionales.

El documento no asigna explicitamente indicadores a los objetivos, para su medicién.
El cumplimiento de los distintos objetivos esta asignado a las personas de la
Fundacion que participan en cada una de las areas funcionales.

Evaluacion de riesgos.

No se dispone de una identificacién y evaluacién de los principales riesgos que
afectan a los objetivos.

Medios aplicables.
Plan de Actuacion - Fundacion ICO 2019

El Plan de Actuacién — Fundacion ICO 2019 expresa los medios econdmicos que se
dedicaran a su cumplimiento, indicando dentro de cada area funcional una
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descripcion de sus actividades, asi como una estimacion del coste necesario para su
desarrollo, en comparacion con el presupuesto y coste estimado del ejercicio anterior.

Estos datos econdmicos se desglosan en las tablas situadas a continuacién.

AREA DE ARTE ACTIVIDADES P”’s;n‘:;"s'fs L) rf:::.:qiis: p""’;ﬂ‘:‘fsm
VENTAS MUSEO -35 000,00 -45.000.00 -35 000,00
COLECCIONES ICO Almacenaje de las colecciones 24 684,00 24.684,00 24.684,00
Consenacion de las colecciones 40,000,00 6.000,00 40.000,00
Francis Kéré {ejecutado 2018) 22.660,75
EXPOSICIONES TEMPORALES Joaqui Vaguero/Fernando Higueras 180.000,00 212544 50 160.000,00
Carlos Canc Misiones folografica 210.000,00 158,599 46 210.000,00
Francis Kéré/imaginando |a casa medilerranea 190.000,00 303 .444 92 190.000,00
Amiches y Dominguez (ejecutado 2018) 23.87090 28.802,28
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS  [Mediacion 20.000,00 22.126,03 25,000,00
Talleres didacticos 46.000,00 41.521,00 50.000,00
INCLUSION Y ACCESIBILIDAD Empower Parents 34.000,00 34,539,50 34.000,00
Colal i ciras entidades 3.500,00 1.752,22 3.000,00
CONSERVACION Y SERVICIOS MUSED |informacion y atencion al pablico 43.000,00 38.718,11 4620213
Gaslos varios 1.000,00 1.200,00 1.000,00
IMAGEN GRAFICA, PUBLICIDAD gen gréfica 100.000,00 92.402,32 102.200,00
Publicidad 145.000,00 140.000,00 145.000,00
FORMACION Beca museografia 10.000.00 0,00 15.000,00

1.036.05490¢C 1.062.33534 € 1.033.746 88 €

READ
|ANUARIOS Anuario del Euro 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 €
| Anuario de la Competencia 15 600,00 € 15.708,90 € 37.600,00€
|ESTUDIOS [Estudio valor social y econamico del microcradito
en Esparia 1500000 € 14,840,00 € 15.00000€
Inform e Venture Capital (Publicacion y difusion) 5500,00€ 3798 40 € 0,00€
0DS: Estudio economa circular, PYMES 0,00 € 0,00 € 15.000,00 €
La PYME espafiola Financiacion y cracimiento 0,00€ 0,00 € 30.00000€

PUBLICACIONES Clasicos del pensamiento econém ico 40.000,00 € 40,000,00 € 40.000,00 €
Clésicos pansam iento economico aspafol 18 000,00 € +8.000,00 € 18.000,00 €
Inform e Impacto ICO Lineas PYMES 20.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Memona de aclividades 369050 € 3.690,50 € 369050 €

| Ventas Clasicos Economicos 0,00 € -568,00 €

FORMACION . Educacion Financiera 0,00 € 0.00 15.000 €
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AREA DE ACTIVIDAD ACTIVIDADES P"“;;F:lfm ?:::gf;i L ai Pre s;;;:t;es:n
FORMACION Becas China 400.000,00 € 17.56142€ 400.000,00 €
Programa Intemacional directivos (IE) 77500,00 € 67.30000 € 78.500,00 €
COLABORACIONES ICEXEscuela Central PCCH 7400000 € 5162875€ 55.000,00 €
Fundacion Consejo Espafa China 8.000,00€ 791006 € 8.000,00 €
Fundacién Carolina 51.000,00 € 5099513 € 51.000,00 €
Membresia y representacion Brueguel §2.000,00 € 54 76580 € 52.000,00 €
Memebresia European Microfinance (EMN) 850,00 € 950,00 € 950,00 €
Membresia AEM (afio entero) 800,00 € 000 € 0,00€
Foro Hispano Aleman 20.000,00 € 11.04850 € 0,00€
Encuentro Empresas Mullilatinas (FIE) 14.000,00 € 890451 € 14.000,00 €
Foro Alantico (FIL) 8.000,00 € B.03354 € 8.000,00 €
Liderazgo social Iberoamérica (ASPEN) 8.000,00 € 798062 € B8.000,00€
Unién Europea (C.ER.E/ECFR) 250000 € 0,00 € 1.500,00 €
América Latina/Espaiia (BdE) 2.500,00 € 52580 € 1.500,00€
PLATAFORMA DE DEBATE Colaboracién con Real Institulo Elcano 2500,00 € 0,00€ 1.500,00 €
Primer Seminario Bruegel 2.500,00 € 1.589,07 € 2.000,00 €|
Segundo Seminaric Bruegel 2.500,00€ 1.440.75 € 2.000,00€
Muevas colaboraciones 0,00 € D00 € 2.000,00 €
Conferencia anual EMN 2100,00 € 000 € 0,00€
Dia Europeo de las Microfinanzas 6.000,00 € 0,00 € D00€
Seminario Bruege! (ejecutado en 2017) 0,00 € 233,18 € 0,00 é;
OTRAS COLABORACIONES Premios FVT 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 G'

74485000 €

J00878,22 €

695.950,00 €

El plan anual también indica los medios personales que se estiman necesarios para

su ejecucion, con expresion del numero de trabajadores asalariados participantes y
del numero de horas/afo necesarias. Se lleva a cabo una distribucion de los siete
trabajadores de la Fundacion ICO, incluyendo al director, entre las tres areas.
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AREA DE ARTE
TIPO DE PERSONAL NUMERO |N2 HORAS/ANO
Personal asalariado 2,33 3.850,91
Personal con contrato de servicios 0 0
Personal voluntario 0 0
AREA DE ECONOMIA
TIPO DE PERSONAL NUMERO |N2 HORAS/ANO
Personal asalariado 1,84 3.057,43
Personal con contrato de servicios 0 0
Personal voluntario 0 0
AREA DE INTERNACIONALIZACION
TIPO DE PERSONAL NUMERO |N2 HORAS/ANO
Personal asalariado 2,83 4.717,66
Personal con contrato de servicios 0 0
Personal voluntario 0 0
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No se refleja, ni en el plan ni en el documento, la existencia de necesidades de
formacion del personal de la Fundacion. Si se prevé la realizacion de acciones
formativas, pero dirigidas a usuarios externos (ciudadanos, agentes sociales).

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”

En este documento no se citan los medios econémicos y personales dedicados a su
cumplimiento. Tampoco hay mencion alguna a necesidades formativas.

Consecuencias del cumplimiento.
Plan de Actuacion - Fundacion ICO 2019

Si bien no se especifica en el propio plan, el documento “4.5. Aprobacion, si procede,
de los objetivos para el calculo de la retribucidn variable del ejercicio 2019” sefala
que la cantidad final de retribucion variable que se abona a cada empleado
(exceptuando al director) esta ligada al cumplimiento del Plan de Actuacién de 2019
(40%), aunque en la practica no se evalua el grado de cumplimiento de este plan.

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”

Tal y como se indica en el apartado a) de este epigrafe, hay consecuencias asociadas
al grado de cumplimiento de estos obijetivos, ya que la retribucion variable de la
Direccion esta vinculada a dicho cumplimiento. En el propio documento se especifica
que, para el resto de la plantilla, la cantidad final de retribucién variable
correspondiente al ejercicio 2019 que se abonara a cada empleado estara ligada al
cumplimiento del Plan de Actuacion (40%) y a la evaluacion del desempeno (60%).
En realidad, la retribucion variable se vincula al cumplimiento de los objetivos del
documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”, ya que el Plan de Actuacion — Fundaciéon ICO
2019 no se somete a un proceso de evaluacion.

En el caso de la Direccion de la Fundacién ICO, la cantidad final es fijada por el
presidente, de acuerdo con la politica general de retribuciones variables del personal
de direccion del grupo ICO, y ligada al grado de cumplimiento de los objetivos
aprobados por el Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital,
conforme a unos parametros evaluables, en cumplimiento del RD 451/2012, de 5 de
marzo, sobre Régimen Retributivo de los Directivos del Sector Publico. Estos
objetivos son los incluidos en el propio documento analizado. Una vez fijada por la
Presidencia, la cantidad final de retribucién variable se comunica a la Subsecretaria
del departamento, a propuesta de la Secretaria de Estado de Economia y Apoyo a la

Empresa, para su autorizacion.
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Participacion.

El Director de la Fundacién ICO esta directamente implicado, tanto en la elaboracion
del Plan de Actuaciéon - Fundacion ICO 2019, como en el documento “4.5.
Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucion variable del
ejercicio 2019”.

Aprobacion formal del plan anual.
Plan de Actuacién Fundacion ICO 2019

El articulo 18 de la Estatutos de la Fundacion ICO, asigna al Patronato la atribucion
de aprobar el plan de actuacion en los tres ultimos meses del ejercicio.

El Patronato aprobd el Plan de Actuacion de la Fundacion ICO para el gjercicio 2019,
con fecha 19 de diciembre de 2018.

Se expidio certificado acreditativo de la aprobacion del plan, firmado por el secretario,
con el visto bueno del presidente. Finalmente se registré en el Registro de la
Fundacion ICO.

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”

Siguiendo la recomendacion de la IGAE, de marzo de 2017, la aprobacién y
autorizacién de los objetivos para la percepcion de la retribuciéon variable es
competencia de la Secretaria de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa
(actualmente de Asuntos Economicos y Transformacion Digital), y la evaluacion
posterior del cumplimiento de dichos objetivos se ha de llevar a cabo por el Patronato
de la Fundacién, como érgano de gobierno de la misma.

El 27 de marzo de 2019 la Secretaria de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa
del Ministerio de Economia, Industria y Competitividad (actualmente de Asuntos
Econdmicos y Transformacién Digital) comunico la aprobacion de los objetivos para
el ejercicio 2019.

Publicidad.
Plan de Actuacion Fundacion ICO 2019

Se informé a todo el personal de la entidad del plan de objetivos y, en particular, de
los objetivos propios asignados a cada trabajador, en el ambito de su area funcional.

El Plan de Actuacion —Fundacion ICO 2019 se ha publicado en la pagina web de la
Fundacion ICO, presentando una correcta visibilidad y accesibilidad:

https://www.fundacionico.es/fundacion-ico/informes-y-planes-de-actuacion/
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En dicha pagina se hallan también publicados los planes anuales correspondientes
a ejercicios anteriores.

La versién del plan publicada en la web solo es una parte del plan remitido por la
Direccion de la Fundacion ICO, concretamente la correspondiente al documento
“Presentacion del Plan de Actuacion”.

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”

Se informo al personal.

3.2.2.2. CUMPLIMIENTO Y EVALUACION

a)  Atribucién de responsabilidades y seguimiento.
Plan de Actuaciéon Fundacién ICO 2019

La Fundacion ICO dispone de una plantilla muy reducida, solo 6 trabajadores,
ademas del director.

En el documento “Presentacion del Plan de Actuacion”, del Plan de Actuacion -
Fundacion ICO 2019, se especifica la asignacion de cada trabajador (expresada en
forma numérica) a cada area funcional, tal y como se refleja en el epigrafe 3.2.2.1,
aunque no se expresa de forma explicita si uno o varios trabajadores son
responsables del cumplimiento de los objetivos de su area, ni el nivel jerarquico de
los mismos. Un trabajador puede prestar sus servicios en varias areas funcionales.

No se realiza un seguimiento de los objetivos del Plan de Actuacién - Fundacién ICO
2019, ni existe un informe anual del grado de cumplimiento del Plan.

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”

En el caso de los objetivos para el célculo de la retribucion variable del ejercicio 2019,
si se lleva a cabo un seguimiento peridédico de su cumplimiento. Mensualmente se
mantiene una reunion con los responsables de la contabilidad de la Fundacién, en la
que se examina el cierre contable de cada mes. En esa reunién se efectua el
seguimiento del grado de ejecucion de cada una de las lineas que figuran en el Plan
de Actuacion, de modo que, indirectamente, se sigue también el grado de
cumplimiento de los objetivos.

Tanto la intensidad como la periodicidad del seguimiento se consideran suficientes.

Se elabora un informe para evaluar el cumplimiento de los objetivos para el calculo
de la retribucion variable, que se eleva al Patronato de la Fundacién ICO para su
conocimiento y aprobacion, en la sesién del mes de diciembre. En esa ultima reunién
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del Patronato se presenta el informe de cumplimiento de los objetivos del aio vencido
y la propuesta de objetivos para el afio siguiente.

Control de cumplimiento.
Plan de Actuacion Fundacion ICO 2019
No se efectua un control de cumplimiento del Plan de Actuacion Fundacion ICO 2019.

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”

Si se efectua este control en el caso de los objetivos para el calculo de la retribucion
variable del ejercicio 2019. Para el seguimiento del cumplimiento de los objetivos no
se dispone de ninguna aplicacion informatica ni de un cuadro de mandos especifico.
Tampoco existe un procedimiento normalizado para dicho seguimiento, materializado
en un manual o norma escrita.

Como ya se indica en el apartado a) de este epigrafe, el grado de cumplimiento
periodico del plan se supervisa en la reunibn mensual del director con los
responsables de la contabilidad de la Fundacion.

Evaluacion y reconocimiento.
Plan de Actuacion Fundacién ICO 2019

No existe ningun sistema de evaluacion y reconocimiento del desempeno aplicado
por cumplimiento de los objetivos del plan.

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”

En el documento se establece que la cantidad final de retribucién variable que se
abonara a cada empleado (a excepcion del director) estara ligada al cumplimiento
del Plan de Actuacién de 2019 (40%) y a la evaluacién del desempefo (60%).

En la evaluacién del desempefio, en concreto, se valorara: iniciativa (15%), gestion
del presupuesto (15%), calidad y organizacién del trabajo (10%), responsabilidad en
el puesto (10%), trabajo en equipo (10%).

En la justificacion de los objetivos generales y transversales (objetivos estratégicos),
se cita expresamente la continuacion y consolidacion de lineas iniciadas con
anterioridad.
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3.3. VERIFICACION DE LA CALIDAD DE LOS OBJETIVOS E
INDICADORES DE LOS PLANES ANUALES

3.3.1. OBJETIVOS

a) Coherencia con la mision y la estrategia.
Plan de Actuacion Fundacién ICO 2019

La Fundacion ICO tiene como MISION contribuir al desarrollo de la sociedad en
ambitos afines a la actividad y patrimonio del ICO.

En ese sentido, se aprecia una vinculacion légica entre los objetivos (generales y
transversales y por areas funcionales) y la misién de la organizacion. La potenciacién
de la imagen nacional e Internacional del ICO esta presente en la definicion de los
objetivos de la Fundacioén, asi como el disefio y puesta en marcha de exposiciones
temporales para el Museo ICO, la educacion financiera dirigida a colectivos sociales,
o los seminarios especializados en colaboracion con el ICO.

Asimismo, el plan anual es coherente con la estrategia de la entidad, plasmada en
sus tres objetivos generales y transversales (objetivos estratégicos).

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”

Los objetivos estratégicos estan alineados con la mision de la Fundacién ICO, ya que
persiguen reforzar la conexion con ICO. Lo mismo ocurre con los objetivos por areas,
asociados con los estratégicos, planteando acciones tales como la especializacion
en estudios econdmicos conectados con actividad ICO, o toda la actividad referente
al museo.

Estos objetivos estratégicos se reflejan en objetivos concretos por area.
b)  Cobertura e incidencia.
Plan de Actuacion Fundacién ICO 2019

El Plan de Actuacién 2019 no estructura los objetivos segun su naturaleza
(operativos, de informacién, de cumplimiento de normas). Unicamente presenta los
objetivos en dos bloques:

— Objetivos generales y transversales, u objetivos estratégicos, de los que se
derivan 9 lineas de actuacion.

— Objetivos de las tres areas funcionales, que pueden considerarse de tipo
operativo. En la parte inicial del plan, “Presentacion del Plan de Actuacion”,
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se establecen objetivos para cada una de las tres areas funcionales. Pero,
ademas, en el cuerpo del documento del plan, “Plan de Actuacion - Fundacion
ICO 2019”, se mencionan para cada area funcional diferentes lineas
estratégicas en las Areas de ECONOMIA (6), y de INTERNACIONAL (5).
También se expresan lineas de actuacion o areas de actividad: 7 en ARTE, 4
en ECONOMIA y 4 en INTERNACIONAL.

Aunque puede inferirse una vinculacion entre objetivos y las denominadas
lineas estratégicas, no se derivan objetivos de todas las lineas.

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”

En este documento los objetivos también se dividen en dos bloques, objetivos
estratégicos y objetivos por areas, pero tampoco existe una estructuracion de
objetivos de acuerdo con su naturaleza.

Los objetivos por areas, que pueden calificarse como operativos, se dividen en
actuaciones o subobjetivos, correspondiendo 3 al Area de ARTE, 4 al Area de
ECONOMIA y 3 al Area de INTERNACIONAL.

Mensurabilidad.
Plan de Actuacion Fundacion ICO 2019

Los objetivos contenidos en el documento “Presentacion del Plan de Actuacion”
pueden medirse de forma clara y precisa, a través de sus indicadores, que llevan a
cabo un recuento de actividades previstas: n° exposiciones, n° estudios, n°
publicaciones, etc.

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”

En este documento se lleva a cabo una ponderacién, tanto de los objetivos
estratégicos, como de los objetivos para las areas funcionales, y se asignan objetivos
en términos porcentuales. La medicion se realiza a través del recuento de actividades
0 subobjetivos cumplidos, que pueden alcanzar valores indicativos de un
cumplimiento parcial. En documentacion adicional aportada por la Direccion de la
Fundacion, se citan las actuaciones concretas o subobjetivos asignados a cada
obijetivo.
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Relevancia y prioridad.
Plan de Actuacion Fundacion ICO 2019

Los objetivos son relevantes y prioritarios de acuerdo con la mision de la entidad y
con sus fines, ya que en su mayoria presentan una alta importancia y significatividad
en la contribucion al desarrollo de la sociedad en ambitos afines a la actividad y
patrimonio del ICO.

También muestran relevancia y prioridad respecto a la estrategia definida por la
entidad, marcada por sus objetivos generales y transversales, especialmente en el
caso de buscar un refuerzo de la colaboracién con ICO.

El nimero de objetivos asignados a las areas, 6, puede considerarse escaso si se
tiene en cuenta que la suma de las lineas estratégicas de dos de las éareas
funcionales, ofrece un total de 8 (4 en ECONOMIA y 4 en INTERNACIONAL),
mientras que entre las dos presentan solo 3 objetivos. Los 6 objetivos también se
estiman insuficientes para dar cobertura a las 15 lineas de actuacién o areas de
actividad.

Una estructura mas representativa y equilibrada de los objetivos podria tender a
considerar al menos un objetivo por cada linea estratégica, o por cada linea de
actuacion.

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucion variable del ejercicio 2019”

Los objetivos han sido establecidos en coherencia con los fines de la Fundacion, y
estan alineados tanto con su misidon como con su estrategia. Se advierte claramente
en su definicion una conexidon con la actividad del ICO. En este sentido, son
relevantes y prioritarios.

Los 10 objetivos asignados a las areas son suficientes en representacion de la
actividad de la Fundacion.

Dimensiones.
Plan de Actuacion Fundacion ICO 2019

La definicion de los objetivos estd absolutamente inclinada hacia la dimension de
eficacia, sin considerar las dimensiones de eficiencia y calidad. Deberia existir un
equilibrio de los objetivos en su reflejo de las tres dimensiones.

MINISTERIO
24 DE ASUNTOS ECONOMICOS
Y TRANSFORMACION DIGITAL

INSPECCION GENERAL



E04935603HCNG24P2YWJQMOV2

CSV del documento E04935603HCNG24P2YWJQMOV2. Compruebe su autenticidad en https:/serviciostelematicosext.minhap.gob.es/IG/sges-ig-csv

Firmado: Juan Antonio Zapardiel Lopez - 14/07/2020 18:37:05 - en la aplicacion Oficina Virtual

Firma Electrénica

Documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucién variable del ejercicio 2019”

También en este caso prima la dimension de eficacia, existiendo un claro déficit de
objetivos enfocados a la eficiencia y calidad.

Factibilidad y ambicion.
Plan de Actuacion Fundacion ICO 2019

Dados los medios personales y presupuestarios previstos para su consecucion, los
objetivos pueden considerarse factibles. No hay informacion para concluir si los
objetivos son suficientemente ambiciosos, dado el nulo control efectuado sobre este
plan en ejercicios anteriores.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucion
variable del ejercicio 2019”

No existe una vinculacién entre los objetivos de este documento y el presupuesto
para su consecucion. Si se tiene en cuenta el presupuesto por areas del Plan de
Actuacion — Fundacion ICO 2019, asi como los recursos humanos de la Fundacién,
pueden considerarse factibles.

Dado el elevado grado de cumplimiento de los objetivos en 2018, 92,48%, con 9
objetivos, se considera ambicioso el hecho de haber incrementado en 1 el numero
de objetivos por areas en 2019.

Grado de concrecion.
Plan de Actuacién Fundacion ICO 2019

Los objetivos estan claramente definidos en la parte previa del plan, “Presentacion
del Plan de Actuacion”, sin dar lugar a ambigtiedad en su interpretacion.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucién
variable del ejercicio 2019”

Los objetivos son concretos, tanto en su definicion, como en el nimero de
actuaciones objetivo.

Estabilidad.
Plan de Actuacion Fundacién ICO 2019
No se observa estabilidad de los objetivos en el tiempo.

Los objetivos fijados en las tres areas funcionales para el ejercicio 2018 eran uno por
cada area, y contenian la identificacion “Cumplimiento Plan de Actuacion” en los tres
casos, con indicadores de “Actividades programadas”, que ascendian a 5 en el caso
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de ARTE, 8 en ECONOMIA y 11 en INTERNACIONAL. En principio, esta asignacion
impide realizar comparaciones entre objetivos de los ejercicios 2018 y 2019.

Si se compara con los objetivos previstos para 2020, solo en un minimo numero de
casos podria esperarse cierta estabilidad en el tiempo.

Al margen de posibles objetivos coyunturales, con vigencia limitada en el tiempo, un
cambio frecuente de objetivos dificulta la comparacion interanual de resultados.

Al menos los objetivos estratégicos deberian presentar cierta estabilidad, derivada
de su definicién dentro de un plan estratégico de caracter plurianual.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucion
variable del ejercicio 2019”

Se aprecia una mayor estabilidad en los objetivos para el calculo de la retribucion
variable, aunque se mantiene la necesidad de establecer una estabilidad temporal
en una parte de los objetivos generales y transversales.

Periodificacion.

Plan de Actuacion Fundacién ICO 2019

No se advierte una periodificacion o segmentacion de los objetivos a lo largo del afio.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucién
variable del ejercicio 2019”

Si bien se lleva a cabo un seguimiento mensual del cumplimiento de objetivos, no se
prevé en el documento un grado de realizacion periodificado a lo largo del afio, lo que
impide disponer de elementos que permitan comprobar el grado de progreso en su
ejecucion.

Ponderacion.

Plan de Actuacion Fundacién ICO 2019

En el documento previo al plan, “Presentacion del Plan de Actuacion”, donde se
presentan los objetivos, no se establece una ponderacion de los mismos.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucién
variable del ejercicio 2019”

Si se asignan pesos a todos los objetivos en el documento, con suma final de 100.
(ver epigrafe ¢) Mensurabilidad).
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K) Fiabilidad.
Plan de Actuaciéon Fundacion ICO 2019

En el plan no se observan criterios que permitan emitir un juicio acerca del grado de
fiabilidad de las fuentes de informacion sobre el cumplimiento de los objetivos,
aunque aparentemente carece de sentido, dada la inoperancia de los mismos, sobre
los que no efectia ningun tipo de control.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucion
variable del ejercicio 2019”

No se utilizan herramientas informaticas que automaticen la captura de datos y
reflejen el grado de cumplimiento de los objetivos, por lo que no se puede evidenciar
un suficiente grado de fiabilidad de las fuentes de informacion utilizadas. En todo
caso, la materializacion de los objetivos a través de la realizacion de actividades o
subobjetivos no ofrece complicaciones.

3.3.2. INDICADORES

a) Relevancia y congruencia.
Plan de Actuacién Fundacion ICO 2019

Los indicadores son relevantes en cuanto su definicion establece una medicion
cuantitativa de las actividades inherentes a los objetivos. También pueden
considerarse congruentes, dada la l6gica de su estructura en relacion a los objetivos.

No puede decirse que los indicadores recojan todo el espacio funcional
correspondiente, dado que hay muchas lineas de actuacién / estratégicas, que no
disponen de objetivo/indicador asociado.

Sobre el numero de indicadores, cabe aplicar las mismas consideraciones que en el
caso de los objetivos (ver apartado 3.3.1. d)).

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucién
variable del ejercicio 2019”

Si bien no se explicitan indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos,
puede intuirse su concrecion en el nUmero de actuaciones previstas para cada uno,
resultando relevantes y congruentes con los mismos.
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Dimensiones.
Plan de Actuaciéon Fundacion ICO 2019

Como en el caso de los objetivos, los indicadores se centran en la dimension eficacia,
dejando a un lado las dimensiones de eficiencia y calidad.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucion
variable del ejercicio 2019”

También en este caso se adopta el criterio mantenido para los objetivos, con un claro
sesgo hacia la dimensién de eficacia.

Fuentes.
Plan de Actuacién Fundacion ICO 2019

Dado el elevado grado de sencillez en la definicion de los indicadores (simples
recuentos de actividades), se deduce que la dificultad para la obtencion de la
informacion de base de los mismos es minima.

Es dificil llevar a cabo una apreciacion de las fuentes de las que se nutren los
indicadores, ya que no existe una aplicacién de seguimiento, ni una periodificacién
en el tiempo.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucién
variable del ejercicio 2019”

Pese a no disponer de sistemas de informacion que automaticen el control y
seguimiento del grado de realizacion de los objetivos, a través de indicadores, la
forma de concrecién de estos a través de simples recuentos no ofrece dificultad, ni
plantea dudas sobre la fiabilidad de sus fuentes.

Interpretacion.
Plan de Actuacion Fundacion ICO 2019

Por su propia construccion, puede decirse que los indicadores estan claramente
definidos y son susceptibles de una interpretacion univoca a la hora de verificar su
cuantificacion.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucién
variable del ejercicio 2019”

Puede mejorarse su definicion para asegurar una interpretacion univoca, carente de
ambigledad, especialmente a la hora de cuantificar resultados basados en
expresiones del tipo “Ajuste del contenido de las colaboraciones de la Fundacién con

[ T]

otras entidades...”, “Impulsar el conocimiento del Museo...”.
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Cuantificacion.
Plan de Actuacién Fundacion ICO 2019
Los indicadores se expresan en valores numéricos (unidades fisicas).

“4.5. Aprobacién, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucién
variable del ejercicio 2019”

También en este caso se lleva a cabo un simple recuento del nimero de actuaciones.
Periodificacion.
Plan de Actuacién Fundacion ICO 2019

No se ha efectuado una periodificacién de los indicadores, como tampoco se hizo
con los objetivos.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucion
variable del ejercicio 2019”

No se planea en el documento una periodificaciéon de indicadores para mejorar el
seguimiento del cumplimiento de objetivos.
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3.4. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

3.4.1. OBJETIVOS E INDICADORES

a)  Cumplimiento.
Plan de Actuacion Fundacion ICO 2019

No se ha elaborado un informe que evallue el grado de cumplimiento de objetivos
establecidos en el documento “Presentacién del Plan de Actuacion”, que acompafa
al “Plan de Actuacion - Fundacion ICO 2019”. Esto es incoherente con el hecho de
que parte de la retribucion variable de la plantilla se vincula al cumplimiento del Plan
de Actuacion anual, aunque en la practica esta vinculacion se ajusta a los objetivos
establecidos en el documento analizado a continuacion.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucion
variable del ejercicio 2019”

El unico informe de autoevaluacion de la entidad, en cuanto al cumplimiento de los
objetivos, se halla contenido en el documento “4.4 Aprobacién, si procede, del
importe maximo de la retribucion variable del personal de la fundacién,
correspondiente al ejercicio 2019”, en el apartado “CUMPLIMIENTO OBJETIVOS
PARA EL CALCULO DE LA RETRIBUCION VARIABLE DE LA DIRECCION DEL
EJERCICIO 2019”. Cabe recordar que los objetivos de ambos documentos son
discordantes, especialmente en los asignados a las areas funcionales de actuacion.

El grado de cumplimiento de cada objetivo se corresponde con el porcentaje de
subobjetivos conseguidos. De este modo, el cumplimiento de todos los subobjetivos
en su totalidad supondria un 100% del cumplimiento de cada uno de ellos. En caso
de existir 3 subobjetivos, y suponiendo que solo se cumplen 2 de ellos, se
consideraria que se ha conseguido el objetivo en 2/3 o un 66,66%. También se
computan los cumplimientos parciales, es decir, un subobjetivo puede realizarse en
un porcentaje determinado, por ejemplo, en un 80%.

Por otra parte, tanto los objetivos estratégicos, como los correspondientes a areas
funcionales, se ponderan con los siguientes pesos:

PONDERACION
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 40%
ARTE 20%
ECONOMIA 25%
INTERNACIONAL 15%
100%
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Asi, por ejemplo, si se hubieran cumplido 2/3 de un subobjetivo, que tiene un peso
del 15%, se consideraria que ese subobjetivo contribuiria en un 66,66% del 15% al
cumplimiento del objetivo global.

Una vez establecido el porcentaje de cumplimiento de cada subobjetivo, se calcula
lo que se denomina % de cumplimiento ajustado. En este punto se sigue el criterio
general del ICO para computar el cumplimiento de objetivos, que supone que:

— Para los objetivos estratégicos y de las areas: entre el 70% y el 110%.

e Si el nivel de cumplimiento se situa por debajo del 70%, el grado de
cumplimiento sera 0.

e Si el nivel de cumplimiento se situa entre el 70% y el 100%, el grado de
cumplimiento se situara entre el 70% y el 100%.

— Si el nivel de cumplimiento se situa entre el 100% y el 110%, el grado de
cumplimiento se situara entre el 100% y el 110%.

— Si el nivel de cumplimiento se situa por encima del 110%, el grado de
cumplimiento se situara en el 150%.

En resumen, si el grado de cumplimiento es menor del 70%, se considera que el nivel
de cumplimiento es 0. Si el grado de cumplimiento esta entre el 70% y el 110%, se
tomara el valor resultante y, si el cumplimiento es superior al 110%, se considerara
que el nivel de cumplimiento es del 150%.

Finalmente, se computan los porcentajes de cumplimiento asi resultantes por cada
area y se suman para conseguir el grado total de cumplimiento. El resumen del
cumplimiento de los objetivos para 2019 es el siguiente:

MAXIMO REALIZADO | Realizado s/ Maximo
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 40% 33,75% 84,38%
ARTE 20% 18,40% 92,00%
ECONOMIA 25% 29,50% 118,00%
INTERNACIONAL 15% 7,00% 46,67%
100% 88,65%

El cumplimiento total ponderado de los objetivos en 2019 ha sido del 88,7%

A continuacién, se presenta todo el proceso, con mayor grado de desglose:
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&
= &
=t /ﬂa
N2 Actuaciones | N2 Actuaciones % CUMPLIM % CUMPLIM % MAXIMO % CUMPLIM
TIPO DE OBJETIVO | PESO % CUMPLIM .
SUBOBJETIVOS | REALIZADAS ° AJUSTADO PONDERADO POR AREA POR AREA
ESTRATEGICO 15% 3 3 100% 100% 15,00% o o
ESTRATEGICO 25% 3 2,25 75% 75% 18,75% 40,00% 33,75%
ARTE 6% 1 1 100% 100% 6,00%
ARTE 8% 1 0,8 80% 80% 6,40% 20,00% 18,40%
ARTE 6% 1 1 100% 100% 6,00%
ECONOMIA 10% 1 2 200% 150% 15,0%
ECONOMIA 10% 1 1 100% 100% 10,0%
A [) 0,
ECONOMIA 2,5% 1 1 100% 100% 2,5% 25,00% 29,50%
ECONOMIA 2,5% 1 0,8 80% 80% 2,0%
INTERNACIONAL | 3% 1 0 0% 0% 0%
INTERNACIONAL | 7% 1 1 100% 100% 7% 15,00% 7,00%
INTERNACIONAL | 5% 2 1 50% 0% 0%
| TOTAL 100,00% 88,65% |

Se ha seleccionado una muestra de objetivos y solicitado evidencias de su cumplimiento,
obteniendo los siguientes resultados:

PRODUCCION DE NUEVAS PEANAS Y URNAS PARA COLECCION ESCULTURA:
Evidencias de la justificacion del cumplimiento del 100% del objetivo:

o Copia de presupuesto y factura de la compra.

e Listado de elementos.

e Fotografias.

e El responsable del Area de Arte de la Fundacion declara que las peanas se hallan
actualmente en el Museo ICO, la mayoria embaladas, aunque algunas se han
utilizado en la exposicion actual sobre Saenz de Oiza.

PROYECTO EMPOWER PARENTS:
Evidencias de la justificacion del cumplimiento del 80% del objetivo:

e Contrato con la asociacion “Hablarenarte” para la realizacion de la obra de
recopilacion de la experiencia y cierre del proyecto.

e Estructura del libro, acordada con la citada asociacion.
DIFUSION INTERNACIONAL DEL ANUARIO DEL EURO:
Evidencias de la justificacion del cumplimiento del 100% del objetivo:
e Publicacion: https://www.fundacionico.es/economia/anuarios/anuario-del-euro/

IMPLEMENTACION DE UNA ACTIVIDAD RELACIONADA DIRECTAMENTE CON LA
EDUCACION EN FINANZAS:

Evidencias de la justificacion del cumplimiento del 100% del objetivo:

e Referencia a la Fundaciéon ICO entre las entidades promotoras del programa
(https://www.e-fp.es/).
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e indice del modulo.

e Video documental.

e Entrevista con Director de la Fundacién ICO sobre su participacién en el proyecto.
BECAS CHINA

Se recabd informacién sobre el incumplimiento de este objetivo, que fue facilitada en los
siguientes términos:

o Respecto a la convocatoria 2019-2020, no se pudo realizar una accion especifica
de presentacion de las becas China, lo que explica una puntuacion de 0 para este
objetivo.

e Parala actividad de difusién de las becas para el periodo 2020-2021, aun hay plazo
para su realizacion. Se han intensificado las actividades de promocién de las becas.

e Segun las previsiones, los becarios podrian incorporarse a la Universidad en China
a lo largo de septiembre de 2020, aunque la actual coyuntura puede llevar a la
cancelacion de esta actividad.

b)  Desviaciones negativas.
Plan de Actuacion Fundacion ICO 2019
No cabe su consideracién, dado que el plan no ha sido sometido a autoevaluacion.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucion
variable del ejercicio 2019”

No se observan desviaciones negativas significativas entre los objetivos para el
célculo de la retribucion variable y los resultados alcanzados por la entidad, dado su
alto grado de cumplimiento. Dichas desviaciones se materializan en la imposibilidad
para la puesta en practica de algunas actividades programadas.

c)  Opinién sobre la fiabilidad de las fuentes de informacion de las que se alimenta el
sistema de indicadores.

Plan de Actuacién Fundacion ICO 2019

El plan no prevé un sistema de informacién para la medicion automatizada de los
indicadores, si bien la sencillez en su definiciébn no requiere mayores esfuerzos
tecnolégicos para su control.
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“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucion
variable del ejercicio 2019”

No es posible establecer un juicio de valor sobre la fiabilidad de las fuentes de
informacion, al no existir un control mediante un sistema de informacién.
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3.4.2. RESULTADO GLOBAL DE LA EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS

3.4.2.1. GRADO DE CUMPLIMIENTO GLOBAL DEL PLAN ANUAL
Plan de Actuacion Fundacion ICO 2019

Como ya se ha indicado, no se lleva a cabo una evaluacion del Plan de Actuacion —
Fundacion ICO 2019.

“4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la retribucién
variable del ejercicio 2019”

En el caso de los objetivos para el céalculo de la retribucién variable, el grado de
cumplimento global (88,7%) puede considerarse ALTO, utilizando la escala:

=  Muy alto (290%)

Alto (275% - <90%)

= Medio (250% - <75%)
* Bajo (< 50%)

Una justificacién muestral del grado de cumplimiento se incluye en el apartado 3.4.1. a).

MINISTERIO
35 DE ASUNTOS ECONOMICOS
Y TRANSFORMACION DIGITAL

INSPECCION GENERAL



E04935603HCNG24P2YWJQMOV2

CSV del documento E04935603HCNG24P2YWJQMOV2. Compruebe su autenticidad en https:/serviciostelematicosext.minhap.gob.es/IG/sges-ig-csv

Firmado: Juan Antonio Zapardiel Lopez - 14/07/2020 18:37:05 - en la aplicacion Oficina Virtual

Firma Electrénica

4. CONCLUSIONES

4.1. CONCLUSION GENERAL SOBRE LA PLANIFICACION Y SU
CUMPLIMIENTO

La Fundacién ICO no lleva a cabo hasta el momento una planificacion plurianual,
pese a ser una exigencia del articulo 85 de la LRJSP. Si elabora un plan anual de
actuacion, con objetivos estratégicos y objetivos por areas funcionales, aunque su grado
de cumplimiento no se somete a evaluacion, lo que anula la eficacia de la planificacion.

En documento aparte, se establecen objetivos para el calculo de las retribuciones
variables del personal. Si bien los objetivos para las areas funcionales del plan de
actuacion pueden asociarse a algunas actuaciones concretas de este ultimo documento,
se observa una clara incoherencia entre ambos instrumentos de planificacion.

4.2. CONCLUSIONES PARTICULARES

1. La Fundacion ICO no dispone de un plan plurianual, en contra de lo establecido por el
articulo 85 de la LRJSP. EI ICO, como entidad, elabora el documento “Reorientacion
Estrategia ICO” (el ultimo para el periodo 2019-2021), pero no incorpora directrices de
planificacion para la Fundacion ICO. (3.2.1).

2. Existe un plan anual, “Plan de Actuacion - Fundacién ICO 2019”, precedido del
documento “Presentacion del Plan de Actuacion” que contiene los objetivos e
indicadores de cada area funcional.

La Fundacién ICO también elabora el documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los
objetivos para el célculo de la retribucién variable del ejercicio 2019”, por el que se
vincula la retribucion variable al calculo de los objetivos incluidos en el mismo. Una vez
fijada por la Presidencia, la cantidad final de retribucidon variable se comunica a la
Subsecretaria del departamento, a propuesta de la Secretaria de Estado de Economia
y Apoyo a la Empresa.

Los objetivos de los dos planes difieren, especialmente en lo que concierne a aquellos
asignados a las areas funcionales. Pese a no existir una obligacion legal de mantener
un solo instrumento de planificacién, deberia realizarse un esfuerzo para lograr una
relacién mas directa entre ambos planes. (3.2.2.1).

3. En el “Plan de Actuacién - Fundacion ICO 2019” se presenta el certificado acreditativo
de su aprobacién por parte del Patronato, seguido de una descripcién de las
actividades de la entidad divididas por areas funcionales (Arte, Economia e
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Internacional), indicando para cada una de ellas el numero de recursos humanos, sus
objetivos (seis en total) e indicadores, y la prevision de recursos econdémicos. A
continuacion, el Plan de Actuacion establece tres objetivos generales y transversales.
Finalmente, enumera las 50 actividades a realizar para las tres areas funcionales
citadas, que no muestran una clara correspondencia con los objetivos fijados en el
Plan para dichas areas. Las actividades se vinculan a 15 lineas de actuacion o areas
de actividad.

En el documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucion variable del ejercicio 2019” se introducen objetivos estratégicos, con una
ponderacion del 40%, que coinciden con los generales y transversales del Plan de
Actuacion, de hecho, se sefala en el citado documento que “estan en linea con los
objetivos generales recogidos en el Plan de Actuacion para 2019”. Estos objetivos se
evaluan mediante el cumplimiento de 6 actividades. Ademas, se fijan 10 objetivos por
areas, con una ponderacion del 60%, 3 en Arte, 4 en Economia y 3 en Internacional,
concretados en 11 actividades. Los objetivos por areas de este documento varian
considerablemente respecto a los senalados en el Plan de Actuacion. (3.2.2.1).

No se dispone de una identificacidn y evaluacion de los principales riesgos que afectan
a los objetivos. (3.2.2.1).

El Patronato aprobd el Plan de Actuacion - Fundacion ICO 2019, con fecha 19 de
diciembre de 2018. (3.2.2.1).

En cuanto a los objetivos para el calculo de la retribucion variable, el 27 de marzo de
2019 la Secretaria de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa del Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad (actualmente Ministerio de Asuntos Econdmicos
y Transformacion Digital) comunicé la aprobacion de los objetivos para el ejercicio
2019.

El Plan de Actuacién - Fundacion ICO 2019 se ha publicado en la pagina web de la
Fundacioén ICO, presentando una correcta visibilidad y accesibilidad. La versiéon del
plan publicada en la web solo es una parte del plan remitido por la Direccién de la
Fundacion ICO, concretamente la correspondiente al documento “Presentaciéon del
Plan de Actuacion”. (3.2.2.1).

Los objetivos de area contenidos en el “Plan de Actuacién - Fundacion ICO 20197,
pueden medirse de forma clara y precisa, a través de sus indicadores. Los objetivos
generales y transversales de este plan no disponen de indicadores y no son medibles
por si mismos.

En el documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la

retribucion variable del ejercicio 2019”, la medicion de los objetivos, tanto estratégicos
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como por areas funcionales, se realiza mediante el calculo del porcentaje de
actividades o subobjetivos cumplidos. En documentacion adicional aportada por la
Direccion de la Fundacion, se citan las actuaciones concretas o subobijetivos
asignados a cada objetivo, y su grado de cumplimiento.

En ambos planes se considera positivo el hecho de disponer de objetivos medibles.
(3.3.1).

El numero de objetivos de las areas del “Plan de Actuacion — Fundacion ICO 2019%, 6,
puede considerarse escaso, mas aun si se tiene en cuenta que la suma de las lineas
de actuacion / estratégicas de las tres areas funcionales, ofrece un total de 15 (7 en el
area de ARTE, 4 en ECONOMIA y 4 en INTERNACIONAL).

En el documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el calculo de la
retribucion variable del ejercicio 2019” los 10 objetivos asignados a las areas son
suficientes en representacion de la actividad de la Fundacion. (3.3.1).

En ambos planes, la definicion de los objetivos esta absolutamente inclinada hacia la
dimensién de eficacia, sin considerar las dimensiones de eficiencia y calidad. Deberia
existir un equilibrio de los objetivos en su reflejo de las tres dimensiones. (3.3.1).

. Actualmente los objetivos son bastante inestables en el tiempo, lo que impide llevar a
cabo comparaciones entre su grado de consecucién en diferentes ejercicios. Conviene
buscar un equilibrio entre los nuevos objetivos, coyunturales, y otros de mayor
perdurabilidad que permitan establecer tendencias. (3.3.1)

No se advierte una periodificacion o segmentacion de los objetivos, lo que impide un
seguimiento adecuado de su cumplimento a lo largo del afio. La periodificacion de los
objetivos es fundamental en cuanto permite hacer una autoevaluacién del
cumplimiento periédico e introducir medidas de correccion tempranas. El hecho de
ofrecer una sola medicién del objetivo a final de afo, elimina la capacidad de reaccion.
(3.3.1).

. Aunque los objetivos incluidos en el “Plan de Actuacién - Fundacion ICO 2019” no
estan sometidos a ponderacién, en el documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los
objetivos para el calculo de la retribucion variable del ejercicio 2019, si se asignan
pesos a todos los objetivos, con suma final de 100. (3.3.1).

Es dificil llevar a cabo una apreciacion de las fuentes de las que se nutren los
indicadores, ya que no existe una aplicacion de seguimiento, ni una periodificacién en
el tiempo. (3.3.2).

No se lleva a cabo una evaluacién del grado de cumplimiento del “Plan de Actuacién -
Fundacién ICO 2019”. Si se elabora un informe anual para evaluar el cumplimiento de
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los objetivos para el calculo de la retribucion variable, que se eleva al Patronato de la
Fundacion ICO para su conocimiento y aprobacion, en la sesion del mes de diciembre.
En esa ultima reunion del Patronato se presenta el informe de cumplimiento de los
objetivos del afo vencido y la propuesta de objetivos para el afio siguiente.

En el documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los objetivos para el célculo de la
retribucion variable del ejercicio 2019”, se establece que la cantidad final de retribucién
variable que se abonara a cada empleado (a excepcion del director) estara ligada al
cumplimiento del Plan de Actuacién de 2019 (40%) y a la evaluacion del desempefio
(60%). Se produce una evidente incoherencia al vincular la retribuciéon variable,
definida en un plan disefiado especialmente para ello, con el cumplimiento de los
objetivos fijados en otro plan diferente, y con el agravante de que este ultimo no es
sometido a evaluacion.

El unico informe de autoevaluacion de la entidad se halla contenido en el documento
“4.4 Aprobacién, si procede, del importe maximo de la retribucién variable del personal
de la fundacion, correspondiente al ejercicio 2019”. (3.2.2.2), (3.4.1).

. Como consecuencia de los cumplimientos relativos, tanto para objetivos estratégicos
como para objetivos por areas, y las ponderaciones ya citadas, en cuanto a la
evaluacioén relativa al reparto de la remuneracién variable, se alcanza un grado de
cumplimento global del plan para 2019 del 88,7%. El analisis muestral llevado a cabo
ofrece suficiente evidencia para justificar el grado de cumplimiento alcanzado. (3.4.2),
(3.4.1).
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5. PROPUESTAS

Se formulan las siguientes propuestas en relacion con las conclusiones previamente
expuestas:

5.1. PROPUESTA DE INSTRUCCIONES?

Teniendo en cuenta lo sefalado en las conclusiones, se dicta la siguiente instruccion:

Para dar cumplimiento a las obligaciones en el ambito de la planificacion contenidas en el
articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico,
resulta imprescindible que la Fundacion ICO lleve a cabo las siguientes medidas:

a) Plan de actuacioén trienal. Elaborar un plan estratégico, o plan de actuacion en la
terminologia del art. 85 de la LRJSP, de caracter trienal, que contenga las lineas
estratégicas en torno a las cuales se desenvolvera la actividad de la entidad, en
coherencia con la mision, vision y valores de la Fundacién. Este plan trienal debera
ser desarrollado mediante planes anuales para cada uno de sus ejercicios de
vigencia.

b)  Plan anual. Elaborar un plan anual, en desarrollo del plan de actuacion trienal del
apartado a) anterior, que contenga objetivos e indicadores medibles y representativos
de todas las areas de la Fundacion, que muestren una diversificacion hacia otras
dimensiones, aparte de la eficacia, como puede ser la calidad. El plan anual debe ser
sometido a un proceso de evaluacion que permita conocer el grado de cumplimiento
de sus objetivos.

c)  Coherencia entre instrumentos de planificaciéon. Si bien con el plan anual puede
coexistir otro plan cuyo cumplimiento se vincule con la evaluacion de la gestion del
personal directivo y el devengo del complemento variable a que se refiere el art. 7 del
Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el régimen retributivo de
los maximos responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras
entidades, debe mejorarse la congruencia entre ambos planes. Adicionalmente, en
caso de existir este ultimo plan como documento separado, la evaluacion de la

3 El destinatario de las instrucciones debera informar a la Inspeccion General, en el plazo de dos
meses desde su recepcion, acerca de la aplicacion de las medidas ordenadas o, en su caso, de las
dificultades que hayan podido surgir para su efectiva puesta en practica (art. 18.2 del Real Decreto
1733/1998, sobre procedimientos de actuacion de la Inspeccion de los Servicios del Ministerio de
Economia y Hacienda).
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gestion del personal directivo y su productividad se vincularan al cumplimiento de los
objetivos sefialados en el mismo.

5.2. PROPUESTA DE MOCIONES
No se formulan.
5.3. RECOMENDACIONES*

Se formulan las siguientes recomendaciones en relacién con las conclusiones previamente
expuestas:

12)  Gestion de riesgos corporativos. Se recomienda que, de forma progresiva, se lleve a
cabo un analisis de los riesgos que puedan poner en peligro el cumplimiento de los
objetivos organizativos. Esto implica la identificacion y evaluacion (probabilidad de
ocurrencia y estimacion del impacto potencial sobre la organizacion) de aquellos
riesgos que puedan afectar al cumplimiento de objetivos de la Fundacién. En una
fase posterior se puede iniciar el disefio de esquemas de mapas de riesgos.
(Conclusion 4).

2%)  Publicacion del Plan Anual. El plan anual debe ser publicado en la web de la
Fundacién de forma integra, no solo una parte (documento “Presentacion del Plan
de Actuacion”), como se hace hasta ahora. (Conclusion 6).

32%) Objetivos e indicadores de eficacia, eficiencia y calidad. Seria deseable que los
objetivos e indicadores del plan anual reflejasen de un modo equilibrado las
dimensiones de eficacia, eficiencia y calidad, evitando el sesgo que actualmente
presentan los objetivos hacia la dimension de eficacia. (Conclusion 9).

4)  Estabilidad de los objetivos en el tiempo. Los objetivos deberian mantener cierta
estabilidad en el tiempo. Al margen de la necesidad de incorporar objetivos
coyunturales, se recomienda que se mantengan algunos objetivos durante varios
ejercicios, para facilitar las comparaciones interanuales que permitan establecer
tendencias. (Conclusién 10).

5%) Periodificacién de objetivos e indicadores. Para mejorar el seguimiento del grado de
cumplimiento de los objetivos e indicadores, se debe llevar a cabo su periodificacion,

4 Transcurrido un afio desde la recepcion de este informe por la entidad destinataria, se requerira de ella la
cumplimentacion de un cuestionario de seguimiento de la implementacién de las recomendaciones.
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al menos con frecuencia trimestral, a lo largo del afio de vigencia de los mismos, lo
que posibilitara la toma de medidas correctoras tempranas ante cualquier desviacion.

(Conclusion 11).
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6. ANEXOS:

6.1. Consideracion de las observaciones.
6.2. Plan de Actuacion. Fundacion 1ICO. 2019.

6.3. Documento “4.5 Aprobacion, si procede, de
los objetivos para el calculo de la retribucion
variable del ejercicio 2019”.

6.4. Documento “4.4. Aprobacion, si procede, del
importe maximo de la retribuciéon variable del
personal de la fundacién, correspondiente al
ejercicio 2019”.
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CONSIDERACION DE LAS OBSERVACIONES DE LA FUNDACION ICO

INFORME PROVISIONAL

OBSERVACIONES DEL ORGANO
INSPECCIONADO AL INFORME

PROPUESTA DE LA INSPECCION
GENERAL

1° Apartado 3.1.3 (pagina 8). “La Fundacion
también gestiona la coleccion de pintura vy
escultura propiedad del 1CO. La parte mas
importante de la coleccion (la dltima tasacion que
se realizd de la misma, determind un wvalor
estimado de unos 11,6 millones de euros) se
halla en unos almacenes contratados a tal efecto
(en la actualidad, en los almacenes de la
empresa SIT, situada en Alcobendas). Algunas
piezas de la coleccion se encuentran expuestas
en la propia sede del ICO."

2° Apartado 3.2.2.1 (pagina 9). “a) Existencia y
alcance de la planificacién anual.
Se han detectado dos planes anuales en la
Fundacion ICO:
1. Plan de Actuacién -
2019"
El Plan de Actuacidn - Fundaciéon 1CO
2019 wva precedido del documento
‘Presentacion del Plan de Actuacion”, "

Fundacion [CO

1°. 1) Correccion factica: Cambio en el lugar
de almacenamiento de las colecciones del
ICO (__.). "Transcurrido el periodo maximo que
se contemplaba en el contrato de
almacenamiento, dicho contrato  salid
nuevamente a concurso publico, resultando
adjudicataria la empresa TTl (Técnica de
Transportes Intermacionales) en lugar de SIT,
por lo que las colecciones se han trasladado, el
lunes 22 de junio, a las instalaciones de TTl en
Alcala de Henares."

2°. 2) Existencia de dos planes de objetivos y
dicotomia entre los mismos.

‘Loz dos documentos a los gque se hace
referencia en el apartado referido al Plan de
Actuacidon de la Fundacidon ICO en sentido
estricto (...}, son dos documentos distintos (y no
dos partes del mismo documento), elaborados
con finalidades y destinatarios distintos. Asi:

i. El documento original o “matriz" es el
denominado Plan de Actuacion -
Fundacion ICO 2019. El otro documento
que se cita como Presentacion del Plan
de Actuacion, se denva del anterior

1°. Se actualiza el texto: *(...) La parte
mas importante de la coleccion (la
(litima tasacién que se realizd de la
misma, determind un valor estimado de
unos 11,6 millones de euros) se halla en
unos almacenes contratados a tal efecto
(en la actualidad, en los almacenes de
la empresa TTI, situada en Alcala de
Henares).

2" Se introduce la aclaracion como
nota al pie de esa misma pagina:

‘Bl documento  original es el
denominado Plan de Actuacion —
Fundacién 1CO 2019. El documento
Presentacion del Plan de Actuacion,
derivado del anterior, se elabora a
posteriori para su registro en el
Frotectorado de Fundaciones, y se
concibe como un resumen-adaptacion
del Plan de Actuacién, ajustado al
formato y a los requerimientos de
contenido del citado Protectorado™
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CONSIDERACION DE LAS OBSERVACIONES DE LA FUNDACION ICO

INFORME PROVISIONAL

OBSERVACIONES DEL ORGANO
INSPECCIONADO AL INFORME

(como se deduce de su formato y del
hechoc de que, como figura en el
certificado que lo introduce, se elabora
una vez que el Patronato ha aprobado el
Plan de Actuacion — Fundacién ICO
2019).

ii. El documento de Presentacion del Plan
de Actuacion se elabora para su registro
en el Protectorado de Fundaciones, del
Ministerio de Cultura y, al menos en
teoria, debe ser un resumen-adaptacion
del Plan de Actuacién, ajustado al
formato y a los reqguerimientos de
contenido del citado Protectorado.

PROPUESTA DE LA INSPECCION
GENERAL

3¢ Apartado 3.2.2 1 (pagina 10). En referencia al
1. Plan de Actuacion - Fundacion ICO 2019: En
las dreas de Economia e Intermacional se
contemplan lineas estratégicas, en nimero de 6
y 5 respectivamente”.

3¢ 2) Existencia de dos planes de objetivos y
dicotomia entre los mismos.

“en el caso de los objetivos que se establecen
para las fres areas funcionales (se establecen
para las tres areas, aunque, posiblemente por
una diferencia en el formato en el que se
expresan las mismas en el documento del
Plan de Actuacion, en el informe preliminar,
en su pagina 9, no se hace referencia a los del
darea de Arte, al sefialar que: "En las areas de
Economia e Internacional se contemplan lineas
estratégicas, en ndmero de 6 y 5
respectivamente”), se establecen también
algunos objetivos generales, que se traducen,
tanto en lineas de actuacién genéricas, como en
algunas actuaciones concretas, sin gue tampoco

3° Las lineas estratégicas del Area de
Arte no se citan explicitamente en su
correspondiente recuadro, como si
ocurre (resaltadas en negrita) en el caso
de las referidas a las areas de Economia
e Internacionalizacion.

No afecta a la redaccion del informe.
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pueda establecerse, ni que la realizacion de las
citadas actuaciones que se mencionan permita
determinar, sin mas, el cumplimiento del Plan de
Actuacion, ni que, por el contrario, la no
realizacion de alguna de ellas resulte en el
incumplimiento del Plan.".

4°_ Apartado 4.1. CONCLUSION - GENERAL
SOBRE LA  PLANIFICACION Y 3U
CUMPLIMIENTO (pagina 36):

()

En documento aparte, se establecen objetivos
para el calculo de las retribuciones variables del
personal. Si bien los objetivos para las dreas
funcionales del plan de actuacién pueden
asociarse a algunas actuaciones concretas de
este Ultimo documento, se observa una clara
incoherencia entre ambos instrumentos de
planificacion”.

4° 2) Existencia de dos planes de objetivos y
dicotomia entre los mismos.

Respecto a la dicotomia o falta de coherencia
(concordancia, quiza seria un término mas
exacto) a la que se refiere el informe provisional
entre el Plan de Actuacidn de la Fundacidn y el
documento titulado “Aprobacion, si procede, de
los objetivos para el calculo de la retribucion
variable del ejercicio 2019°, al que, por
simplificar, nos referiremos en adelante como
“Objetivos de la Direccidn”, se sefiala que:

i. La finalidad y contenido de ambos
documentos es distinta y, como se
argumentara, ambos  documentos
pueden considerarse complementarios”.

i. ElPlan de Actuacion de la Fundacion
es un documento en el que se establecen
la estrategia y las lineas generales de
actuacion de las distintas areas
funcionales de la Fundacién. En una
entidad con un “modeloc de negocio”
como el de la Fundacion 1CO, el Plan de
Actuacion sirve como guia estratégica en

4" Se mantiene el texto de la conclusidn
general, asi como el del apartado ¢) de
la propuesta de instrucciones.

No afecta a la redaccion del informe.
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torno a una serie de objetivos formulados
en términos generales, que intentan
“aterrizarse” estableciendo, en la medida
de lo posible, objetivos mas concretos y
propuestas de actividades especificas en
cada area funcional.

El Plan de Actuacion, propiamente
dicho, que es el que se contiene en el
documento “Plan de Actuacion -
Fundacidn ICO 2019", se configura, asi,
como un documento general, aprobado
por el Patronato, en el que se establecen
las lineas de actuacion para la Fundacian
durante 2019, que se concretan en unos
objetivos estrategicos y unos objetivos
por areas funcionales y en la
particularizacion de unas actividades
especificas dentro de cada area que se
singularizan para “aterrizar” los objetivos
generales en actuaciones concretas, sin
que con ello se pretenda establecer un
catdlogo exhaustivo ni limitativo, sino,
mas bien, indicativo.

(...)

Lo que se guiere decir es que, al menos
en la forma en la que el Plan de
Actuacion se formuld y se aprobo por el
Patronato en el ejercicio de 2019 (y en la
forma en la que los Planes de Actuacian
se han elaborade durante los dltimos
afics), _la___ evaluacion _ sobre el
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cumplimiento del mismo se realiza por el
Patronato, valorando de forma global, si
se han cumplido o no los objetivos que se
plantearon en el mismo”.

(...)

El documento en el que se establecen los
Objetivos de la Direccion, por ofra
parte, tiene por finalidad, como su propio
nombre indica, establecer los objetivos
para el calculo de la retribucidn variable
del ejercicio 2019, de la Direccidon. Asi,
frente a la "generalidad” de las lineas de
actuacién estratégicas que se establecen
en el Plan de Actuacion para la
Fundacion, el documento gue se refiere
a los “Objetivos de la Direccidn”,
establece unos objetivos muy concretos
y facilmente medibles en funcién de que
se hayan realizado o no las actividades
que se establecen en el mismo en este
documento, que, para el ejercicio de
2019, se aprobd por el Patronato en su
reunion de diciembre de 2018.

Asi, Como se argumentaba
anteriormente, los objetivos que se
establecen en este documento son
distintos a los gue se establecen en el
Plan de Actuacion, porque la finalidad
que se persigue con unos y con otros es
también distinta: el establecimiento de
las lineas generales estratégicas y de
unos objetives generales {en muchas
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ocasiones, dificiles de cuantificar
cardinalmente) para la actuacion de la
Fundacion, en el caso del Plan de
Actuacion; y |a determinacion de unos
objetivos muy concretos y, en este caso,
si, perfectamente cuantificables gue se
ponderan en funcidn de unos pesos
claramente establecidos y que permiten
determinar el grado de cumplimienio
global ponderado de la direccién de |a
Fundacidn, lo que, a su vez, se uliliza
como insumo para determinar la cuantia
de su retribucion variable.

(---)

En el informe preliminar se apunta en
alguna ocasién a la falia de coherencia
entre ambos grupos de objetivos,
cuando, en linea con lo argumentado
hasta ahora, se considera que seria mas
preciso hablar, en su caso, de falta de
concordancia entre los mismos. En
cualquier caso, €5 evidente que, aunque
los objetivos en ambos documentos no
sean los mismos, si debe existir
coherencia entre [0S mismos”.

=5

I
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5° Apartado 3.2.21 (pagina 18).
“e) Consecuencias del cumplimiento.
Plan de Actuacion - Fundacion 1CO 2019

Si bien no se especifica en el propio plan, el
documento “4.5. Aprobacion, si procede, de los
objetivos para el calculo de la retribucion variable
del ejercicio 2019" sefiala que la cantidad final de
retribucion variable que se abona a cada
empleado (exceptuando al director) esta ligada al
cumplimiente del Plan de Actuacion de 2019
(40%), aunque en la practica no se evalia el
grado de cumplimiento de este plan.

Apartado 3.4.1 (pagina 30). "“No se ha elaborado
un informe que evalie el grado de
cumplimiento de objetivos establecidos en el
documento “Presentacion del Plan de
Actuacion”, que acompafia al “Plan de
Actuacion - Fundacion ICO 2019%". Esto es
incoherente con el hecho de que parte de la
retribucion variable de la plantilla se vincula al
cumplimiento del Plan de Actuacidn anual,
aunque en la practica esta vinculacion se ajusta
a los objetivos establecidos en el documento
analizado a continuacion”.

5° 3) Inexistencia de evaluacion del Plan de
Actividad. “En linea con lo argumentado en el
apartado anterior, se considera que la afirmacidn
que se realiza en varias ocasiones a lo largo del
informe preliminar en el sentido de que no se
realiza una evaluacion del Plan de Actividad,
deberia matizarse.

Si bien es cierto gue, por los motivos
anteriormente sefialados, no se realiza una
evaluacion cuantitativa del cumplimiento exacto
del Plan de Actividad, se considera gue, como
tambien se ha avanzado, el cumplimiento del
Plan de Actividad es evaluado, en su globalidad,
por el Patronato, a quien se rinde cuentas de su
ejecucion por parte de la direccion de la
Fundacion al menos dos veces al afio, con
ocasion de sus reuniones de junio y diciembre
(en la dltima reunién del afio, el Patronato
examina el cumplimiento del Plan de Actuacidon
del ejercicio que vence y aprueba, en su caso, el
del ario siguiente).

()

Se entiende que el informe preliminar se refiere
a gue no se realiza una evaluacion del
cumplimiento del Plan en el sentido de que no se
evalda el grado de cumplimiento especifico de
los objetivos que se establecen en el mismo, lo
que, con las matizaciones realizadas en el
apartado anterior, se comparte por esta
Direccion. Sin embargo, se considera que, por
los_motivos apuntados, tampoco resulta exacto

5% Cualquier tipo de evaluacion del
grado de cumplimiento de los objetivos
del Plan de Actuacion deberia estar
plasmada en un documento aprobado,
como ocurre en €l caso del “"documento
“4.4 Aprobacidn, si procede, del importe
méaximo de la retribucién variable del
personal de la fundacian,
correspondiente al ejercicio 2019°.

Mo hay evidencias de la existencia de
una evaluacion como tal del Plan,
ajustada a una metodologia aceptada, y
aprobada en un documento.

No afecta a la redaccion del informe.
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aunque en la practica esta vinculacion se ajusta
a los objetivos establecidos en el documento
analizado a continuacion”.

Apartado 3.4.2.1. (Pagina 35).
Plan de Actuacion Fundacion 1CO 2019

Como ya se ha indicado, no se lleva a cabo una
evaluacion del Plan de Actuacion -
Fundacion ICO 2019.

Conclusion particular n® 14. No se lleva a cabo
una evaluacion del grado de cumplimiento del
“Plan de Actuacion - Fundacion ICO 2019".

6°. Apartado 3.3.1 (pagina 24). “e) Dimensiones.
Plan de Actuacion Fundacion ICO 2019

La definicion de los objetivos esta absolutamente
inclinada hacia la dimension de eficacia, sin
considerar las dimensiones de eficiencia y
calidad. Deberia existir un equilibric de los
objetivos en su reflejo de las tres dimensiones.

Documento 4.5. Aprobacion, si procede, de
los objetivos para el calculo de la retribucion
variable del ejercicio 2019

También en este caso prima la dimension de
eficacia, existiendo un claro déficit de objetivos
enfocados a la eficiencia y calidad.”

que no se realiza ninguna evaluacion del
cumplimiento del Plan de Actuacién.”

6°. 4) El foco exclusivo en medidas de
eficacia, sin consideracion de medidas de
eficiencia o de calidad. "El informe preliminar
sefiala en varias ocasiones que los indicadores
que se utilizan por la Fundacion, tanto en el Plan
de Actuacion, como en el documento al que nos
hemos referido como de Objetivos de la
Direccion, se limitan a medidas de eficacia en las
actuaciones y que no se consideran las
dimensiones de eficiencia o calidad.

Se considera que esta afirmacion es cierta y se
intentaran incorporar medidas de eficiencia y de
calidad en futuros planes. La reducida dimensian
de la estructura organizativa de la Fundacian
(seis trabajadores fijos mas la direccién) hace

6°. No afecta a la redaccion del

informe.
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CONSIDERACION DE LAS OBSERVACIONES DE LA FUNDACION ICO
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OBSERVACIONES DEL ORGANO
INSPECCIONADO AL INFORME

dificil desarrollar indicadores especificos de
eficiencia (como hacer mas con los mismos
recursos o hacer lo mismo con menos recursos).
Las valoraciones sobre |a calidad de las distintas
actividades de la Fundacion ICO son también
mas complejas en su recopilacién y valoracion
que las referidas a la eficacia, pero se pueden
incorporar al catdlogo de indicadores sin
demasiados problemas. De hecho, durante el
ejercicio de 2019, se recibieron muchos inputs
de fuentes externas referidos a la calidad de las
actividades de la Fundacion en sus distintas
vertientes.

(.)

PROPUESTA DE LA INSPECCION
GENERAL
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FUNDACION 214CUL: ICO. CERTIFIGADC DE LA APROBACION DEL PLAN DE ACTUACION

CERTIFICADO ACREDITATIVO DE LA APROBACION DEL PLAN DE ACTUACION

D. Juan Alfonso Domenech Gil, en su calidad de Secretario/a del Patronato de la Fundacién ICO, inscrita en el Registro
de Fundaciones de competencia estatal.

CERTIFICA:

1°) Que con fecha 17 de Diciembre de 2018 debidamente convocado al efecto, se celebrd reunién del Patronato, a la
que asistieron los siguientes Patronos/as:

Donges, D. Juergen Bernardo (Voto delegado)
Gonzélez Diez, Dfia. Eva Marla

José Carlos Garcla de Quevedo Ruiz

Marie Buisan Garcia

Morera Villuendas, Dfia. Maria Victoria {Voto delegado)
Nueno Iniesta, D. Padro

Palacio Vallelersundi, Dfia. Ana Isabel (Voto delegado)
Pereira Mariman, Dfa. Cecilia

Pérez-Llorca Rodrigo, D. José Pedro (Voto delegado)
Sebastian de Erice y Gdmez Acebo, D. José Pedro
Toribio Davila, D. Juan José

Véazquez Vega, D. Pablo

Velarde Fuertes, D, Juan

2°) Que en dicha reunion se adoptsd por UNANIMIDAD de los asistentes el acuerdo de APROBAR EL PLAN DE
ACTUACION de la Fundacién para el ejercicio 01/01/2019 - 31/12/2019, segun consta en el acta.

3% Que el Plan de Actuacion aprobado se acomparia en Anexo a esta certificacion.

Y para que asl conste, se expide la presente en MADRID, a 19 de Diciembre de 2018,

EL SECRETARIO Ve Be
D. Juan Alfonso Domenech Gil EL PRESIDENTE

D. José Carlos Garcia de Quevedo Ruiz

E—

Jyan Antonio Zapardiel Lopez - 14/07/2020 18:37:05 - en la aplicacion Oficina Virtual
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FUNDACION 214CLiL: ICO. PLAN DE ACTUACION

1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

A1. AREA DE ARTE

Tipo: Propia

Sector: Guitura

Funelén: Comuricacién y Difusion

Lugar de desarrollo de |a actividad: Comunidad de Madrid,Espafia
Descripcidn detallads de la actividad prevista: Fian Actuacion 2019 ARTE

La gestién y congervacién de las Colecciones ICO, propiedad del Instituto de Crédito Oficial, asi como del Musec ICO, son dos de tas principales
funciones del Area de Arte de la Fundaclén ICD.

E04935603HCNG24P2YWJQMOV2

1.Conservacion y difusién de las Calecciones ICO {64.684,00 €).

2 Exposiciones temporales (582.660,75 €).

Francis Keré (Ejecutada en 2018) (22.860,75€) que comesponde a los gastos de la exposicidn que se ejecutaran en fabrero de 2018.
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- Fernando Higueras. Desde el origen {160.000,00 €)

Del 13 de febrero al 5 de mayo. Producida por 1a Fundacidn ICO en colaboracion con la Fundacién Femnande Higueras y con el Ministerio de Fomento

(Direccién General de Arquitectura, Vivienda y Suelo}, gue ha concedido a la Fundacién ICO una subvencitn de 50.000,00 € para el desarmrollo de este
proyecto.

- Misiones folograficas eurapeas y paisaje (PHotoEspana 2018) (210.000,00 &).
Del 29 de mayo al 8 de septiembre. Producida por la Fundacion ICO y comisariada por Frits Giersiberg. Esta exposicion y el libra que s acompariard

mastraran, por primera vez en Espafia, un conjunto de misiones fotograficas de larga duracién centradas en la documentacién de les cambios sufridos
por el paisaje rural, urbans y suburbano de Gentrosurapa desde 1984 hasta la actualidad.

- Imaginando la casa mediterranea. ftalia y Espafia en los afios 50 (190.000,00 €),
Del 2 de octubre de 2016 af 12 de enero de 2020. Producida por la Fundacién ICO, serd comisariada por Antonio Pizza.

3.Difusién cultural. Inclusién social,

- Mediacion y Talleres didécticos {75.000,00 €

El presupuesto para estas actividades en el Museo ICO durante el afic 2019 se incrementa en 9.000,00 € con el objetivo de actualizar los precios de
los concursos que serd necesarios convocar a lo large del afto.

- Inclusidn y accesibilidad (37.000,00 €}

Se continuara desarrollande en el Museo ICO Ja iinea de actividades destinadas a potenciar y consolidar la “Inclusin ¥ la accesibilidad” de todo tipo

de publicos. Esta linea, que continda las colaboraciones realizadas con distintas entidades ¥ consolida los programas propios, apuesta por consolidar
las actividades del Museo ICD con un mayor compenente social.

4.Senvicios permanentes de informacisn ¥ atencién al visitante del Museo ICO (47.202,13 €).

en la aplicacion Oficina Virtual

+ 5.Imagen gréfica y publicidad (247.200,00 €)

Imagen gréfica (102.200,00 €
Publicidad (145.000,00 €)

6.Fommacion: Beca de Museografla (15.000,00 €),

14/07/2020 18:37:05

. La Fundacién [CO tramitara a lo largo de 2018 la orden ministerial correspondiente a esta subvencion. Una vez concluido ese proceso, se procederd a

3 convocar esta subvencion. Esta beca ofrece la posibilidad de realizar précticas profesionales en el Museo ICO.

@

o

3B. Recursos v::.m:om a emplear en la actividad

m : \xﬁ 4 .  TIPODEPERSONAL | N° HORAS/ARO
= i pd

<

/A%

3

..mgm@n_o“ 01/01/2019 - 31/12/2018. REFERENCIA: 544238566, FECHA: 19/12/2018 Pégina: 2

Firmado



FUNDACION 214CUL: ICO. PLAN DE ACTUACION

C. Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

— Parsonal asalariado 2,33 3.850,91
— Personal con contrato de servicios 0,00 0,00
—_— Perscnal voluntario .00 0,00
S
—

E04935603HCNG24P2YWJQMOV2

.tu 1CiARIOS @ %ﬁhﬁ

Personas fisicas

Personas juridicas

D. Objetivos e indicadores de Ia realizacién de la actividad

s = e nl...l;lrl.:ll .| :ll..m_r TR Y _..Hw wx.ru.yo 2

Préstamos colecciones N° de préstamos

Renovacitn peanas y urnas Coleccidn de Escultura

N? renovaciones 1,00

Exposiciones temporales

N® exposiciones 3,00

o Y

ERCICIO: 01/01/2019 - 31/12/2019. REFERENCIA: 544236566. FECHA: 19/12/2018 Pagina: 3
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FUNDACION 214CUL: ICO. PLAN DE ACTUACION

A2. AREA DE ECONOMIA
Tipo: Propia

Sector: Otros

Fun¢ién: Otros

Lugar de desarrollo de |a actividad: Comunidad de Madrid, Esparia
Descripcion detallada de la actividad prevista: Plan Actuacién 2019 ECONOMIA,

La actividad del area de Economia tiene como objetive contribuir a la reflexion intelectual sobre asuntos estratégicos en materias econdmicas y
financieras. Para su consecucign participa en fa produccién y colabara en |a publicacion de libros, anuarios y estudios que aportan de forma periédica
¥ actualizada informacién especializada. Se trabajara igualmente como novedad en la Educacién Financiera,

1.Anuario del Eure 2019 (35.000,00 €.

Esle preyecto conjunto de la Fundacién I1CO ¥ la Fundacién de Estudios Financieros (FEF) llegara con ésta a su séptima edicion. Para ello se
realizara una edicién bilinglle y se llevard a cabe una presentacién, adicional a la que ya es costumbre en Bruege! (Bruselas) en ofra ciudad europea
con la colaboracion de un hemélogo de IC; esta previsto que sea en la sede de KAW en Frankfurt que no puede realizarse en 2018

2.Anuario de la Competencia 2018 {37.600,00 €).

Para 2019 se propone mantener la publicacién de este Anuario, en colaboracion con la Universidad Auténoma de Barcelona y dirigidda por Lluis Cases,
pero con cambic del plan editorial ya que se trataria de publicar esta obra solo en formato digital y abierte a su consulta a fravés de Internet.

3.8egunda Fase del Estudio “Measuring Microfinance Impact in Eurcpe —8pain (MEMI)" {15.000,00 €).

En 2019 se llevara a cabo la segunda parte del proyecto, consistente en el disefio y desarrallo de un indicador del impacto social y econamico de las

micrefinanzas en Europa. Para ello, se utilizarn los resultados obtenfdos en los estudtes de campo gue se han realizado en los diferentes palses
participantes a lo largo de 2018.

Para la finalizacién de este proyecto se cantard con el misme equipo Investigador que ha desarrollado la primera fase, y que forma parte de la
Universidad Auténoma de Madrid,

4.Inversiones y Finanzas Sostenibles {Agenda 2030; Objetivos Desarrallo Sostenible): |.a economia circular y las Pymes (15.000,00 €).
5.Financiacién de la PYME y Crecimiento: encuestas, andligis, valoracion (30.000,00 €).

8.Caleccion de Clasicos del Pensamiento Econdmico (40.000,00 &),

Para el afio 2019 estd previsto publicar una obra por importe maximo de 40,000 €. Los posibles titulos ¥ autores podrian ser Vilfredo Pareto (“Cours
d"&économie politique™ o Kenneth Arrow ("Social Chaice and individual Values™. Se va a sopesar también alguna cbra de la economista Joan
Robinson por fo gue se incluiria por vez primera una mujer en la coleccién.

Oficina Virtual

icacion

7.Coleccién de clasicos del pensamiento econdmico espafiol (18.000,00€).

en la apl

Se continuara con este proyecto en el que la Fundacitn parficipa desde hace algunos afies en colaboracitn con la Real Academia de Ciencias
Morales y Politicas, el Instituto de Estudios Fiscales y mds recientemente el Banco de Espaiia.

8.Memorias de Actividades 2018 (3.680,50 €).
8.Participacién en el Plan de Educacién Financiera (15.000,00 €).

El Plan de Educacién Financiera nacié en ef afio 2008 a iniclativa del Banco de Espafia y la CNMV, con ef objetivo de realizar e Impulsar actuaciones

que confribuyan a que los ciudadanos tomen decisiones de cardcter financierc ajustadas a sus caracteristicas ¥ hecesidades y dar notoriedad a la
Geducacién financiera. Se dirige a todos Ios segmentos de la

poblacién y cuenta con su propia marca: Finanzas para todos. El Plan se desenvuelve
mn_m::o del cadigo de buenas practicas establecido por la OCDE para este tipa de proyectos. En ef afio 2019 la Fundacian ICO se sumard a esta
‘Tiniciativa fimande un acuerdo de colaboracion con el pragrama. Lina vez firmado, pondré en marcha una iniciativa que deberd ser aprobada por el

R, go%ﬁ.m m\f&v\ﬁﬂ: la actividad
4
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— R S |_.|Il.l|.| e S —— T _.II|. TR

— msONAL | noMeRo | nHORASIRO
— Personal asalariadg 1,84 3.057,43
— Personal con contrate de servicios 0,00 0,00
—_— Pearsonal voluntario 0,00 Q.00

C. Bensficiarios y/o usuarios de la actividad

[V
>
o
=
<}
=
V|
[
— L
— <}
[qV]
At} T e N T A TS T T
—_— nNu s
=2 @-mlﬂrg
m L T Ry N B N
% Personas fisicas 0,00 X
<
a Personas jurldicas 0,00 X

D. Objetivos ¢ indicadores de la realizacién de la actividad

Digitalizacién Anuarto Competencia N° publicaciones digitales 1,00

Formacién: educacion finanzas N° actividades 1,00

- 7
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A3. AREA DE INTERNACIONALIZACION

Tipo: Propia

Sector: Otros

Funclén: Qtros

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS China,Espafia

Descripeldn detallada de s actividad prevista: Plan Actuacion 2019 INTERNACIONALIZACION.

La actividad del drea de Intemacionalizacién tiene como objetivos principales trabajar en el reforzamiento de (as relaciones espafiolas con terceros
paises, prioritariamente con Ibercamérica ¥ China. Se trabaja ademas favoreciendo el debate de ideas ¥ nuevas propuestas econdmicas

1.Pragrama Fundacién ICO - Becas China (400.000,00 €}

El Programa ofrece anuaimente 25 becas para todo un curso en la Beijing University, la University of Internacional Business and Economics o [a
Beijing Normal University,

E04935603HCNG24P2YWJQMOV2

2.Vl International Program for Financial Institutions' Executives {78.500,00 €).

El disefio del programa del curso y la relacién con los invitados corresponde al ICO y a la Fundacién ICO, mientras que Ja imparticlén del mismo
queda a cargo de una Escuela de Negacios de presfigio contratada especialmente para provisidn del servicio.

3.Programa de formacian para profesores de la Escuela Central del Partide Comunista Chino en colaboracién con el ICEX (55.000,00 &),

4.Pragrama Futuros Lideres Chinos en colaboracion con fa Fundacién Consejo Espafia-China (8.000,00 €).

5.Fundacion Carofina {51.000,00 €).

- Seminario Intemacional: América latina, desamollo en transicién, nuevas formas de cooperacion.
- Programa para reguladores y supervisores iberoamericanos.

B.Membresia de Bruegel y representacién {52.000,00 €).
7.Membresia de |a Eurapean Microfinance Networi (850,00 €).

8.Encuentro ernpresas multilatinas, FIE {14.000,00 €).

El encuentro tiene como objetivo exponer los retes y obstéculos a los que se enfrentan las empresas multilatinas y cenccer el entomo juridico,
econdmico y empresarial en el que se desenvuelve Ia Comunidad Ibercamericana.

9.Fara Atléntico, FiL (8.000,00 €),

Encuentro que tiene coma objetivo acercar el anglisis & informacidn a Ja ciudadania en general sobre la actualidad ¥ realidades iberoamericanas y
espariola, poniendo de manifiesto las relaciones ¥ los retos econémicos-politicos que existen a corte y medio plaza.

10.Seminarios en colaboracian con Bruegel {4.000,00 €).

Se acordara con Bruegel y otros centros de andlisis Ja planificacion de dos seminarios de produccién propia. Se han identificado algunas temdticas de
interés para el Grupe ICQ de cara a la programacion de estas actividades en tamo a la idea de La Inversién Sostenible.

55 11.0tros a definir segiin Planes de Actuacion 2019 {14.500,00 €).

Se considerara el Plan de Actuacién entre ofros de Aspen Institute Esparia, Real Instituto Elcano, Banco de Espafia, CAF, ECFR.

12.Pretios Fundacién Victimas del Terrorismo {10.000,00 €),

Estos premios tienen come objetivo ta promecion y sensibilizacién en los valores democréticos, defensa de los derechos humanos, valores de

nvivencia, plurafidad y libertad de los ciudadanos con el objeto de implicar a los més jovenes en esta tarea, E| acto de entrega se desarrollard,
revisiblemente, en el mes de diciembre,

28
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== B. Recursos humanos a emplear en la actividad

— Personal asalariado 283 4.717,66

— Personal con conirato de servicios 0,00 0,00
Parsonal voluntario 0,00 0,00

C. Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

E04935603HCNG24P2YWJQMOV2

Personas flsicas 0,00 X

Personas juridicas 0,00 X

D. Objetivos e indicadores de la reafizacién de la actividad

AT e R INDIGADOR S S

Celebracitn de seminarios especializados N° seminarios

[
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2. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ENTIDAD

Firmado

[V
>
S
m Gastos por ayudas y otros -1.068.746,88 -209.290,50 -695.950,00
===
— w aj Ayudas monetarias -1.068.746,88 -209.290,50 -695.950,00
— L
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—
—
I o
— nMu
_— M Gastos por ayudas y otros -1.973.987,38 0,00 -1.973.987,38
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— T
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—
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3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

Prevision de ingresos a obtener por la entidad

™ man "
_ REVGURSOS =
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[V
>
o
=
]
M Rentas y otros ingresos derivados del patrimenio 2.000,00
[
== 0. | Ventas y prestaciones de servicics de las actividades propias 0,00
[qV]
— nNu Ventas y otros ingresas de las actividades mercantiles 35.000,00
— O
— m Subvenciones del sector publico 50.000,00
j— 7o
=—— 3 | Aportacicnes privadas 2.800.000,00
— O
— m c,00
—
—

Deudas contraidas

Otras obligaciones financieras asumidas

ToraL o1
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Plan de Actuacion 2019
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El Plan de Actuacion 2019 continua las lineas basicas implementadas hasta ahora,
pero dando entrada a dos nuevos objefivos dirigidos por un lado a la revision y
actualizacién de lo que ha constituido el nicleo de actividad de la Fundacion, y por
otro a una mayor conexién con el ambito competencial del ICO, en especial en lo
relativo a su actividad dirigida a la consecucion de fines de inferés general y en
concreto en el drea de la Responsabilidad Social Empresarial y la Inversion y
Finanzas Sostenibles.

Con este fin se han establecido tres objetivos generales y transversales:
e Consolidar la imagen y conacimiento de la Fundacion ICO.
e Revisar y poner al dia las actividades que constituyen el nicleo de la
Fundacion {CO.
e Reforzar la colaboracion con ICO.
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1. Consolidar la imagen y conocimiento de {a Fundacion I1CO.

El objetivo es consolidar el camino iniciado en 2017 para reforzar el posicionamiento
de la Fundacion ICO como institucién de referencia en la promocion de la cultura y el
conocimiento, a través de las actividades que desarrolla. Para la consecucion de este
objetivo se trabajara en las siguientes lineas de actuacion:

» Profundizar en las lineas de los dos Planes de Comunicacion para
consolidar avances:

Tratamiento diferenciado de las actividades en funcién de su
repercusion ' pithlico objetivo: planteamiento
cualitativo/cuantitativo.

Intensificar la difusion en redes sociales mediante la ampliacion de
ia cobertura de las aclividades, la gestion integral de las diferenfes
cuentas.

s Realizacion de acciones transversales que permitan difundir los fines y

actividad de la Fundacién

P

2. Revisar y poner al dia las actividades que constituyen la tradicion de la
Fundacion ICO.

Se plantea hacer una revisién escalonada de actividades tradicionales en busca de su
adaptacion, asi como una revision del estado de las Colecciones.

Se inicia atendiendo a las publicaciones, con el objetivo de alcanzar su mayor

divulgacion y reforzar asi nuestra misién de poner el conocimiento a disposicién de la
sociedad. Se proponen las siguientes actuaciones:

7
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Jundacon
¢ Anuario de la Competencia: Edicién digital para el Anuario 2018 e inicio de

la digitalizacién de toda la coleccion (22 tomos desde 1998) para facilitar la
explotacion y el tratamiento de la informacion recogida.

¢ Coleccién Pensamiento Econdmico Clasico Espafiol: mejorar la difusion y
red de distribucion de esta coleccion, asi como la digitalizacién de algunos
titulos; aumentar el nimero de presentaciones publicas.

* Revision planteamiento de contenido de la Coleccion Clasicos del
Pensamiento Econdmico.

Igualmente, se atendera a la Coleccién de Escultura con dibujo al objeto de facilitar su
préstamo temporal y exposicidn en otras instituciones. Para su consecucion se inicia
en este afio la siguiente actuacion:

s Realizaciéon de nuevas peanas y urnas para la Coleccidn Escultura con
dibujo.

3. Reforzar la colaboracién con ICO en su actividad competencial (art 128 Ley
40/2015) y en la consecucién de su compromiso con la RSE y la Inversién y
Finanzas Sostenibles (ODS - Agenda 2030).

La Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Plblico refuerza
el principio de que las Fundaciones del sector publico estatal deberan realizar
actividades relacionadas con el ambito competencial de las entidades del secfor
publico fundadoras, debiendo coadyuvar a la consecucion de los fines de las
mismas, sin que ello suponga la asuncién de sus competencias propias. Y aungque
la Fundacién ICO ha trabajado siempre en este marco, la formulacion expresa
normativa debera traducirse en un peso progresivamente mayor.

Con el fin de reforzar la colaboracidén con ICQO se propone continuar la participacion
activa con las areas del Instituto que hasta ahora vienen colaborando
(especialmente del Servicio de Estudios), pero empezando a trabajar en paralelo en
el area de la Responsabilidad Social, especialmente en el marco de la Agenda 2030
y la progresiva implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Acciones que se proponen:
« Plan de Educacidn Financiera. Firma de Protocolo General de Actuacion
para la Promocion del Plan de Educacién Financiera con el Banco de

Espafia y la CNMV.

s ODS / Inversion y Finanzas Sostenibles. Estudio: ldeas acerca de la
Economia Circular y las PYMES.

* Financiacion de la PYME y Crecimiento. Trabajo: encuestas, analisis,
valoracidn.
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La gestién y conservacién de las Colecciones ICO, propiedad del Instituto de Crédito
Oficial, asf como del Museo 1CQ, son dos de fas principales funciones del Area de Arte
de la Fundacion ICO.

Como consecuencia directa, la Fundacion ICO se ha marcado el objetivo de impulsar y
difundir el arte contemporaneo dentro y fuera de nuestras fronteras. Por ello, desarrolla
una politica proactiva de préstamos temporales que ha llevado a exponer las
Colecciones 1CQ, de forma conjunta o mediante la cesién individual de las obras que
las conforman, en algunas de las instituciones artisticas y culturales mas prestigiosas
de Espafia y del mundo. De este modo, ademas, se pretende potenciar la imagen
nacional e internacional del ICO.

En este mismo sentido, fa Fundacion ICQO disefia y pone en marcha un programa anual
de exposiciones temporales para el Museo ICO, centrado en la difusion de la
arquitectura contemporénea como disciplina artistica y cuftural, mediante tres fipos de
exposicién:

s Grandes figuras, escuelas o corrientes de la historia de la arquitectura
contemporanea.

» [aarquifectura desde la Optica de la fotografia,

» Papel de la arquitectura frente a los diferentes problemas y retos a los que se
enfrenta la sociedad maderna.

Como complemento de las mismas se organiza, de forma estable, toda una serie de
actividades, como visitas gufadas y actividades educativas dirigidas a publico escolar
(Educacion Infantil, Primaria, Secundaria y Bachillerato), familias y adolescentes.

Asimismo, dentro de fa linea de actuacion de “inclusion y Accesibilidad” se organizan
actividades y se desarrolla material educativo dirigido a distintos tipos de pablico con
necesidades especiales para facilitar y potenciar su acceso al Museo ICO.
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. COLECCIONES ICO: Conservacion y difusion.

. MUSEQ ICO: Exposiciones temporales.- Difusién cultural, Inclusién social.-
Servicios permanentes.

. IMAGEN GRAFICA Y PUBLICIDAD
. FORMACION: Beca Museagrafia.
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— w VENTAS MUSED -35 000,00 -45.000,00 -35.000,00
nau_ COLECCIONES ICO Almacenaje de las colecciones 24 684,00 24.684,00 24,684,00
— nNu Consenacién de |as colecciones 40.000,00 6.000,00 40 000,00
I Francis Kérd (ejecutado 2019} 22.660.75
—_— % EXPQOSICIONES TEMPORALES Joaqui Vaguero/Fernando Higueras 180.000,00 212544 50 160.000,00
— % Carlos Canovas/Misiones fotograficas 210.000,00 158.599,46 210.000,00
— b Francls Kéréfimaginande la casa medileranea 180.000,00 303.444,92 190.000,00
=== Uu Amiches y Dominguez {ejecutada 2018} 23.870,90 29.802,28
— ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS  |Mediacian 20.000,00 2212603 25.000.00
— Tallares didécticos 46.000,00 41,521,00 50.000,00
—— INGLUSION Y ACCESIEILIDAD Empower Parenls 34.000.00 34,539 50 34.000,00
— Colahoraciones ofras entldades 3.500,00 175322 3.000,00
CONSERVACION Y SERVICIOS MUSEO |Informacian y atencion al pablico 43.000,00 39.718,11 4620213
Gastos varios 1.000,00 1.200,00 1.000,00
IMAGEN GRARCA, PLALICIDAD Imagen grafica 100.000,00 92.402,32 102.200,00
Publicidad 145.000,00 140.000,00 145.000,00
FORMACION Beca museografia 10.000,00 0,00 15.000,00

1.036.05490€ 106233534¢ 1.033.746 88 €

COLECCIONES ICO

1. Conservacidn y difusion de las Colecciones ICO (64.684,00 €).

El presupuesto de este epigrafe se destina, segin las necesidades detectadas en
cada ejercicio, a la conservacion integral de las Colecciones ICO:

» Almacenaje de las Colecciones 1CO: este servicio sera prestado hasta el
20 de junio de 2019, fecha de vencimiento del mismo, por SIT Grupo
Empresarial, S.L. A partir de esa fecha cabe la segunda y Ultima prorroga del
contrato. Esta empresa lleva once afios prestando el servicio de almacenaje
de las Colecciones |ICO a plena satisfaccién de la Fundacion ICO.

» Nuevos embalajes para transporte y almacenamiento de obras de arte.
» Revisiones periddicas de las Colecciones ICO.

» Cambio de marcos por encontrarse daifiados o para sustituir materiales
inapropiados para la conservacion de obras de arte.

o Renovaciéon de mobiliario expositivo {(peanas, urnas...), tanto el
almacenado en el Museo |CO para acompafiar a las Colecciones ICO en sus
préstamos temporales que se renovara completamente en_el afio 19,
como el de las obras expuestas en la sede del ICO.

» Restauraciones (incluidos todos los gastos asociados a las mismas), en los
estudios de los artistas o en colaboracién con otras instituciones publicas
(como, por ejemplo, el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia).

« Documentacién general de las Colecciones ICO (fotografiado, escaneado,
bibliografia...).
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* Mantenimiento y actualizacion de la base de datos de documentacion
museografica DOMUS (segln convenio firmado con el Ministerio de Cultura).

¢ Pago de derechos de autor de las obras de las Colecciones 1ICO que, sujetas
a ellos, se encuentran publicadas en la web oficial de la Fundacién ICO
(esfos derechos se abonan a dos entidades de gestién de derechos de autor:
VEGAP, segun convenio firmado con |a misma, y A+V Agencia de Creadores
Visuales)

MUSEQ ICO

2. Exposiciones temporales (582.660,75 €).

El presupuesto para las exposiciones temporales programadas para el Museo |CO
durante el afio 2019 se reduce en 21.210,15 € con respecto a lo presupuestado en
2018 gracias a la colaboracién establecida con el Ministerio de Fomento en relacion
con la primera exposicion del afo. [22.660,75 € de la cifra total indicada en el
encabezamiento corresponden a gastos de la exposicion de 2018 “Francis Kéré.
Elementos primarios” que se efecutaran en febrero de 2019].

El programa previsto, desarrollado por el Consejo Asesor de Arte de la Fundacion iCO
en colaboracion con el Area de Arte, es el siguiente:

2.1 Fernando Higueras. Desde el origen (160,000,00 €)

Del 13 de febrero al 5 de mayo. Producida por la Fundacién ICO en colaboracién con
la Fundacion Fernando Higueras y con el Ministerio de Fomento (Direccién General de
Arquitectura, Vivienda y Suelo), que ha concedido a la Fundacion ICO una subvencién
de 50.000,00 € para el desarrollo de este proyecto.

Tras cumplirse once afios de su fallecimiento, la Fundacién ICO dedica a este
arquitecto la primera gran retrospectiva sobre su obra. Fernando Higueras (Madrid,
1830-2008) fue uno de los mas destacados y admirados arquitectos (ademas de
misico, fotégrafo y pintor) de su generacion, reconocido tanto en Espafia como a nivel
internacional. Su arquitectura constituye una de las mas singulares conjunciones de
rigor constructivo y adaptacién al medio fisico y natural, ademas de integrar, desde
planteamientos contemporaneos, las ensefianzas de la arquitectura popular espafiola.
Sus espectaculares y sencillas soluciones estructurales, junto con sus bévedas
tabicadas, han influido en arquitectos posteriores de manera significativa. Autor de una
obra abundantisima, entre sus proyectos mas famosos se encuentran la sede para el
Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia (1865, conocido como la "Corona de
espinas"), la casa para el pintor Lucio Mufioz (1963), el Edificio Polivalente en
Montecarlo (1969, no construido) o el Hotel Las Salinas, en Lanzarote (1977). Ha sido
uno de los primeros arquitectos espaficles cuya obra ha formado parte de las
colecciones del MoMA de Nueva York.

El catalogo que acompariara la muestra sera editado por la Fundacién 1CO.
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2.2 Misiones fotograficas europeas y paisaje (PHotoEspaiia 2019)
(210.000,00 €).

Del 29 de mayo al 8 de septiembre. Producida por la Fundacion 1CO y comisariada por
Frits Gierstberg —historiador del arte y critico experto en fotografia contemporanea, asi
como conservador del Nederlands Fotomuseum de Réterdam (Holanda), del que
también es jefe de exposiciones—, esta exposicion y el libro que la acompahara
mostraran, por primera vez en Espafia, un conjunto de misiones fotograficas de larga
duracion centradas en la documentacion de los cambios sufridos por el paisaje rural,
urbano y suburbano de Centroeuropa desde 1984 hasta la actualidad. Todos estos
proyectos fotograficos han sido promovidos por instituciones puablicas o semipublicas
de diferentes paises, regiones y ciudades europeas. La exposicion mostrara el trabajo
de casi cincuenta fotdgrafos, acompafiado por las numerosas publicaciones que se
editaron en el contexto de las misiones seleccionadas por el comisario.

Esta exposician formara parte del Festival PHotoEsparia 2019. El presupuesto incluye
el patrocinio del Festival, que la Fundacién ICO viene llevando a cabo desde sus
inicios, mediante la figura de Patrocinador Institucional (30.000€)

El catalogo de esta exposicién serd editado por la Fundacion 1CO.

2.3 Imaginando la casa mediterrénea. ltalia y Espana en los aios 50
(190.000,00 €).

Del 2 de octubre de 2019 al 12 de enero de 2020. Producida por la Fundacién ICO,
serd comisariada por Antonio Pizza, Catedratico de Historia de la Arquitectura en la
Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Barcelona (ETSAB).

En 1950, en una conferencia pronunciada en Barcelona y titulada “Las fuentes de la
nueva arquitectura”, Alberto Sartoris propone una revisién significativa de la
arquitectura moderna; “j...la arquitectura moderna ha existido siempre! [...] Se puede
probar muy facilmente que el concepto racional y funcional del arte de la construccion
es tan viejo como el mundo y aparecid en las costas del Mediterraneo”. En esta
revision basica de los principios de entreguerras, sostenida por el mas importante
publicista internacional de la arquitectura del Movimiento Moderno, adquieren
relevancia el respeto por las potencialidades ambientales del sitio, |la referencia al uso
proyectual del genius loci y una recuperacion de la arquitectura popular.

La exposicion Imaginando la casa mediterrdnea. ltalia y Espafia en los afios 50
plantea el tema del mediterraneismo, en un momento histérico en el que se establecen
entre estos dos paises fuertes vinculaciones e intercambios, relaciones centradas, de
hecho, en la superacién de los “fracasos” arquitectdnicos de antaio, mediatizadas por
la recuperacién de unos valores autdctonos propios de latitudes meridionales. A través
de las discusiones, de los articulos y —sobre todo- de la misma arquitectura
proyectada y realizada, se analizaran las diversas maneras en las que se lleva a cabo
una reflexion que hace hincapié en cuestiones histéricas, geograficas, antropolégicas,
climaticas, sociales y, finalmente, tecténicas.

La exposicion recurrird a fuentes documentales de naturaleza diversa: materiales
proyectuales, dibujos, revistas y fuentes heterogéneas de informacién ~la gran
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mayoria inéditas—. No obstante, se hara especial énfasis en la restitucién fotografica,
en su doble faceta: tanto fotografias realizadas por los mismos protagonistas de la

muestra como fotografias —tomadas por significativos autores— de la arquitectura
mediterranea aqui representada.

El catalogo de esta exposicion sera editado por la Fundacién ICO en colaboracién con
Ediciones Asimétricas,

3. Difusion cultural. Inclusion social

3.1 Mediacion y Talleres didacticos (75.000,00 €)

El presupuesto para estas actividades en el Museo ICO durante el afio 2019 se
incrementa en 9.000,00 € con el objetivo de actualizar los precios de los concursos
que sera necesarios convocar a lo largo del afio.

Mediacion
El Museo ICO continuara programando, en torno a sus exposiciones temporales, un
completo programa de mediacién cultural, ofertando un total de quince visitas guiadas
a lo largo de toda la semana y un programa de acompanamientos individuales durante

los fines de semana, para ofrecer a sus visitantes la posibilidad de resolver dudas y
recibir completas explicaciones del discurso y contenido de todas las exposiciones.

Talleres didacticos

Se continuara desarrollando el programa educativo habitual destinado a escolares de
Educacion Infantil y Primaria, Educaciéon Secundaria y Bachillerato, familias con nifios
de 4 a 12 afios y adolescentes, con la produccion del necesario material educativo
complementario. Adolescentes y nifios constituyen dos de las méas importantes franjas
de edad a las que debe dirigirse un Museo, ya que a esas edades se inicia y consolida
el conocimiento y fidelizacion de la visita a las instituciones museisticas, ademas de
constituir tanto el plblico como los prescriptores de los museos en el futuro cercano,
una vez llegados a la edad adulta. Descuidar estas franjas de edad implica perder a
los visitantes del futuro.

Todos estos programas y actividades gozan de gran aceptacion entre nuestra publico.

3.2 Inclusién y accesibilidad (37.000,00 €)

Se continuara desarrollando en el Museo ICO la linea de actividades destinadas a
potenciar y consolidar la “Inclusién y la accesibilidad” de todo tipo de publicos. Esta
linea, que contina las colaboraciones realizadas con distintas entidades y consolida
los programas propios, apuesta por consolidar las actividades del Museo ICO con un
mayor componente social:

Plena Inclusién Madrid: se mantiene el nimero de visitas-taller destinadas a
personas con discapacidad intelectual, enmarcadas dentro del programa de
actividades educativas, y, ademas, se continuara elaborando materiales adaptados a
Lectura Fécil de cada una de las exposiciones temporales si bien se abandona la
colaboracion con Sordos, dada la nula utilizacién por parte de este colectivo.
lgualmente, se mantiene la colaboracion con la Fundacion Sindrome de Down Madrid.
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Se acomete la sexta fase del proyecto Empower Parents (puesto en marcha
en 2013 en colaboracién con el Queens Museum de Nueva York y con Hablar en
Arte), dirigido a familias con nifios con Trastorno del Espectro del Autismo. Durante el
curso 2018-19 se realizara una nueva propuesta a través de 18 familias de nueva
incorporacion, procedentes de tres asociaciones, a través de las cuales se establecera

una relacion creativa entre familias, agentes artisticos e instifuciones culturales
mediante la colaboracion y la participacidn activa.

Este proyecto tiene su origen en el premio otorgado en 2013 por la American Alliance
of Museums (dependiente del Departamento de Estado del Gobierno de los Estados
Unidos), dentro del Programa Museums Connect.

4. Servicios permanentes de informacién y atencién al visitante del
Museo ICO (47.202,13 €).

La empresa Magma Cultura, S.L., con contrato en vigor desde el 12 de abril de 2018
tras haberle sido adjudicado, con fecha 5 de abril de 2018, el ultimo procedimiento
plblico para la contratacién del servicio de informacion y atencion al visitante en el
Museo ICO, lo prestara hasta el 11 de abril de 2019. Con anterioridad a esa fecha, se
convocard un nuevo procedimiento de contratacion publica para la renovacion del
servicio. Se propone actualizacion de precio de concurso.

5. IMAGEN GRAFICA Y PUBLICIDAD (247.200,00 €).

5.1. Imagen gréfica (102.200,00 €)

Soda Comunicacion, S.L., con contrato en vigor desde el 1 de junio de 2018 (el
servicio le fue adjudicado, mediante procedimiento de contratacién publica, el 31 de
mayo de 2018), prestara este servicio hasta el 31 de mayo de 2019, fecha en la que,
previsiblemente, se ejecutara la prorroga anual estipulada en el contrato.

La mayor carga de trabajo de este servicio corresponde al disefio de la imagen de las
exposiciones temporales del Museo ICO y su adaptacién a todos los elementos de
grafica y papeleria asociados a las mismas (incluida su produccion). tarjeta de
invitacion, folleto, banderolas, imagen de la fachada del Museo ICO, cuadernillo
didactico, inserciones publicitarias en diversos soportes. La agencia de disefio grafico
de la Fundacion ICO también asesora sobre la forma de utilizar correctamente y
potenciar la imagen institucional tanto de la Fundacién ICO como del Museo ICO.

5.2. Publicidad (145.000,00 €)

La empresa Adsolut, S.L. presta el servicio de central de medios de la Fundacién ICO
desde el 26 de febrero de 2018 (el servicio le fue adjudicado mediante procedimiento
plblico de contratacién el 21 de febrero de 2018). Esta agencia prestara el servicio
hasta el 25 de febrero de 2019, sin posibilidad de prorrogas adicionales. Con
anterioridad a esa fecha, se convocara el correspondiente concurso publico de
contratacidén para la renovacion de este servicio. La partida de publicidad mantiene el
aumento realizado durante 2018 para seguir potenciando el conocimiento del Museo
ICO por parte del publico.
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6. FORMACION: Beca de Museografia (15.000 €).

La Fundacién ICO tramitara a lo largo de 2019 la orden ministerial correspondiente a
esta subvencion. Una vez concluido ese proceso, se procedera a convocar esta
subvencion con caracteristicas similares a las que tenia en pasadas ediciones. Esta
beca ofrece la posibilidad de realizar practicas profesionales en el Museo ICC, con el fin
de capacitar a jovenes licenciados para el desarrollo de una carrera profesional en
provecho de las instituciones culturales del pais y, por ende, del interés general.

Esta beca, que se dirige a jovenes espafoles graduados en Historia del Arte, y que ha
sido de convocatoria anual o bienal, es unc de los programas gue mas afos lleva
siendo desarrollado por la Fundacion ICO. Incluye, ademas de una asignacién mensual
para el becario, un seguro médico, alta en la seguridad social y una bolsa de formacion.

La formacion ofrecida se estructura a tres niveles: formacioén tedrica, con la asistencia a
conferencias, cursos y seminarios y la elaboracion de informes sobre los mismos;
conservacion de obras de arte, colaborando en el registro e inventario de las
Colecciones 1CO; y organizacidn de exposiciones, realizando funciones de asistente
durante todo el proceso.

El becario desarrolla su actividad en la sede de la Fundacidn y en el Museo ICO,
incorporado al equipo del Area de Arte y bajo la supervision de sus responsables y del
responsable de la beca. La supervision de sus actividades es diaria y constante.




1Go

Plan de Actuacion 2019
ECONOMIA

E04935603HCNG24P2YWJQMOV2

La actividad del! area de Economia tiene como objetivo contribuir a fa reflexion
intelectual sobre asuntos estratégicos en materias econdmicas y financieras. Para su
consecucion participa en fa produccidn y colabora en fa publicacion de libros,
anuarios y estudios que aportan de forma periddica y actualizada informacion
especializada. Se trabajara iguaimente como novedad en la Educacion Financiera.

Las lineas estratégicas de trabajo del drea de Economia para 2019 son:

»

Mantener el liderazgo en la edicién de publicaciones y estudios de referencia,
en linea con uno de los valores diferenciales de la actividad de la Fundacion.

Impuisar la produccién de obras propias con enfogue analitico y propositivo en
los a&mbitos de la econiomia y las finanzas. Reforzamiento de su divulgacion
y digitalizacion.

Recuperar y reforzar la difusion de obras relevanies de los principales
economistas nacionales e infernacionales, facilitando una lectura actual
Reforzamiento de su divulgacion y digitalizacion de algunas obras.

Colaborar con entidades de larga trayectoria y especializadas, para garantizar
el rigor en su elaboracion y la actualizacion de las fuenfes utilizadas.

Estrechar Ia colaboracion con ICO en su linea compelencial especialmente
en el area de Inversiones y Finanzas Sostenibles y Responsabilidad Social
Empresarial.

Educacion Financiera, dirigida a fodos los coiectivos sociales, como un
elemento més de una formacion integral.
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. ANUARIOS: Competencia, Euro.

ESTUDIOS: Microcréditos, Inversion y Finanzas Sostenibles, PYMES y
crecimiento

. COLECCIONES CLASICOS: Clasicos del pensamiento econémico espariol e
internacional.

. FORMACION: Educacién Financiera.
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AREA DE ECONOMIA

ACTIVIDADES

Presupuesto

2018

(Gasto 2018
[estimada)

Fresupuesto
2018

ANUARIOS Anuario del Eura 35.000,00 & 35.00000€ 3500000 €
Anuario de la Comp 15.600,00 € 1570890 € 3760000 €
ESTUDIOS Estudic valor social y acandmico de! microcrédito
en Espafa 15.000,00 € 14 840,00 € 15.000,00 €
Infarme Venture Capital (Publicacian y difusidn} 550000 € 379940 000€
QDS: Estudio economia circular, PYMES 0,00 € 00DE 15000,00€
La PYME aspaiiola, Financiacian y crecimiento. 000 € 000€ 3000000 €
PUBUGACIONES Clasicos del pansamienlo econdmico 40.000,00 € 4000000 € 40.000,00 €
Clasicos pensamianio econdmico aspafiol 18.00000€ 18.000,00 € 18.000,00 €
Informe Impacto ICO Lineas PYMES 20.000,00 € 0,00 € 0, 00€
Mem oria da aclividad 3.690,50 € 363050 € 3.69050 €
Varlas Clasicos Econémicos 0,00 € -566,00 €
FORMACION Educacidn Financiera 0,00 € .00 15,000 &
152.790.50 € 130472 80¢C 209.290,50 €
ANUARIOS

1. Anuario del Euro 2019 (35.000 €).

Este proyecto conjunto de la Fundacién ICO y la Fundacion de Estudios Financieros
{FEF) llegara con ésta a su séptima edicidn.

La cita periddica de esta publicacién ya esta asentada en Espafia. Se busca su
divulgacién en entorno europeo, habiéndose realizado ya presentaciones en
Bruselas ( Bruegel), pero se refuerza en 2019 realizando una edicién bilingie y
llevando el Anuario otra ciudad europea con la colaboracién de un homdlogo de ICO;
esta previsto que sea en la sede de KfW en Frankfurt donde no pudo realizarse en
2018.

La ejecucién de este presupuesto estara supeditada a que la FEF apruebe la misma
cantidad al proyecto.

2. Anuario de la Competencia 2018 (37.600 €).

La Fundacion ICO lleva colaborando en su realizacion desde su inicio en 1986,
habiéndose consolidade como uno de los proyectos més relevantes dentro de los
sucesivos planes de actuacion. En estos afios el Anuario se ha convertido en una
obra de referencia conocida y reconocida por todas aquellas personas interesadas
en materias relacionadas con la economia y el derecho de la competencia.

Para 2019 se propone mantener la publicacion de este Anuario, en colaboracion con
la Universidad Auténoma de Barcelona y dirigida por Liuis Cases, pero con cambio
del plan editorial ya que se trataria de publicar esta obra solo en formato digital y
abierto a su consulta a través de Internet. Para ello el formato de articulos cambiara
publicandose con una estructura que permita indexar la publicacién (resumen
gjecutivo en inglés y castellano, palabras clave en inglés y castellano,...).

También en 2019 se ha previsto iniciar el proceso de digitalizacion de todos los
trabajos realizados desde 1996, creando una herramienta de blsqueda que permita
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la completa explotacién de toda la informacion publicada, adaptando el formato de

todos los articulos {350 aprox) a la nueva estructura, Se creara una plataforma o site
de consulta.

ESTUDIOS

3. Segunda Fase del Estudio “Measuring Microfinance Impact in
Europe -Spain (MEMI)” (15.000 €).

En 2019 se llevara a cabo la segunda parte del proyecto, consistente en el disefio y
desarrollo de un indicador del impacto social y econdmico de las microfinanzas en
Europa. Para ello, se utilizaran los resultados obtenidos en los estudios de campo
que se han realizado en los diferentes paises participantes a lo largo de 2018.

Para la finalizacion de este proyecto se contara con el mismo equipo investigador
que ha desarrollado |la primera fase, y que forma parte de la Universidad Autonoma
de Madrid.

4. Inversiones y Finanzas Sostenibles {(Agenda 2030: Objetivos
Desarrollo Sostenible): La economia circular y las Pymes
(15.000 €).

5. Financiacion de la PYME y Crecimiento: encuestas, analisis,
valoracion (30.000 €).

COLECCIONES DE CLASICOS

6. Coleccion de Clasicos del Pensamiento Econdmico (40.000 €).

Edicion de obras clasicas emblematicas, dentro de la Coleccion de Clasicos del
Pensamiento Econdémico. Para el afio 2019 esta previsto publicar una obra por
importe maximo de 40.000 €. Los posibles titulos y autores podrian ser Vilfredo
Pareto (“Cours d"économie politique”) o Kenneth Arrow ("Social Choice and individual
Values™). Se va a sopesar también alguna obra de la economista Joan Robinson por
lo que se incluiria por vez primera una mujer en la coleccidn. La seleccion final de los
titulos y autores asi como de la seleccion del consiguiente coordinador de la cbra,
dependerd de las gestiones que se puedan realizar en torno al tema de los derechos
de autor y permisos pertinentes.

Para 2019 esta prevista también la presentacion publica de la obra de Paul
Samuelson publicada dentro de esta coleccidén en 2018.

7. Coleccion de clasicos del pensamiento econdomico espafol
{18.000€).

12
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Se continuard con este proyecto en el que la Fundacion participa desde hace
algunos afios en colaboracién con la Real Academia de Ciencias Morales y
Politicas, el Instituto de Estudios Fiscales y mas recientemente el Banco de
Espafia. Presenta textos inéditos y recupera la figura de economistas espafioles, en
muchas ocasiones poco conocidos pero que han contribuido a la ciencia econdémica
en Espafia.

Dentro de esta actividad, durante 2019 esta prevista la presentacion de las obras de
Geronimo de Uztariz y Ramon de la Sagra (correspondientes al convenio firmado en
2017).

Correspendiente al convenio firmado en 2018, se publicard la obra de Enrique
Ramos, en una edicion dirigida por el profesor de la Universidad de Valencia, Pablo
Cervera. Se intentarad presentar también esta obra en algun acto publico. Dentro del
plan editorial de 2019, las ohras que posiblemente se editen son los escritos de
Echegaray y la obra de alguna mujer economista (por determinar).

Se estad barajando con los directores de esta coleccion la posibilidad de digitalizarla,
es especial aquellas obras que estén ya agotadas o descatalogadas, para que sean
accesibles a través de alguna plataforma o web. Se estan viendo posibilidades y
presupuestos.

OTRAS ACTIVIDADES

8. Memorias de Actividades 2018 (3.690,50 €).

Se elaborara la memoria de actividades de la Fundacion en formato digital y pdf
accesible para colgar en la web.

Redaccién de textos para la Memoria de ICO y de su RSC, que incluye parte de las
actividades desarrolladas desde la Fundacién.

Dentro del Plan de Actuacion 2019, cabe también destacar una serie de actividades
que se realizan dentro del area, aunque no conllevan un presupuesto adjunto:

¢ Intercambio de publicaciones con otras instituciones culturales y atencién
de solicitudes.

* Redaccidn y envio de los boletines digitales.

¢  Gestion de la biblioteca.
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9. Participacién en el Plan de Educacion Financiera (15.000 €).

El Plan de Educacién Financiera nacié en el afio 2008 a iniciativa del Banco de
Espafia y la CNMV, con el objetivo de realizar e impulsar actuaciones que
contribuyan a que los ciudadanos tomen decisiones de caracter financiero ajustadas
a sus caracteristicas y necesidades y dar notoriedad a la educacidn financiera. Se
dirige a todos los segmentos de la poblacion y cuenta con su propia marca: Finanzas
para todos. El Plan se desenvuelve dentro del c¢édigo de buenas practicas
establecido por la OCDE para este tipo de proyectos.

En el ano 2019 la Fundacidn ICO se sumara a esta iniciativa firmando un acuerdo de

colaboracion con el programa. Una vez firmado, pondra en marcha una iniciativa que
debera ser aprobada por el Plan.
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La actividad del area de Internacionalizacion tiene como objetivos principales trabajar
en ef reforzamiento de /as refaciones espafiolas con terceros paises, pricritariamente
con lberoamérica y China. Se lrabaja ademas favoreciendo el debafe de ideas y
nuevas propuestas econdmicas.

Las lineas estratégicas de trabajo del drea Internacional para 2019 son:

»

Seguir impulsando la formacion de talento especializado, a través del Programa
de Becas Fundacion ICO-Becas China.

Fortalecer relaciones sino-espafiolas mediante la realizacion de programas
destinados a impulsar los vinculos comerciales.

Favorecer ef conocimiento de fa economia Iberoamérica, fomentando el esfudio
y debate de la realidad de sus paises.

Cofaborar con instituciones de referencia favoreciendo el debate sobre temas
de actualidad econdmica, financiera, politica y social, y posibilite el intercambio
de conocimiento sobre materias de especial relevancia.

Contribuir a la formacién de alfo nivel y especializada dirigida a altos cargos de
instituciones homdlogas, que permifa estrechar lazos y establecer ambitos de
colaboracién,
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. FORMACION: Becas China. Programa Formacion Ejecutivos

. COLABORACIONES: Icex (Escuela Central PCCH), Fundacidén Consejo
Espafia China, Fundacién Carolina, Bruegel

.PLATAFORMA DE DEBATE: Seminarios y Encuentros.
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— W AREA DE ACTIVIDAD ACTIVIDADES Presupuesto ﬁ&mﬂ_o 2018 Fresupuesto
"| o 2018 [estimadp) 2019
=3 FORMACION Becas China 400.000,00 € 17561.42€| 40000000 €
—_— nNu Programa Intemacional directivos (IE) 77.50000€ 67.300,00& 768.500,00 €
—— mnu COLABORACIONES ICEXESscusla Central PCCH 74.00000 € 51.628.75€ 55.000,00 €
— % Fundacian Consejo Espafia China B.000,00 € 7910,08 € 8.000,00 €
—— m Fundacion Carolina 51.000,00 € 50089513 € 51.000.00 €
— Membresia y representacian Bruegusl £2,000,00 € 54 76589 € 52 000,00 €
e m Memebresia European Moofinance (EMN) 950,00 € 850,00 € 850,00 €
e Membresia AEM (afio entera) 800,00 € 0,00 € 0,00€
— Foro Hispano Aleman 2000000 € 11.04950 € 0,00€
—_— Encuentro Empresas dullilatinas (FIE) 14 000,00 € 8904 51 & 14.000,00 €
Faora Aflantico {FIL) 8.000,00 € 8.03354 € 84.000,00 €
Liderazgo sodial lbernamérica (ASPEN) 8.000,00 € 708062 €& 8.000,00 €
Unién Europea {C.ER.E /ECFR} 2.50000€ 0,00 € 1.500,00 €
America Latina/Espana {BdE) 2.50000€ 52580 € 1.500,00 €
PLATAFORMA DE DEHATE Celanoracién con Real Inslituto Elcano 250000 € 0.00 € 1.500,00 €
Frimer Seminsfc Bruegel 2.500,00 € 1.585,07 € 2.000,00 €
Segundo Seminano Bruege| 250000 € 144075¢€ 200000 €
Nuevas colaboraciones 000 € 000€ 2.000,00 €
Conferencia anual EMN 210000 € 000€ GODE
Dfa Europeo de las Mcrofinanzas 6.000,00 € 000€ GO0€E
Seminario Bruegel (ejecutado en 2017) 000 € 233,18 € QO00€E
OTRAS COLABQORACIONES Pramios FvT 10.000,00 € 10.000,00 € 10.00000 €
OTA dald 00 UD.8/7H 9 g e

1. Programa Fundacion ICO - Becas China (400.000 €).

El Programa de Becas en China nacié en 2003 con el nombre de Programa de Becas
Asia-Pacifico. Se enmarcé en la estrategia general del gobierno para esa zona
geografica, en la que nuestra presencia era escasa y que adquiria cada vez mayor
relevancia internacional.

El Programa ofrece anualmente 25 becas para tedo un curso en la Beijing University, la

University of Internacional Business and Economics ¢ la Beijing Normal University.

La materia obligatoria en todos los casos es el curso de chine mandarin, que supone un
minimo de 20 horas de clase semanales mas una media de 3 diarias de estudio en
solitario. Adicionalmente, los becarios tienen acceso a otras clases relativas a la
realidad social y economica de China, impartidas en inglés o en chino.

Estas becas cubren el desplazamiento desde Espafia a China, la matricula de todo el
curso, un seguro médico y el alojamiento (en residencia universitaria o, si asi lo prefiere
el alumno, en un piso), asi como una asignhacién para gastos personales de 4.600 €
para los diez meses de duracion del curso.
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La convocatoria 2018-2019 no pudo ser publicada debido a la necesidad de tramitar con
anterioridad la Orden Ministerial que aprobara las Bases Reguladoras para tres afios de
este Programa. Una vez concluido el proceso, la Fundacidn ICO ha retomado el
provecto en la convocatoria 2019-2020, a la que ha concurrido un mayor namero de
solicitantes que en anos anteriores y que muestra la pertinencia del enfoque de este

programa, unico en Espafia de sus caracteristicas y que busca un acercamiento a la
Replblica Popular China.

En el primer semestre de 2019 se otorgaran [as becas correspondientes al curso 2019-
2020 y se procederd a preinscribir a los alumnos en las distintas universidades. Tras
realizar la gestién de traslados, examenes médicos, seguros y visados, los beneficiarios
empezaran el curso en septiembre. Paralelamente, en otofio se convocaran las becas
para el pericdo 2020-2021 y se iniciara el procese de publicidad, recepcién de
candidaturas y andlisis de las mismas.

2. VIl International Program for Financial Institutions’ Executives
(78.500 €).

Este proyecto del ICO y de la Fundacién 1CO ha tenido un cuadruple objetivo:

» Establecer un hasta ahora inexistente foro de reflexién sobre el papel {exclusivamente)
de la Banca Publica en la financiacion del desarrcllo, que tenga caracter internacional y
en el que el ICO no sdlo participe sino que lidere.

= Fortalecer los vinculos del ICO con instituciones con las que ya trabaja y darse a
conocer entre nuevos actores.

+ Mejorar la imagen del ICO, afianzando su prestigio como una de las instituciones
decanas en el sector y su reputacion como una institucion moderna y pionera en la
biisqueda de soluciones para el mismo.

+ Dar la oportunidad a los directivos del ICO de presentar la institucién y sus proyectos
asi como de establecer relaciones de negocio.

A lo largo de las seis ediciones celebradas, este curso ha ido alcanzando estos
objetivos y ha ido afinando su calidad y especificidad.

La VIl edicion tendra lugar en otofio de 2019. Se esta trabajando en la actualizacion y
puesta al dia del enfoque de este curso, atendiendo a las actuales necesidades del ICO.

El disefio del programa del curso y la relacién con los invitados corresponde al ICO y a

la Fundacién ICQO, mientras que la imparticidn del mismo queda a cargo de una Escuela
de Negocios de prestigio contratada especialmente para provision del servicio.
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3. Programa de formacion para profesores de la Escuela Central del
Partido Comunista Chino (55.000 €).

Desde 2011 la Fundacion 1CO se unié al ICEX en la organizacidén, gestién y financiacion
del Pregrama de Formaciéon para Profesores de la Escuela Central del Partido
Comunista Chino (PCCh). El objetivo es dar a conocer Espafia a este grupo de
prescriptores desde un punto de vista amplio y realista, alejado de informaciones
distorsionadas, para mostrar la solvencia v modernidad de nuesiro pais. El proarama
tiene también interés para el Instituto de Credito Oficial, al darle la oportunidad de
presentarse y de presentar su actividad, productos y politicas a un pais cuya economia
esta en plenc proceso de expansion.

Esta escuela es el principal think tank del Partido y forma parte de su estructura
organica. Sus directores han sido en més de una ocasidn, y con posterioridad al cargo,
altos mandos de la clpula gubernamental, con capacidad de decisidén o influencia
incluso en los gobiernos menos colegiados.

Por la escuela deben pasar de forma obligatoria y con periodicidad todos los cargos de
relevancia de las administraciones local, regional y central chinas, por lo que su claustro
confarma un interesante grupo de prescriptores,

La Fundacidn ICO llevara a cabo la gestion del proegrama y la financiacion del mismo al
50% con el ICEX. Como en anteriores ediciones, constara de dos partes: un seminario
organizado por la Escuela en su propia sede (Pekin), que tendra lugar en primavera, y
la visita de una Delegacion de Profesores a Esparia en otofio, donde se le plantea un
programa de sesiones, encuentros y visitas a institucicnes de tipo politico, juridico,
administrativo y cultural, asi comg un ciclo de mesas redondas en torno a una politica
publica determinada de interés para ambas partes.

4, Programa Futuros Lideres Chinos. Fundaciéon Consejo Espafia-
China (8.000 €).

La mision de la Fundacion Consejo Espana China es la de mejorar y difundir la imagen
de Espafia en China, para lo que colabera con la administracién, especiaimente con el
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, tratando de complementar la accién
exterior desde la vertiente de la sociedad civil. Fomenta los intercambios bilaterales
desde los mas diversos ambitos: econdmico, cultural, educativo, legal, etc.

La FCECh celebra anuaimente una serie de programas y actividades, entre las que se
encuentra el Programa Futuros Lideres Chinos. Este Programa se orienta a destacados
profesionales de dicha nacionalidad con sélidas perspectivas de proyeccion hacia
puestos de responsabilidad en su pais de origen, y potencial como prescriptores de
opinion.

Este Programa supone un complemento idéneo a las actividades de la Fundacién, que
se enfocan principalmente al contacto con instituciones oficiales chinas (Partido
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Comunista Chino, universidades piiblicas). Se trata de apoyar las iniciativas que buscan
acercar a las sociedades civiles de ambos paises. La Fundacién ICO colabora, por ello,

con la FCECh en este proyecto, financiande parte del mismo y en estrecho contacto con
los organizadores del Programa.

5. Fundacién Carolina (51.000 €).

En 2019 la Fundaciéon iCC mantiene la colaboraciéon con la F. Carolina para la
celebracion de dos proyectos de nuevo cufio pero estrechamente conectados con los
objetivos tanto de la Fundacién ICO coma del propio [CO:

- Seminario Internacional: América fatina, desarrollo en fransicion, nuevas formas
de cooperacion. El objetivo es contribuir a la reflexién y el analisis del ajuste de
las economias de esta zona a los retos que les plantea la Agenda 2030 de
Desarrolle Sostenible. El andlisis se centrarda, mas concretamente, en aspectos
que son de importancia para la politica exterior de Espafia y de la UE asi como
para sus empresas (productividad, inclusién social, sostenibilidad o financiacion
del desarrollo, entre otras). Para su celebracién se buscard la cooperacion de
CEPAL y de la OCDE. A partir de los trabajos del Seminario se elaborara un
documento de conclusiones que se pondra a disposicion del publico interesado.

- Programa para reguladores y supervisores iberoamericancs. Tiene como
objetivo el intercambio de experiencias y buenas practicas entre responsables de
entidades reguladoras y supervisoras, con el fin de preparar a las
Administraciones para regular los mercados, proteger a los consumidores y
gobernar la digitalizacion, en aras de amortiguar el efecto que la incertidumbre
juridica tiene sobre la economia y, en concreto, sobre las empresas nacionales y
sobre las extranjeras que buscan operar en los paises iberoamericanos.

El formato del Programa esta por disefiar. El compromiso de participacién en
este proyecto por parte de la Fundacion ICO esta vinculado a la efectiva
implementacién del mismo.

6. Membresia de Bruegel y representacién (52.000 €).

Se renovara la membresia de este fhink fank para el afic 2019 y se reforzara la
colaboracidn mediante la realizacién de actividades conjuntas de debate y difusion de
trabajos relevantes en los ambitos prioritarios para el grupo ICO.

7. Membresia de la European Microfinance Network (950 €).

Se renovara la membresia en esta Red con el fin de mantener a la Fundacién 1CO
vinculada al sector y al dia de las actividades de la misma.
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PLATAFORMA DE DEBATE

Se propone la continuidad de algunas de las actividades que se agrupan en torno a la
idea de una Plataforma de debate que permita impulsar la reflexion y el analisis
rigurcso con expertos e instituciones de referencia.

Para ello se abordaran temas y asuntos de relevancia para el ICO y la Fundacion por
su especificidad, actualidad y trascendencia.

Se articula en torno a la organizacion de seminarios desarrollados por la Fundacion
ICO, en colaboraciéon con el ICO y la participacion de expertos creando un fore de
trabajo e intercambic de experiencias y conocimiento sobre temas muy especializados
y relacionados con la actividad del ICO.

Ademas, se establecen acuerdos con think fanks e instituciones de prestigio a nivel
nacional e internacional, que permitan establecer sinergias y ampliar las materias
objeto de analisis, aumentando asi la proyeccién y difusidn, siempre de acuerdo a los
fines de la Fundacién ICO.

Para ia consecucidn de estos objetivos se organizaran foros, seminarios, conferencias,
jornadas y actividades de naturaleza analoga.

8. Encuentro empresas multilatinas, FIE (14.000 €).

Co-organizado por Fundacién |beroamericana Empresarial (FIE), la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) y la Secretaria de Estado para
la Cooperacion Internacional y para Iberoamérica {SECIPI), cuenta con el
patrocinio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y CAF - Bance de
Desarrollo de América Latina.

Se desarrollara durante la primera quincena el mes de julio, en la UIMP de
Santander. Asisten representantes y personalidades del mundo de la
politica y empresa de Espaiia e |beroamérica.

El encuentro tiene como objetivo exponer los retos y obstaculos a los que
se enfrentan las empresas multilatinas y conocer el entorno juridico,
econdémico y empresarial en el que se desenvuelve la Comunidad
Iberoamericana.

9. Foro Atlantico, FIL {8.000 €).

Participar en la organizacion de la Xl edicién del Foro Atlantico, promovido
por la Fundacién Internacional para la Libertad gque preside Mario Vargas-
Llosa. Encuentro que tiene como objetiva acercar el analisis e informacion a
la ciudadania en general sobre la actualidad y realidades iberoamericanas y
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espafiola, poniendo de manifiesto las relaciones y los retos econdmicos-

politicos que existen a corto y medio plazo.

Contara con la participacion de intelectuales, expertos, lideres politicos,
medios de comunicacién y representantes de la sociedad civil.

10.Seminarios en colaboracién con Bruegel {4.000 €).

Se acordaré con Bruegel y otros centros de analisis la planificacion de dos
seminarios de produccién propia.

Se han identificade algunas tematicas de interés para el Grupo ICO de cara
a la programacion de estas actividades en torno a la idea de La inversion
Sostenible.

11.Otros a definir segun Planes de Actuacion 2019 (14.500 €).
Se considerara el Plan de Actuacion entre otros de Aspen Institute Espafiia,
Real Instituto Elcano, Banco de Espafia, CAF, ECFR.

OTRAS COLABORACIONES

12.Premios Fundacién Victimas del Terrorismo (10.000 €).
Estos premios tienen como objetivo la promocion y sensibilizacion en los
valores democraticos, defensa de los derechos humanos, valores de
convivencia, pluralidad y libertad de los ciudadanos con el objeto de

implicar a los mas jovenes en esta tarea. El acto de entrega se desarrollara,
previsiblemente, en el mes de diciembre,
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4.5. ’APROBACIC')N, S| PROCEDE, DE LOS OBJETIVOS PARA
EL CALCULO DE LA RETRIBUCION VARIABLE DEL EJERCICIO
2019

Direccion de la Fundacion

En cumplimiento del RD 451/2012, de 5 de marzo, sobre Régimen Retributivo de los
Directivos del Sector Publico, el complemento variable es potestativo y retribuye la
consecucion de unos objetivos previamente establecidos conforme a parametros
evaluables, por quién ejerza el control o supervision de la entidad.

Se hace necesario definir unos objetivos evaluables para el ejercicio 2019 para el
calculo de la retribucién variable de la Direccion de la Fundacion.

Por lo tanto, proponemos que la cantidad final de retribucién variable del 2019 de
la Direccion esté ligada al Grado de Cumplimiento de objetivos que se adjuntan
como documento anexo.

Es competencia de la Subsecretaria de Economia y Empresa la fijacién y evaluacion
anual de los objetivos, cuya consecucion condiciona la percepcion del complemento
variable de los maximos responsables y directivos de aquellas entidades del sector
publico estatal, distintas de las sociedades estatales, adscritas al Ministerio de
Economia y Empresa, a propuesta de las Secretarias de Estado de adscripcion, de
acuerdo con la competencia atribuida al Ministerio de adscripcion en el articulo 7 del
Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo. Por lo tanto, una vez aprobada por el
Patronato, esta propuesta se remitird a dicha Subsecretaria para su autorizacion
por el Ministerio.

Resto de la plantilla

La cantidad final de retribucion variable correspondiente al ejercicio 2019 que se
abonara a cada empleado estara ligada al cumplimiento del Plan de Actuacién (40%) y
a la evaluacién del desempeno (60%). El propdsito es tener una herramienta objetiva
para la distribuciéon de la bolsa de retribucion variable de todos los empleados.

En la evaluacién del desempenfio, en concreto, se valorara: iniciativa (15%), gestion del
presupuesto (15%), calidad y organizacion del trabajo (10%), responsabilidad en el
puesto (10%), trabajo en equipo (10%).

En cuanto a los objetivos, se fijan los siguientes:
e Grado de Cumplimiento de los objetivos establecidos para cada una

de las areas en el documento de fijacion de objetivos de la Direccion
para 2019: (40%).
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OBJETIVOS PARA EL CALCULO DE LA’RETRIBUCI(')N
VARIABLE DE LA DIRECCION
EJERCICIO 2019

Diciembre 2018

PRECEDENTES

En cumplimiento del RD 451/2012, de 5 de marzo, sobre Régimen Retributivo de los
Directivos del Sector Publico, el complemento variable es potestativo y retribuye la
consecuciéon de unos objetivos previamente establecidos conforme a parametros
evaluables, por quién ejerza el control o supervisidon de la entidad. Por ello, todos los
afnos es necesario definir unos objetivos evaluables para el ejercicio corriente, para el
calculo de la retribucion variable de la Direccion de la Fundacion.

PROPUESTA OBJETIVOS FUNDACION ICO

El plan de actuacion de la Fundacién ICO para 2019 tiene como principales objetivos:

v' Consolidar la imagen y conocimiento de la Fundacién y ampliar la difusién de
las actividades que se realizan.

v' Revisar y poner al dia las actividades que constituyen el nicleo de la Fundacion.
Proceso escalonado en el tiempo.

v" Reforzar la colaboracion con ICO

Estos objetivos estan en linea con los objetivos generales recogidos en el Plan de
Actuacion para 2019.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Consolidar la imagen y conocimiento de la Fundacion ICO y ampliar la
difusion de las actividades que se realizan: 15%

o Continuar impulsando la presencia de la cuenta de la Fundacion ICO
en redes sociales, en especial en Twitter y LinkedIn

o Potenciar la visibilidad de las actividades que se realizan mediante la
publicacién periddica de contenidos especificos en las diferentes redes
sociales que se gestionan desde la Fundacion (Blog, Twitter, Facebook,
LinkedIn, e Instagram)

o Acciones especificas destinadas a reforzar la presencia de
determinadas actividades.

e Revisidn y puesta al dia de las actividades que constituyen el nucleo de
actividad de la Fundacién, reforzando la conexién con ICO : 25%

o Digitalizacion del Anuario del Competencia correspondiente al afo
2018. De esta manera se favorece la difusiéon de la obra y sobre todo el
completo tratamiento de su contenido, correspondiente a opiniones de
expertos sobre temas de interés durante el afio de analisis.

o Ajuste del contenido de las colaboraciones de la Fundacién con otras
entidades, acercandolas a los objetivos propios y del ICO. De esta
forma se favorece también la consolidacion de la imagen de la
Fundacion.

o Reforzar el objetivo de formacién de la Fundacion en el area de
divulgacién del arte o en el de conocimiento econdmico y financiero.

Estos objetivos estratégicos se reflejan en objetivos concretos para cada area.
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OBJETIVOS POR AREAS

ARTE: Incrementar la difusiéon y conocimiento del Museo y de las actividades que
realiza. Revision de estado de Colecciones. Puesta al dia del contenido de las
actividades de difusion cultural, inclusion social y accesibilidad: 20%

e Producciéon de nuevas peanas y urnas para la colecciéon de Escultura con
dibujo de forma que se facilite su préstamo temporal y exposicion en otras
instituciones, haciéndolas mas seguras y estables.

e Revision y ajuste del contenido de la sexta fase del proyecto Empower
Parents contando con la experiencia de estos afios y la madurez del proyecto.

e Impulsar el conocimiento del Museo y de las actividades complementarias,
mediante la realizacion de al menos dos acciones dirigidas especificamente
a informar sobre la programacion del Museo al publico general y al publico
especializado.

ECONOMIA: Actualizacion de la publicaciones. Especializacién en estudios
econdmicos conectados con actividad 1CO: 25%

e Digitalizacion Coleccion Anuarios de Competencia. Inicio proceso: Mitad
coleccion.

e Difusion internacional del Anuario del Euro mediante la realizacién de las
siguientes actividades:
o Edicién bilingte
o Difusién cualificada.
o Presentacion en dos ciudades europeas.

e Formacion: implementacion de una actividad relacionada directamente con la
Educacién en Finanzas.

e Estudios: elaboracion de un estudio alineado con el Objetivo de Inversiones y
Finanzas Sostenibles.
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INTERNACIONAL: Seguir fortaleciendo las relaciones sino-espafiolas y revisar y
ajustar nuestra participacion y colaboracion con socios: 15%

o Difusion del Programa becas China: realizacion de una accion especifica de
presentacion de este programa.

e Ajuste de colaboracién con la Fundacion Carolina.

e Seguir impulsando la celebracion de seminarios especializados sobre
temas de actualidad econdmica y financiera

PONDERACION EVALUACION OBJETIVOS

Direccion

Objetivos Estratégicos

Objetivos de las Areas

¢ Rangos y niveles de cumplimiento:
e Para los objetivos estratégicos y de las areas: entre el 70% y el 110%.

= Si el nivel de cumplimiento se situa por debajo del 70%, el grado
de cumplimiento sera 0.

= Si el nivel de cumplimiento se situa entre el 70% y el 100%, el
grado de cumplimiento se situara entre el 70% y el 100%.

= Si el nivel de cumplimiento se situa entre el 100% y el 110%, el
grado de cumplimiento se situara entre el 100% y el 150%.

= Si el nivel de cumplimiento se situa por encima del 110%, el
grado de cumplimiento se situara del 150%.
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PERSONAL DE LA FUNDACION, CORRESPONDIENTE AL

IMPORTE MAXIMO DE LA RETRIBUCION VARIABLE DEL
EJERCICIO 2019
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4.4 APROBACION, SI PROCEDE,

DEL IMPORTE MAXIMO DE LA RETRIBUCI()N VARIABLE DEL
PERSONAL DE LA FUNDACION, CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2019

E04935603HCNG24P2YWJQMOV2
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Firmado: Juan Antonio Zapardiel Lépez - 14/07/2020 18:37:05 - en la aplicacion Oficina Virtual

Firma Electronica

De acuerdo con la recomendacion de la Intervencion General del Estado, todos los afios se
somete para su aprobacion al patronato la bolsa de retribucién variable, tanto de los
empleados de la Fundaciéon como del director de forma separada.

Se propone una bolsa de retribucion variable para los empleados de la Fundacion ICO
correspondiente al ejercicio 2019, por un importe global maximo de 27.153,62 euros. El
desglose es el siguiente:

- Direccion: 15.343,99 euros maximo (19% sobre retribucion fija)

La cantidad final sera fijada por el Presidente, de acuerdo con la politica general de
retribuciones variables del personal de direcciéon del grupo ICO y ligada al grado de
cumplimiento de los objetivos aprobados por el Ministerio de Economia y
Empresa y conforme a unos parametros evaluables, en cumplimiento del RD
451/2012, de 5 de marzo, sobre Régimen Retributivo de los Directivos del Sector
Publico.

Se adjunta documento del grado de cumplimiento de objetivos 2019, para su
aprobacion.

Es competencia de la Subsecretaria de Economia y Empresa la fijacion y evaluacion
anual de los objetivos, cuya consecucion condiciona la percepcion del complemento
variable de los maximos responsables y directivos de aquellas entidades del sector
publico estatal, distintas de las sociedades estatales, adscritas al Ministerio de
Economia y Empresa, a propuesta de las Secretarias de Estado de adscripcion, de
acuerdo con la competencia atribuida al Ministerio de adscripcion en el articulo 7 del
Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo. Por lo tanto, una vez aprobado por la
presidencia, la cantidad final de retribucion variable se remitira a dicha
Subsecretaria para su autorizacién por el Ministerio.

- Resto de plantilla: 11.809,63 euros, de acuerdo a lo autorizado por la Direccién
General de Costes de Personal y Pensiones Publicas en la masa salarial 2019
del personal acogido al convenio colectivo.

La cantidad final de retribucion variable que se abonara a cada empleado estara
ligada al cumplimiento del Plan de Actuacion de 2019 (40%) y a la evaluacion del
desempeno (60%).

En la evaluacion del desempeno, en concreto, se valorara: iniciativa (15%), gestion del
presupuesto (15%), calidad y organizaciéon del trabajo (10%), responsabilidad en el
puesto (10%), trabajo en equipo (10%).
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CUMPLIMIENTO OBJETIVOS PARA EL CALCULQ DE LA
RETRIBUCION VARIABLE DE LA DIRECCION
DEL EJERCICIO 2019

PRECEDENTES

En cumplimiento del RD 451/2012, de 5 de marzo, sobre Régimen Retributivo de los
Directivos del Sector Publico, el complemento variable es potestativo y retribuye la
consecucién de unos objetivos previamente establecidos conforme a parametros
evaluables, por quién ejerza el control o supervision de la entidad. Por ello, todos los
afnos es necesario definir unos objetivos evaluables para el ejercicio corriente, para el
calculo de la retribucién variable de la Direccion de la Fundacion.

Siguiendo la recomendaciéon de la IGAE de marzo de 2017, la aprobacion y
autorizacion de los objetivos es competencia de la Secretaria de Estado del
Ministerio de Economia y Empresa y la evaluacion posterior del cumplimiento de
dichos objetivos se llevara a cabo por el Patronato de esta Fundacion, como érgano
de gobierno de la misma.

El 27 de marzo de 2019 la Secretaria de Estado de Economia y Apoyo a la

Empresa del Ministerio de Economia, Industria y Competitividad comunico la
aprobacion de los objetivos, en los términos expuestos a continuacion.

PROPUESTA OBJETIVOS FUNDACION ICO

El plan de actuacion de la Fundacién ICO para 2019 tiene como principales objetivos:

v' Consolidar la imagen y conocimiento de la Fundacién y ampliar la difusién de
las actividades que se realizan.

v" Revisar y poner al dia las actividades que constituyen el nucleo de la Fundacion.
Proceso escalonado en el tiempo.

v Reforzar la colaboracion con ICO

Estos objetivos estan en linea con los objetivos generales recogidos en el Plan de
Actuacion para 2019.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Consolidar la imagen y conocimiento de la Fundaciéon ICO y ampliar la
difusion de las actividades que se realizan. Ponderacion total: 15%

(@]

(@]

Continuar impulsando la presencia de la cuenta de la Fundacion ICO
en redes sociales, en especial en Twitter y LinkedIn

Potenciar la visibilidad de las actividades que se realizan mediante la
publicacion periddica de contenidos especificos en las diferentes redes
sociales que se gestionan desde la Fundacion (Blog, Twitter, Facebook,
LinkedIn, e Instagram)

Acciones especificas destinadas a reforzar la presencia de
determinadas actividades.

e Revisidon y puesta al dia de las actividades que constituyen el nucleo de la
Fundacién, reforzando la conexion con ICO. Ponderacion total 25%

©)

o

Digitalizacion del Anuario del Competencia correspondiente al afio
2018. De esta manera se favorece la difusion de la obra y sobre todo el
completo tratamiento de su contenido, correspondiente a opiniones de
expertos sobre temas de interés durante el afio de analisis.

Ajuste del contenido de las colaboraciones de la Fundacion con otras
entidades, acercandolas a los objetivos propios y del ICO. De esta
forma se favorece también la consolidacion de la imagen de la
Fundacion.

Reforzar el objetivo de formacién de la Fundacion en el area de
divulgacién del arte o en el de conocimiento econémico y financiero.

GRADO DE CUMPLIMIENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
33,75 % sobre un total posible de 40%

e Se han desarrollado las acciones previstas para consolidar la imagen y
conocimiento de la Fundacién ICO y ampliar la difusiéon de sus actividades.
En este sentido:
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o Se ha ampliado la presencia de la Fundacién y del Museo en
redes sociales, lo que se traducido en un incremento de
seguidores en todos los canales (ver Informe de Comunicacion),
en algunos casos, con crecimientos tan llamativos como el 43,5%
de seguidores del Museo en Instagram

o Se ha potenciado la visibilidad de las actividades de la
Fundacion mediante la publicacion periddica de actividades, lo
que ha generado mas de 400 noticias referidas a actividades de
la Fundacién

o Se han realizado actividades especificas para potenciar la
visibilidad de ciertas actividades, como la convocatoria de un
grupo de “bloggers” para la difusion de la exposicion dedicada a
Fernando Higueras, o la Mesa Redonda sobre el concepto
arquitectonico y artistico del Mediterraneo, vinculada a la
exposicion sobre la Casa Mediterranea

En el ambito de la revision y puesta al dia de las actividades de la
Fundacion, merece la pena destacar el sobre-cumplimiento del objetivo
establecido respecto a la digitalizacion _del Anuario de la Competencia,
como se vera en el apartado especifico de Economia. Se ha mantenido
también el objetivo de formacién de la Fundacion, sobre todo en el area de
Arte, donde, ademas de las actividades ordinarias de talleres para nifios, se ha
iniciado también una nueva linea de divulgacién para adultos. En este ambito
formativo relacionado con la economia y las finanzas se ha mantenido
también la colaboracién con el IE Business School y se ha avanzado en la
linea de la educacion financiera mediante la realizacidn de unos videos
formativos para jovenes emprendedores.

OBJETIVOS POR AREAS

Incrementar la difusion y conocimiento del Museo y de las actividades que
realiza. Revisién de estado de Colecciones. Puesta al dia del contenido de las
actividades de difusion cultural, inclusion social y accesibilidad. Ponderacion: 20%

Produccién de nuevas peanas y urnas para la coleccion de Escultura con
dibujo de forma que se facilite su préstamo temporal y exposicién en otras
instituciones, haciéndolas mas seguras y estables.

Revision y ajuste del contenido de la sexta fase del proyecto Empower
Parents contando con la experiencia de estos afios y la madurez del proyecto.
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Impulsar el conocimiento del Museo y de las actividades complementarias,
mediante la realizacion de al menos dos acciones dirigidas especificamente
a informar sobre la programacién del Museo al publico general y al publico
especializado.

GRADO DE CUMPLIMIENTO ARTE: 18,4% sobre un total maximo del 20%

Durante el afio 2019 se ha concluido la produccion de las nuevas peanas y
urnas para la coleccion de Escultura con Dibujo.

A finales del mes de junio se culmind la sexta fase del proyecto “Empower
Parents” y se han acordado con la empresa “hablarenarte” los pasos
siguientes para finalizar el proyecto en 2020 mediante la produccion de un
material que recoja la metodologia y las principales conclusiones del mismo,
para facilitar su difusion, tanto nacional, como internacional.

Se han realizado varias actividades para impulsar el conocimiento del
Museo, en algun caso, actividades vinculadas con exposiciones concretas
(reunion con bloggers, en el caso de la de Fernando Higueras; visita guiada y
mesa redonda posterior, dirigida por el comisario de la exposicion Imaginando
la Casa Mediterranea). Se han realizado también acciones especificas
destinadas a mejorar el conocimiento del Museo por colectivos de publico
especialmente interesados, como las visitas concertadas con varias de las
principales escuelas de arquitectura de Espafia (Madrid, Barcelona, Zaragoza)

Durante 2019 las actividades complementarias del Museo han seguido
consolidandose entre el publico general y el especializado y han tenido
especial aceptacion las visitas guiadas, los talleres para nifios y el taller para
adultos. Las exposiciones realizadas en 2019 han tenido un grado muy
importante de aceptacion (sobre todo, la dedicada a Fernando Higueras, pero
también la de la Casa Mediterranea). Esta aceptacion se ha visto reflejada en
el mantenimiento del numero de visitas y la gran aceptacion de los catalogos,
cuyas ventas de han incrementado muy por encima de lo esperado llegando a
agotarse.

También durante 2020 se ha acometido el cambio de las carpetas
“paspartus” y de los metacrilatos de todas las piezas de la “Suite
Vollard” y se ha terminado la revision y las tareas de mantenimiento de la
misma
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ECONOMIA: Actualizacién de las publicaciones. Especializacién en estudios
econdmicos conectados con actividad ICO. Ponderacidén total maxima 25%

e Digitalizaciéon Coleccién Anuarios de Competencia. Inicio proceso: Mitad
coleccion.

e Difusion internacional del Anuario del Euro mediante la realizacion de las
siguientes actividades:
o Edicién bilingue
o Difusién cualificada.
o Presentacion en dos ciudades europeas.

¢ Formacioéon: implementacion de una actividad relacionada directamente con la
Educacion en Finanzas.

e Estudios: elaboracion de un estudio alineado con el Objetivo de Inversiones y
Finanzas Sostenibles.

GRADO DE CUMPLIMIENTO ECONOMIA: 27,5% sobre un maximo del 25%

o El sobre-cumplimiento en este apartado se explica por la finalizacion de
la_digitalizacion _de toda la coleccion del Anuario de la Competencia,
cuando el objetivo establecido era sélo de la mitad. En 2020 se ha conseguido
culminar con la digitalizacion y el volcado de toda la coleccién y el lanzamiento,
ya unicamente en formato digital, del ultimo Anuario.

e Se ha continuado también con la publicacién y difusion, nacional e
internacional, tanto en inglés como en espariol, del Anuario del Euro. Este
ano se realizaron presentaciones del anuario en Bruselas, Washington y
Frankfurt.

¢ Se han realizado un par de actividades relacionadas con la educacién en finanzas,
en colaboracion con la fundacion Créate (se han elaborado unos videos sobre
finanzas para jévenes emprendedores, que se utilizaran como material didactico en la
plataforma e-FP y se ha participado en las visitas de escolares al ICO)

e Se esta en la Ultima fase de la elaboracion del informe “La economia circular en la
PYME espanola”, que esta realizando la UNED, en colaboraciéon de la Fundacion. En
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2020 se terminaran 2 de las 3 fases de las que consta el proyecto y se espera que el
entregable final se produzca durante la primera mitad de 2020.

INTERNACIONAL: Seguir fortaleciendo las relaciones sino-espafiolas y revisar y

ajustar nuestra participacion y colaboracion con socios. Ponderacién Maxima: 15%

Difusién del Programa becas China: realizacion de una accién especifica de
presentacion de este programa.

Ajuste de colaboracién con la Fundacion Carolina.

Seguir impulsando la celebracion de seminarios especializados sobre
temas de actualidad econdmica y financiera

GRADO DE CUMPLIMIENTO INTERNACIONAL: 9% sobre un maximo del 15%

Esta area ha sido la que ha registrado un peor comportamiento relativo
respecto al cumplimiento de los objetivos establecidos, al no haberse podido
cumplir ni el primero (la realizacion de una accidon especifica para la
presentacion del Programa de las Becas China) ni el tercero (la celebracién de
seminarios especializados con otras instituciones como la Fundacién Bruegel o
el Aspen Institute).

Se han convocado las Becas China para el curso siguiente, pero no_se ha
realizado una accién especifica para su presentacién. Este incumplimiento
ha estado influido también por el surgimiento de una incidencia fiscal con el
programa de Becas, que hizo que, hasta que no se solventaran las dudas
sobre la tributacion de las mismas, se cuestionara su mantenimiento en el
futuro.

Si se ha mantenido la colaboracién con la Fundacién Carolina, con la que se
ha planteado un programa especifico también para 2020

Respecto al tercero de los apartados, se habia previsto la presentacion en
Madrid del informe de la Fundacién Bruegel: “How to make the Green Deal
Work”, pero esta actividad no pudo llevarse finalmente a cabo, primero, por un
retraso inicial en la publicacion del informe por parte de Bruegel y, en segundo
lugar, porque, tras la renuncia de Chile, Espafia decidido asumir la organizacion
de la COP25, precisamente en el mes de diciembre, lo que ya hizo inviable

6
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realizar la presentacion prevista, que se retrasa hasta el primer trimestre de
2020.

Como consecuencia de los cumplimientos relativos en cada una de las areas
antes descritas, se llega a un grado de cumplimiento total ponderado en
2019 del 88,7%

GRADO TOTAL DE CUMPLIMIENTO PONDERADO: 88,65%

MAXIMO | REALIZADO | Realizado s/ Maximo
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 40% 33,8% 84,4%
ARTE 20% 18,4% 92,0%
ECONOMIA|  25% 27,5% 110,0%
INTERNACIONAL 15% 9,0% 60,0%
100% 88,7%

PONDERACION EVALUACION OBJETIVOS

Direccion

Objetivos Estratégicos

Objetivos de las Areas

e Rangos y niveles de cumplimiento:
e Para los objetivos estratégicos y de las areas: entre el 70% y el 110%.

= Si el nivel de cumplimiento se situa por debajo del 70%, el grado
de cumplimiento sera 0.

= Si el nivel de cumplimiento se situa entre el 70% y el 100%, el
grado de cumplimiento se situara entre el 70% y el 100%.




fundacion

= Si el nivel de cumplimiento se situa entre el 100% y el 110%, el
grado de cumplimiento se situara entre el 100% y el 150%.

= Si el nivel de cumplimiento se situa por encima del 110%, el
grado de cumplimiento se situara del 150%.
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SUBSECRETARIA
MINISTERIO INSPECCION GENERAL

DE ASUNTOS ECONOMICOS
Y TRANSFORMACION DIGITAL

INSTRUCCION A:
DIRECTOR DE LA FUNDACION ICO

ASUNTO:

ADAPTACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION DE LA FUNDACION ICO A LAS
OBLIGACIONES CONTENIDAS EN EL ARTICULO 85 DE LA LEY 40/2015, DE 1 DE OCTUBRE, DE
REGIMEN JURIDICO DEL SECTOR PUBLICO.

FECHA: INSTRUCCION N°: 1-2/20

JULIO 2020 .
INFORME N°: 11/20 (E.20.1.11), FUNDACION ICO

1. ANTECEDENTES

La Subsecretaria de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital dispuso, con fecha 23 de marzo de
2020, la realizacidon de una Visita de Inspeccion de los Servicios a la Fundacion ICO, prevista en el
programa E.20.1.9 del Plan de Inspeccion de Servicios de la Inspeccion General para 2020 en el ambito
del Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital.

El objetivo especifico de esta visita ha sido evaluar el cumplimiento del plan de objetivos de la
Fundacion ICO del ejercicio de 2019, de acuerdo con lo establecido en el art. 85.2 de la Ley 40/2015,
de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico (LRJSP).

2. CIRCUNSTANCIAS Y HECHOS RELEVANTES OBSERVADOS

La Fundacion ICO no elabora un plan plurianual de actuacion, en contra de lo establecido por el articulo
85 de la LRJSP.

En cuanto a la planificacién anual, la Fundacién ICO dispone de dos documentos “Plan de Actuacion -
Fundacion ICO 2019”, y “Objetivos para el calculo de la retribucion variable del ejercicio 2019”. Los
objetivos de los dos planes presentan marcadas diferencias sin que se aprecie coherencia y
concordancia entre ambos. Por otra parte, en ambos casos se trata de objetivos con una inclinacién
absoluta hacia la dimension de eficacia, sin considerar la eficiencia ni la calidad.

No se lleva a cabo una evaluacion del grado de cumplimiento del “Plan de Actuacion - Fundacion ICO
2019”, mientras que si se elabora un informe anual para evaluar el cumplimiento de los objetivos para
el calculo de la retribucion variable, que se eleva al Patronato de la Fundacién ICO para su
conocimiento y aprobacién, en la sesion del mes de diciembre. Asi, el unico informe de autoevaluacion
de la entidad se halla contenido en el documento “4.4 Aprobacion, si procede, del importe maximo de
la retribucién variable del personal de la fundacién, correspondiente al ejercicio 2019”.

ALCALA,7Y9
28014 MADRID
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INFORME N°: 11/20 (E-20.1.11),
FUNDACION ICO

3.

INSTRUCCION

Teniendo en cuenta lo sefalado, se dicta la siguiente instruccion:

Para dar cumplimiento a las obligaciones en el ambito de la planificacién contenidas en el articulo 85
de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, resulta imprescindible que
la Fundacién ICO lleve a cabo las siguientes medidas:

a)

Plan de actuacién trienal. Elaborar un plan estratégico, o plan de actuacién en la terminologia
del art. 85 de la LRJSP, de caracter trienal, que contenga las lineas estratégicas en torno a las
cuales se desenvolvera la actividad de la entidad, en coherencia con la mision, visién y valores
de la Fundacioén. Este plan trienal debera ser desarrollado mediante planes anuales para cada
uno de sus ejercicios de vigencia.

Plan anual. Elaborar un plan anual, en desarrollo del plan de actuacion trienal del apartado a)
anterior, que contenga objetivos e indicadores medibles y representativos de todas las areas de
la Fundacién, que muestren una diversificacion hacia otras dimensiones, aparte de la eficacia,
como puede ser la calidad. El plan anual debe ser sometido a un proceso de evaluacion que
permita conocer el grado de cumplimiento de sus objetivos.

Coherencia entre instrumentos de planificacién. Si bien con el plan anual puede coexistir otro
plan cuyo cumplimiento se vincule con la evaluacion de la gestion del personal directivo y el
devengo del complemento variable a que se refiere el art. 7 del Real Decreto 451/2012, de 5 de
marzo, por el que se regula el régimen retributivo de los maximos responsables y directivos en
el sector publico empresarial y otras entidades, debe mejorarse la congruencia entre ambos
planes. Adicionalmente, en caso de existir este Ultimo plan como documento separado, la
evaluacién de la gestion del personal directivo y su productividad se vincularan al cumplimiento
de los objetivos senalados en el mismo.

LA SUBSECRETARIA
DE ASUNTOS ECONOMICOS
Y TRANSFORMACION DIGITAL
(firmado electrénicamente)

Amparo Lopez Senovilla

MINISTERIO DE
ASUNTOS ECONOMICOS
Y TRANSFORMACION DIGITAL

INSPECCION GENERAL
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