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PRESENTACION

CARTA DEL
PRESIDENTE

Durante 2023, afno en que la Fundacién ICO ha celebrado su 30 aniversario,
se ha consolidado la hoja de ruta aprobada por su Patronato para el periodo
2022-2024, que orientay alinea la actividad que lleva a cabo la Fundacion con los
objetivos marcados en la Estrategia del Grupo ICO para el periodo de referencia.
Asi, la actividad de la Fundacién ICO se articula en torno a dos grandes éareas
tematicas diferenciadas: Arte y Arquitectura sostenible, por un lado, y Finanzas y
Economia sostenible, por otro, que, en linea con lo prescrito por la Ley 49/2015,
de Régimen Juridico del Sector Publico, se han desarrollado de acuerdo con los
ejes estratégicos prioritarios del ICO.

En 2023 la Fundaciéon ha continuado promoviendo la formacién, la
difusién del conocimiento (especificamente, el econdémico y financiero) y el
acceso la cultura, ejes fundamentales para la cohesion social. Para ello, ha
impulsado la publicacién de obras que se ya han convertido en referentes en
el &mbito econémico, como el Anuario del Euro o las colecciones de clasicos



del pensamiento econdémico y ha continuado promoviendo la difusion de la
arquitectura, con las diversas exposiciones que ha acogido el Museo ICO y las
actividades organizadas en el marco de las mismas. En paralelo se han potenciado
notablemente las actuaciones orientadas a impulsar la formacién en materia de
educacioén financiera y de formacioén en sostenibilidad -social, medioambiental
y de gobernanza- para contribuir a que tanto empresas como la sociedad en
general tengan las herramientas necesarias para impulsar la transicion hacia un
modelo de crecimiento més sostenible y digital.

Con su actividad en el area de Arte y Arquitectura Sostenible, la Fundacién
impulsalosobjetivosenmateriade RSEdel Grupo ICO. Paraelloresultafundamental
la aportacion del Museo ICO, que contribuye a través de las exposiciones y de las
actividades complementarias promover la cultura y la participaciéon de todos los
‘publicos en la misma, de forma inclusiva y con altos estandares de calidad, que
se han traducido en la concesién de varios premios y distinciones.

Durante 2023 las salas del Museo han acogido las tres exposiciones
siguientes: “Pablo Palazuelo. La linea como suefo de arquitectura”, “Bleda y
Rosa” y “Balkrishna Doshi. Arquitectura para todos”. Las exposiciones han tenido
gran éxito de publico, habiendo recibido 42.995 visitantes, lo que consolida la
recuperacion tras el paréntesis de la pandemia y sitla este aflo como segundo en
el ranking de maxima afluencia de publico desde 2001, justo tras 2019.

Ademas, vinculado con la actividad del Museo, se han seguido impulsando
las actividades que se desarrollan en el contexto de las exposiciones, para que
personas de diferentes edades y perfiles puedan disfrutar de la arquitecturay la
fotografia como disciplinas artisticas. Se promovieron con especial dedicacion los
temas relacionados con la accesibilidad y la inclusién, programando actividades



concretas para diversos colectivos en colaboracién con otras entidades, como
se detalla en las péaginas de esta memoria. Es destacable, en este ambito, la
celebracién del 10° aniversario del programa Empower Parents que, desde 2013,
no solo contintia ofreciendo un espacio amigable en el Museo ICO a familias
cuyos hijos e hijas tienen condicién de autismo, sino que se ha extendido, desde
el Museo ICO, como practica estable a otros cinco museos.

En paralelo, la Fundacién se encarga de la gestion y conservacién de las
Colecciones ICO, facilitando su exposicion en galerias publicas y privadas para
que mas ciudadanos puedan tener la opcién de conocer este patrimonio artistico.

Dentro de las actividades relacionadas con la promocion y difusiéon del
conocimiento en el ambito de la Economiay las finanzas sostenibles, la Fundacién
ha continuado, durante 2023, con la publicacién de las ya tradicionales
colecciones dedicadas a los clasicos del pensamiento econdémico (espafol e
internacional). Estas publicaciones se han visto potenciadas con la difusion de
varios videos a cargo de destacados economistas y se ha impulsado un nuevo
proyecto con grabaciones dedicadas a temas ya tratados por los economistas
clasicos que siguen teniendo hoy relevancia y actualidad, con el objetivo de
difundir la importancia del pensamiento economico y su impacto en nuestra
sociedad. También en el &rea de difusién del conocimiento econdémico y
financiero, el Anuario del Euro tuvo una nueva edicién, en la que se volvieron a
presentar temas de gran interés sobre la moneda comun y aspectos relacionados
con la politica monetaria, fiscal y regulacién financiera en la Unién Europea.

Como novedad, en 2023, la Fundacién inici6 una nueva publicacion
periédica, los Cuadernos de Finanzas sostenibles y Economia circular, de los que
se han editado tres numeros. El objetivo es contar con una publicacién sobre



estos temas tan relevantes en la situacion actual, con un enfoque practico y de
utilidad para todas aquellas personas e instituciones interesadas, alternando
temas de caracter financiero con otros contenidos de caracter sectorial o
tematico. Estos cuadernos potencian la apuesta de la Fundacién, tanto por la
difusion del pensamiento econdmico y financiero, como por la promocién de las
finanzas sostenibles en linea con las prioridades propias y del ICO.

Ademaés, en 2023 se hadedicado una especial atencién avarias publicaciones
y estudios que han complementado la labor de la Fundacién para la divulgacion
de temas ligados con la sostenibilidad, sobre todo en relacién con las entidades
financieras y la banca publica. En algunos casos, como en la colaboracién con
el ICEl de la Universidad Complutense, se ha promovido la labor investigadora y
la difusién de sus resultados, como la creacion de metodologias y sistemas de
mediciéon que esperamos seran utiles en el contexto del Plan de Accién de la
Unién Europea.

Respecto a la tradicional labor de formaciéon de la Fundacion, en 2023 ésta
se ha adecuado también a sus prioridades estratégicas. Asi, frente a programas
de formaciéon tradicionales de la Fundacién, como el de Becas China, cuya
Ultima edicién tuvo lugar en el curso académico 2022.2023, se han potenciado
las acciones de formaciéon relacionadas con la educacion financiera y con la
formacion en finanzas sostenibles.

En el &mbito de la formacién relacionada con las finanzas sostenibles, se
ha realizado una nueva edicién con contenidos actualizados del MOOC sobre
Economia circular, organizado conjuntamente con la UNED. La Fundacién ha
participado también, conjuntamente con la Red Espafola del Pacto Mundial de
Naciones Unidas y del ICEX, en el desarrollo e implementacion de un programa



de formacién de proveedores sostenibles y, ademas, ha puesto en marcha, en
colaboracién con el ICO, un programa sobre Economia Circular para alumnos
de Primaria de la Comunidad de Madrid. En el d&mbito mas general de la
educacioén financiera, la Fundacion ha continuado con su participacién en el
Plan de Educacioén financiera junto al Banco de Espaiia, la CNMV y el Tesoro y
ha culminado, en colaboracién con la Universidad de Barcelona y la Universidad
Auténoma de Barcelona, un curso on-line para profesores de Educacién Primaria,
con un programa especifico para ellos con el fin de que los docentes puedan
transmitir contenidos financieros adaptados a sus alumnos.

Por ultimo, en este afo de su trigésimo aniversario, la Fundacién ha
continuado con la organizaciéon y participacion, conjuntamente con otras
entidades con las que colabora, en varios foros de debate y jornadas de difusién
sobre temas relacionados con sus prioridades estratégicas, como las referidas
al impacto de la economia circular en el sector de la construccion, el Festival
Internacional de Cine de Arquitectura de Barcelona, el impacto en el crecimiento
econdmico y la excelencia de las empresas de tamano medio, la capacitacién
de proveedores sostenibles, las cadenas globales de valor, tanto en el &mbito
espaiiol como internacional, o las relaciones econdémicas y financieras entre
Europa y Latinoamérica.

Muchas gracias a todos aquellos que con su trabajo y apoyo han hecho
posible la continuidad de esta institucion durante estas tres décadas y esperamos
consolidar nuestra aportacién en los préximos anos.

José Carlos Garcia de Quevedo
Presidente de la Fundacion ICO



20235 EN
RESUMEN

En 2023 hemos continuado afianzando el cumplimiento de la MISION:
Contribuir al desarrollo de la sociedad con la VISION de llegar a ser lider
en la promocioén y difusién del conocimiento sobre dos ejes de actuacién: la

Economia y Finanzas sostenibles y el Arte y la Arquitectura sostenibles, guiados
por 5 VALORES que configuran el ADN de la Fundacién ICO.

1. DIFERENCIACION
DIFUSION DE LA EXCELENCIA
ALIANZAS CON INSTITUCIONES DE PRESTIGIO

BootN

. INCLUSION Y ACCESIBILIDAD
5. TRANSPARENCIA
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2023 EN RESUMEN

1. DIFERENCIACION

Desde finales de 2012, el Museo ICO completa el panorama cultural de Madrid
con una linea expositiva en torno a la Arquitectura sostenible y el Urbanismo. Un
espacio propio para la investigacion y la divulgacion de esta disciplina, asi como
de la fotografia relacionada con este &mbito tematico.

Numero de visitantes en el Museo ICO.
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2023 EN RESUMEN

DIFERENCIACION
DIFUSION DE LA EXCELENCIA

ALIANZAS CON INSTITUCIONES DE PRESTIGIO
INCLUSION Y ACCESIBILIDAD
TRANSPARENCIA

g bhr NN =

Las Colecciones ICO cuentan con una representacion de algunas de las
aportaciones artisticas méas importantes del siglo XX en Espania.
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3. ALIANZAS CON INSTITUCIONES DE PRESTIGIO

Destaca el papel referente que la Fundacién ICO juega, junto a instituciones
de prestigio en sus respectivos campos, como la Fundacién del Instituto Espaniol
de Analistas o la UNED, en la produccién de estudios que aportan, de manera
periédica y actualizada, el estado de la cuestién en materias de Economia o
Finanzas.

La Fundacién ICO mantiene en calidad y niUmero sus alianzas estratégicas,
colaboraciones dirigidas a fomentar el debate y la reflexién en torno a &mbitos
como las Finanzas o la Economia entre otros; ejemplo de ello son las acciones
realizadas con Afi o las colaboraciones con el Instituto Complutense de Estudios
Internacionales, entre otros.

(<, INSTITUTO ESPANOL
DE ANALISTAS oceoe e

ICEI Instituto Complutense
de Estudios Internacionales

bruegel

SCres

fundacién sociedad
y empresa responsable



4. INCLUSION Y ACCESIBILIDAD

#museosparatodos

Parafacilitar elacceso al Museo ICO a personas con discapacidad intelectual,
se realizaron 20 sesiones ofrecidas a 10 centros ocupacionales y asociaciones, en
las que participaron 132 personas.

T

-—— e =
-~ - -

En 2023 se ha avanzado en el terreno de la accesibilidad y la inclusion
mediante la oferta de todas las actividades del Museo ICO con servicio de
Intérprete en Lengua de Signos Espafiola (ILSE) y la colaboracién con entidades
sociales a través de la plataforma Acerca Cultura, de la que la Fundacion ICO es
miembro.
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2023 EN RESUMEN

5. TRANSPARENCIA

En cumplimiento de lo dispuesto en la ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
Transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno, la Fundacién
tiene un apartado destacado en su pagina web dedicado a este tema.
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LA FUNDACION
ICO

FINES FUNDACIONALES

Creada en 1993 dentro del marco institucional del Instituto de Crédito
Oficial, es una Fundacién del sector publico estatal, de ambito nacional, de
caracter permanente y finalidad no lucrativa, con patrimonio auténomo. Los
fines de la Fundacioén son la organizacién, impulso, desarrollo, programacion,
fomento y promocién de toda clase de estudios, investigaciones, actividades
de formacién y asistencia técnica y cualesquiera otras actuaciones
relacionadas con temas econémicos y empresariales, cientificos, tecnolégicos,
medioambientales, urbanisticos, sociales y laborales, profesionales, artisticos
y culturales, educativos, civicos, humanitarios, de cooperaciéon internacional
y cooperacion al desarrollo, y cualesquiera otros que sean de interés general
y, en particular, aquellos relacionados con la consecucién de los principios del
Estado Democrético de Derecho y la defensa de los derechos fundamentales y

libertades de los ciudadanos.

La Fundacion ICO se guia en el disefio de su estrategia y su actividad en
una Misién, una Visién y unos Valores. Su Misidén es contribuir al desarrollo de la
sociedad, con la Vision de ser lider en la promocién y difusién del conocimiento,
con vocacion internacional y sobre dos ejes: la Economia (con foco especial
en las finanzas) y la Arquitectura, asi como la fotografia relacionada con la
arquitectura, el urbanismo y la representacion del territorio.
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Los proyectos son seleccionados de acuerdo con el Plan de Actuacion
aprobado por su Patronato anualmente. Al ser una fundacién del Sector
Publico, rigen los criterios de objetividad, transparencia, imparcialidad y no
discriminacion.

Los estados financieros son auditados anualmente. Ademas, la Fundacion
estd sometida al control y evaluacion de la Auditoria Interna del ICO, de la
Intervencién General del Estado, del Tribunal de Cuentas y de la Inspeccién
General de los Servicios, entre otros.

La Fundacion ICO se rige, ademas de por sus Estatutos fundacionales, por
el Cédigo de Buen Gobierno y el de Conducta. Estos cédigos tratan de definir
y desarrollar los fundamentos basicos de comportamiento ético y las pautas
de actuacién en las relaciones establecidas por los patronos, empleados,
asesores, usuarios, beneficiarios, colaboradores, proveedores y terceros. En
aplicacion de la Ley de Reformas del Sistema Financiero, la Fundacién, como
entidad sin animo de lucro, también le es de aplicaciéon lo dispuesto en el
Codigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin 4nimo de
lucro aprobado por la CNMV el 20 de febrero de 2019.

ORGANOS DE GOBIERNO

El 6rgano de gobierno de la Fundacién es el Patronato. Existe ademés un
Comité Ejecutivo. Los cargos que desempenian las diferentes funciones en dichos
érganos son de libre designacion y gratuitos en su desempeno. Cuenta, ademas,
con érganos de asesoramiento.

18



EL PATRONATO

El Patronato es el 6rgano de gobierno, administraciéon y representaciéon
de la Fundacion. Corresponde al Patronato cumplir y hacer cumplir los fines
fundacionales, sus actividades y administrar los bienes y derechos que integran
el patrimonio de la Fundacién, manteniendo plenamente el rendimiento y utilidad
de los mismos.

En adaptacion a la Ley de Régimen Juridico del Sector Publico 40/2015,
la Fundacién ICO modificé sus estatutos, reduciendo el nimero minimo de
patronos, que podréan ejercer su cargo por un periodo de cuatro afios, a contar
desde su aceptacion y podré ser renovado, por un solo periodo de 4 afos mas
(antes no habia limite).

El Patronato esta formado por:

Un Patrono nato. El presidente del Patronato, que serd quien en cada
momento ostente el cargo de presidente del Instituto de Crédito Oficial.
Cesara en el cargo cuando pierda la condicidén de presidente del Instituto
de Crédito Oficial.

Patronos electivos: Patronos electivos: Se podra designar un minimo
de seis Patronos electivos, sin mas requisitos que los que establece
la legislacién aplicable, asi como que no desempefien funciones que
puedan resultar incompatibles con la mision que el Patronato les confie
ni desempefien servicios profesionales por cuenta de la Fundacién.



Durante al afo 2023 el Patronato estuvo compuesto por los siguientes
miembros:

Presidente:
D. José Carlos Garcia de Quevedo Ruiz

Vicepresidente:
D. Antonio Cordero

Patronos:
Dfa. Marta de la Cuesta Gonzélez
Dfia. Eva Maria Gonzélez Diez
D. Pedro Nueno Iniesta
Dia. Concepciéon Osécar Garaicoechea
Dna. Cecilia Pereira Marimén
D. Juan José Toribio Davila
D. Pablo Vazquez Vega

Secretaria del Patronato:
Cayetana Lado Castro-Rial

Vicesecretaria del Patronato:
M. Angeles Blanco Fernandez
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COMITE EJECUTIVO

D. José Carlos Garcia de Quevedo (presidente)
Dfa. Eva Maria Gonzélez Diez

D. Pablo Vazquez Vega

D. Antonio Cordero

Miembros del Consejo Asesor de Arte

D. Francisco Javier Martin Ramiro

Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia,
representado por su Director, Manuel J. Borja-Villel.

Martha Thorne (hasta el 28 de junio de 2023)

Jorge Ribalta

Miembros del Consejo Asesor del Programa Fundacién ICO - Becas China

Taciana Fisac Badell
Ana Wang Wu
Javier Serra Guevara
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PERSONAL AL SERVICIO DE LA FUNDACION

Direcciéon

Lucinio Munoz Munoz

Arte y Arquitectura sostenibles

Gonzalo Doval Sanchez

Alicia Gobmez Goémez

Silvia Consuegra Rodriguez

Angela Montoya Bravo (Beca Museografia, desde marzo de 2023)

Economia y Finanzas sostenibles

M@ José Cortés Sadaba
Laia Moreno Maillo
Mar Rodriguez Laso
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AREA DE ARTE Y
ARQUITECTURA
SOSTENIBLE

COLECCIONES ICO (23.872,59 €)

Las Colecciones ICO representan las mas importantes aportaciones
artisticas del siglo XX en Espana. El préstamo de sus obras a instituciones culturales
nacionales e internacionales se mantuvo en 2023 para seguir consolidando la
difusién de este conjunto excepcional. También se desarrollaron las habituales
acciones de conservacion preventiva.

Convenio de colaboracion con el Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia.

En el marco del convenio de colaboracién firmado por la Fundacién ICO y
el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (MNCARS) el 30 de agosto de 2012,
prorrogado en dos ocasiones, se encuentran depositadas en el MNCARS siete
obras de las Colecciones ICO desde el 9 de julio de 2013. En 2023 se renovo el
contrato de depdsito en régimen de comodato por un periodo de otros cinco
afios més. Las obras son:

Oscar Dominguez, Le Tireur, 1934.

Carlos Alcolea, Finisterre, 1988/89.
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Juan Gris, Arlequin, 1923.

Martin Chirino, Composicién. Homenaje a El Lissitzky, 1957.
Juan Muiioz, Sin titulo, 1982.

Juan Mufioz, Raincoat Drawing, 1992/93.

Eduardo Chillida, Del plano oscuro, 1956.

Préstamos temporales

Durante el aflo 2023 se atendieron las siguientes solicitudes de préstamo
temporal:

Juan Muiioz, Raincoat Drawing, 1992-93: exposicién Juan Mufoz. En la
hora violeta, CA2M, Museo Centro de Arte Dos de Mayo, Méstoles (del 17
de junio de 2023 al 7 de enero de 2024).

Pablo Ruiz Picasso. Femme débout, 1961: exposicion Las edades de
Pablo, Museo Casa Natal Picasso, Malaga (del 21 de junio al 1 de octubre
de 2023).

Antonio Lopez, Calabazas, 1992-93: exposicién Antonio Lépez, Fundacio
Catalunya La Pedrera Barcelona (del 22 de septiembre de 2023 al 14 de
enero de 2024) y Drents Museum, Assen, Holanda (del 28 de enero al 2
de junio de 2024).

Suite Vollard de Picasso: exposicion Picasso. Suite Vollard, Fundacién
Caja Murcia. Centro Cultural Las Claras, Murcia (del 9 de febrero al 14 de
mayo de 2023).
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Coleccion de Pintura Espaiiola Contemporanea (19 obras): exposicion
Los afios ochenta, Centro de Exposiciones de Benalmadena, Malaga (del
28 septiembre 2023 al 7 enero de 2024).

Conservacion

En 2023 se desarrollaron las habituales acciones de conservacion preventiva
sobre las Colecciones ICO, implicando el mayor coste de todas ellas el almacenaje.

Almacenaje

La empresa Tti, S.A.U. continué prestando el servicio de almacenaje de las
Colecciones ICO durante todo el aino 2023.

Las Colecciones ICO en la red CER.ES

Desde el mes de junio de 2016, las Colecciones ICO forman parte de la Red
Digital de Colecciones de Museos de Espafia (CER.ES), con més de 500 obras de
pinturay escultura espafola contemporaneay los cien grabados que componen la
Suite Vollard de Pablo Picasso. Se trata de una red de &mbito nacional gestionada
por el Ministerio de Educacién, Culturay Deporte que permite la difusién en
de los fondos pertenecientes a las Colecciones ICO.
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EXPOSICIONES TEMPORALES (808.779,27 €)

La Fundacién ICO, ademas de tener encomendada por el ICO la gestion de
sus fondos artisticos estd a cargo del programa de exposiciones temporales del
Museo ICO, que desde octubre de 2012 se ha especializado en la investigacion
y difusién de la Arquitectura como disciplina artistica y cultural, asi como de la
fotografia relacionada con la arquitectura, el urbanismo y el territorio.

A lo largo de 2023 la actividad expositiva ofrecida al publico en el Museo
ICO fue la siguiente:

Pablo Palazuelo. La linea como sueiio de arquitectura.
(15 febrero - 7 mayo 2023)

Comisariada por Teresa Raventés-Vinas y Gonzalo Sotelo-Calvillo, mostré
por primera vez una seleccién de obras y proyectos que ilustraban la intensa
relacion establecida entre la arquitectura y la produccion artistica de este pintor,
escultor y grabador espaiiol, maximo representante de la abstraccion geométrica
del siglo XX.

Se estructur6 en nueve ambitos, que abarcaban desde la etapa formativa
y las primeras influencias del artista, hasta sus disefios de mobiliario para el
entorno doméstico o las grandes obras concebidas para la escala urbana,
pasando por otras en las que el énfasis recae en referencias a laberintos,
transitos, cerramientos, limites y vidrieras. En total, se expusieron 12 obras y 12
proyectos entre dibujos, croquis, acuarelas, maquetas y esculturas, custodiados
por la Fundacién Pablo Palazuelo, muchos de los cuales habian permanecido
inéditos hasta su catalogacidén por parte de los comisarios y se mostraron por
primera vez al publico.
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Exposiciéon Pablo
Palazuelo.
© Museo ICO-ADP.

Este proyecto expositivo fue posible gracias a la colaboracién con la Fundacién
Pablo Palazuelo, propietariay custodia del grueso de las obras que lo conformaron,
pero cont6é también con contribuciones de las Colecciones ICO, el Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia y el Museo Nacional Thyssen-Bornemisza.

Numero de visitantes: 17.996

Bleda y Rosa.
(15 febrero - 7 mayo 2023)

Tras su paso por el Kbr Fundacién MAPFRE Barcelona Photo Center, el Museo
ICO presenté en Madrid, dentro del Festival PHotoESPANA 2023, la exposicion
Bleda y Rosa, comisariada por Marta Dahé.

La trayectoria de Maria Bleda y José Maria Rosa ocupa una posicion central
dentro de la fotografia espafola contemporanea. Su obra, desarrollada de forma
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Exposicion Bleda y
Rosa.
© Museo ICO.

conjunta a lo largo de més de tres décadas, constituye una de las investigaciones
maés intensas y rigurosas en torno al paisaje y la arquitectura como espacios de
historia y memoria.

La reflexion en torno a lo fotografico ha sido especialmente destacada a lo
largo de su trayectoria. No Unicamente dentro de los limites que circunscriben
este ambito especifico, sino desde el didlogo con otras disciplinas como, por
ejemplo, el cine, la pintura, la historia o la literatura. Esta atencién, que ha
definido su propuesta artistica, podemos reconocerla tanto en la adopcién
de una practica fotografica de estilo documental marcada por el rigor de sus
composiciones, como en sus modos de intervenirla desde premisas de caracter
conceptual.
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Esta exposicion retrospectiva reunié el conjunto de la obra de Bleda y Rosa
realizada hasta la fechay que, por primera vez, fue posible ver de forma completa;
una circunstancia excepcional teniendo en cuenta la extension de sus series. A
partir de un enfoque que entiende el espacio expositivo como lugar de ensayo
y pensamiento, en esta ocasién los artistas eligieron mostrar su trabajo como
videoinstalacion. En este desvio respecto a sus formas habituales de presentacioén,
el objeto fotografico desaparece para dar lugar a nuevas formalizaciones y a
otros ritmos de contemplacion; una operacidén que contribuye a poner de relieve
aspectos distintivos de su préactica artistica, a la vez que abre nuevos campos de
sentido.

Nimero de visitantes: 9.529

Balkrishna Doshi. Arquitectura para todos.
(5 octubre 2023 - 14 enero 2024)

Balkrishna Doshi. Arquitectura para todos, un proyecto del Vitra Design
Museumy la Wistenrot Foundation en colaboracién con la Vastushilpa Foundation,
recaldé en el Museo ICO para mostrar, por primera vez en Espafa, la obra del
Unico arquitecto indio galardonado con el Premio Pritzker. Se trata de la mayor
retrospectiva dedicada al conjunto del trabajo de Doshi, sorprendentemente
desconocido en Europa hasta la concesién de este prestigioso reconocimiento
a sus siete décadas de trayectoria profesional, en la que la arquitectura, la
investigacioén, la docencia y un profundo compromiso social se entrelazan hasta
hacerse indistinguibles.
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Exposicion
Balkrishna Doshi.

© Museo ICO - José
Luis de la Parra.

Esta exposicion ofrecié un recorrido a través de la excepcional produccién
de Doshi. Estructurada en cuatro bloques teméticos mediante planos, maquetas,
dibujos, pinturas e instalaciones accesibles de grandes dimensiones que
reproducen algunos de sus edificios mas emblematicos, permitié apreciar cémo,
a partir de sus tempranas colaboraciones con Le Corbusier y Louis I. Kahn,
Doshi fue capaz de crear un lenguaje arquitecténico propio desde la adecuacion
de la modernidad occidental a las circunstancias locales y a las tradiciones
constructivas vernéaculas de la India.

La muestra, comisariada por la arquitecta Khushnu Panthaki Hoof, nieta
de Doshi, conté también con una serie de proyecciones en las que el propio
Balkrishna Doshi exponia su pensamiento intelectual, poniendo de relieve sus
importantes contribuciones a la educacién, la cultura, la artesania, y el desarrollo
de las comunidades y la identidad de la India.

Namero de visitantes: 15.702 (de ellos, 2.495 corresponden al periodo
comprendido entre el 1y el 14 de enero de 2024).
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20/XXIl. Imagenes de Espaiia
(655,44 €)

En 2022 culminé la fase conceptual de este proyecto fotografico de amplio
alcance que pretende abrir un debate sobre la situacién actual de Espaiia y
generar un nuevo e importante patrimonio publico. En 2023 se realizdé un nuevo
encargo a los fotégrafos Bleda y Rosa y se mantuvieron reuniones con varias
instituciones para intentar concretar la implementaciéon de la fase ejecutiva del
proyecto, por el momento sin avances significativos.

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS (68.639,26 €)
E INCLUSION Y ACCESIBILIDAD (55.426,31€)

Dentro de este apartado se incluyen las visitas comentadas y mediacion
cultural, los talleres para centros escolares, familias y publico joven y los talleres
para personas con discapacidad intelectual. Todas estas actividades se ofrecen
al publico interesado de manera gratuita.

Se hadedicado unaespecial atencién alos temas deinclusiényaccesibilidad,
trabajando en actividades sobre todo con discapacidad intelectual, destinadas
a favorecer el acceso al Museo ICO a todo tipo de publico. La colaboracién
mantenida con Plena Inclusién Madrid es central no solo como canal para ofrecer
la actividad a las entidades de las que es paraguas, sino también como apoyo
en las adaptaciones que las exposiciones y actividades requieren para hacerlas
accesibles.
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AREA DE ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE

Empower edicién
2023.

© Museo ICO -
Angela Montoya.

Mencion especial merece, asimismo, el programa Empower Parents,
destinado a familias con nifios con Trastorno del Espectro del Autismo que en
2023 cumplié sus 10 anos de practica y cuyo desarrollo ha hecho posible la
Fundacién ICO, de manera estable, no solo en el Museo ICO sino también en otras
cinco instituciones culturales.
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Esimportantedestacarqueen 2023 laFundaciénICOinicié suandaduracomo
entidad participante en la plataforma Acerca Cultura Madrid, en colaboracién
con Apropa Cultura, mediante la cual se facilita la oferta de actividades de
las instituciones culturales a la red de entidades sociales de la Comunidad de
Madrid. Se pretende con esta forma de trabajo hacer posible la participacion de
personas y colectivos, excluidos por distintas condiciones (socioeconémicas o de
discapacidad), en la vida cultural y normalizar asi su derecho a hacerlo.

A finales de 2023, se introdujo la disponibilidad de Intérprete en Lengua de
Signos Espafiola (ILSE) en toda la oferta de visitas guiadas y actividades educativas.
Esto ha conllevado incorporar a la comunicacién de las exposiciones en redes
sociales acciones especiales en dicha lengua.

En 2023 continué regularmente el trabajo del Grupo de Trabajo de
Accesibilidad (GTA) del Museo ICO, integrado por organizaciones sociales que
representan a las personas sordas (CNSE y Fiapas), con discapacidad intelectual
(Plena Inclusién Madrid, Fundacién Railes), con autismo (EMPOWER) y los equipos
que participan de la actividad habitual del museo. Esto ha permitido reforzar la
coordinacién para las acciones de accesibilidad e inclusion en cada exposicion,
mejorar las practicas del Museo ICO y otras acciones puntuales como el disefio y
realizacion de la jornada “Arquitectura para todos” que se celebré6 el 7 de octubre
con motivo de la Semana de la Arquitectura.
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Visitas comentadas y mediacion cultural

La empresa MagmaCultura llevd a cabo visitas comentadas y mediacién
cultural, un servicio gratuito del Museo ICO que disfrutaron un total de 7.242

personas, lo que supone un 17 % del total del publico del Museo.

Actividades educativas

Talleres para centros escolares, familias y publico joven

El Museo ICO mantuvo su oferta de actividad a centros escolares y a
familias, ademéas de las actividades de verano destinadas a jévenes. Estas
actividades fueron desarrolladas hasta finales del mes de julio por la asociacién
Hablar en Arte. La nueva adjudicataria de la contratacion de este servicio desde
el comienzo del curso 2023 - 2024 es la empresa Capsula Cultura, que estaréa a
cargo de este ambito de actividad hasta 2025.

627 personas participaron en las 42 actividades en familia programadas
durante los fines de semana de las tres exposiciones anuales. Estas son sin duda
las que acumulan mayor demanda.

Entre las escolares dirigidas a infantil y primaria, las 27 actividades dirigidas
a ciclos de infantil y primaria acogieron en el Museo ICO a un total de 641
participantes, siendo mas solicitadas las de primaria en ese curso y quedando los

publicos de infantil todavia muy por detras desde la pandemia.
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Se programaron un total de 23 actividades para E.S.O. y Bachillerato en las
que participaron 381 personas. Esta franja de edad y etapas continta creciendo,
especialmente Bachillerato. Tanto para las personas jévenes como para sus
profesores resulta atractivo el nivel de las actividades, lo multidisciplinar del
enfoque que exige el &mbito de la arquitecturay la exigencia en dindmicas y debates.

Continta consolidado el programa de actividades dinamicas con adultos,
una forma de fomentar la participacién activa de este publico no especializado
en los debates que proponen las exposiciones. Se han realizado 6 actividades
en torno a las tres muestras del Museo ICO, y formando parte de “Madrid Otra
Mirada” y de la Semana de la Arquitectura, con un total de 55 participantes.

Talleres para personas con diversidad funcional cognitiva

También disefiadas y llevadas a cabo por Hablar en Arte y Capsula Cultura,
las actividades de atencion a personas con discapacidad intelectual contintan
siendo muy demandadas y, por ello, se consolidan en la programacién del Museo
ICO. En 2023, un total de 132 personas disfrutaron de las 20 sesiones ofrecidas
a 10 centros ocupacionales. Como en el caso de las anteriores, fueron disefiadas
y llevadas a cabo por Hablar en Arte y Capsula Cultura y se difundieron con el
apoyo de Plena Inclusién Madrid entre las organizaciones en ella federadas.
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Inclusion y accesibilidad

En este &mbito tiene protagonismo la programacién continuada de Empower
Parents dirigida a familias con hijos con TEA que, desde 2013, ya en su décimo
aniversario, da espacio de ocio a 12 familias al ano en un total de 18 actividades.
Toda la actividad es llevada a cabo por la asociacién EMPOWER, encargada del
disefo, la coordinacién con las familias y la realizacién de las sesiones en un
proceso permanente de mejora y adaptacion metodolégicas.

Ademas, por tercer afo consecutivo y ultimo planificado, se ejecutaron
dentro de dicho programa las acciones formativas, de “Transferencia” y de
acompanamiento al personal de otros dos museos, el Museo Nacional de
Antropologia y, parcialmente, la Galeria de las Colecciones Reales, para la
implantacion gradual del programa en sus espacios culturales. En este marco
han sido formadas 8 personas a las que EMPOWER contintia asesorando para
la implementacion de las sesiones organizadas por cada institucién. El Museo
Nacional de Antropologia se suma asi a la red del programa junto con otros tres
museos: Museo Nacional de Ciencias Naturales, Real Jardin Botéanico, Espacio
Fundacién Telefénica, Museo Arqueolégico de Alicante y Museo ICO.

El Museo ICO mantuvo y consolidé servicios y dispositivos con el fin de
facilitar el disfrute y el conocimiento en sus salas: actividades educativas y visitas
guiadas con servicios de Intérprete en Lengua de Signos Espafiola (ILSE), bucle y
lazos magnéticos e itinerario y folleto en Lectura Facil. La afluencia de visitantes
que hacen uso de estas facilidades va creciendo, aunque se espera un desarrollo
continuado de estos visitantes con la mejora constante de la comunicacion, la
consolidacion de esta forma de trabajo, la oferta y el paso del tiempo.
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Imagen catdlogo
Pablo Palazuelo.
© Museo ICO.

Imagen catdlogo
Bleda y Rosa.
© Museo ICO.

CATALOGOS DE LAS EXPOSICIONES

Dentro de las obras producidas por la Fundacién ICO se encuentran también
los catélogos editados con motivo de las exposiciones temporales que tienen
lugar en el Museo ICO. En el afio 2023 fueron los siguientes:

Pablo Palazuelo. La linea como sueio de arquitectura

Editado por la Fundaciéon ICO en
colaboraciéon con Ediciones Asimétricas,
este catélogo reproduce con gran calidad
todas las obras presentes en la exposicién y
profundiza en el tema de la misma mediante
los textos de Gonzalo Sotelo-Calvillo,
Teresa Raventds-Vifias, Angela Garcia de
Paredes e lIgnacio Garcia Pedrosa, Pere
Casanovas, Mariano Bayén y Ramén Ayerza.

Bleda y Rosa

Coeditado por la Fundacion
ICO y la Fundaciéon MAPFRE, esta
publicaciéon recoge por vez primera la
obra fotografica completa de Bleda y
Rosa acompanada por textos criticos de
Marta Dah6, comisaria de la exposicion,
Alberto Martin y Andrea Soto Calderén.
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Balkrishna Doshi. Arquitectura para todos

Publicada por la Fundacion
ICO y La Fabrica, con licencia
del Vitra Design Museum, la
monografia  Balkrishna Doshi.

Arquitectura para todos recoge,
Imagen de la
portada del catdlogo
Blakrishna Doshi.
© La Fabrica. arquitecto. Analiza sus proyectos

por primera vez en veinte anos,
el conjunto del trabajo de este

maés importantes y aporta un

contexto oportuno a su obra. Los

articulos escritos por destacados

especialistas como Kenneth

Frampton, Kazi Ashraf, Martha

Thorne o Juhani Pallasmaa,

brindan informacién sobre la

inspiracion tras el trabajo de

Doshi y los antecedentes de sus

proyectos, asi como sobre su

profunda influencia en las generaciones mas jovenes. La publicacion, profusamente
ilustrada, se completa con una detallada biografia y nuevas fotografias de sus
edificios que demuestran la impresionante actualidad del enfoque dado por el
maestro indio a una amplia variedad de tipologias.
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FORMACION
Beca de Museografia (13.000¢)

Esta ayuda existe como tal desde el afio 2006. Estéa dirigida a graduados en
Historia del Arte, con conocimientos de inglés y, preferentemente, formacién
especializada en museologia y museografia. Ofrece practicas formativas
en el Museo ICO, y tiene como fin capacitar a la persona becada a través de
la orientacién profesional y de la experiencia directa. El becario desarrolla
sus actividades siempre bajo supervision de sus responsables. Ademas de la
asignacion mensual de 1.000%€, el beneficiario dispone de una bolsa de formacién
de 3.000%€ para realizar cursos y asistir a jornadas y seminarios.

La nueva becaria se incorporé en marzo de 2023 al Area de Arte y finalizara
su periodo de formacién en febrero de 2024.
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Imagen del cartel
anunciador del BAR
Festival 2023.

OTRAS ACTIVIDADES

Barcelona Architecture Film Festival (6.270,22€)

El BARQ Festival nacié en 2021 como el Unico festival de cine internacional
y competitivo de arquitectura e interiorismo de Espaia. Fue una iniciativa de la
productora Nihao Films, con la colaboracién de la Fundacié Mies van der Rohe,
la asociacién Arquin-FAD y el Colegio de Arquitectos de Catalufia. Su primera
edicion se celebré en Barcelona durante la Semana de Arquitectura 2021y pudo
disfrutarse online en el resto de Espana.

La Fundacion ICO se sumé a esta iniciativa ese mismo afio al considerar
que su contenido y objetivo encajaban con los propios (asi como con el histérico
interés del ICO por la promocién del cine espaiiol) y al valorar positivamente su
voluntad de trasladar algunos debates de importancia a la sociedad de una forma
ludica y amena, siendo capaz de atraer a un publico especializado, asi como al
publico general, a través de los
largometrajes y cortometrajes en
competicion.

En 2023, la colaboracién

se concret6 en la exhibicion del
largometraje ganador del festival,
Skin of Glass (Denise Zmekhol), el
dia 18 de octubre en la Fundacién
Arquia, con la participacion de
Fernando Colomoy Lluis Alexandre
en el coloquio posterior, asi como
su proyeccién en Logrono, en el
mes de diciembre.
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AREA DE ECONOMIAY
FINANZAS SOSTENIBLES

El &rea de Economia y Finanzas sostenibles trabaja en las siguientes lineas
estratégicas: Educacién Financiera y Econémica y divulgacion de la investigacion
y del conocimiento econdémico y financiero; Sostenibilidad y Economia Circular.
Finanzas sostenibles; Financiacién y crecimiento empresarial. Finanzas
alternativas; relaciones econémicas y financieras internacionales, con especial
foco en Iberoamérica y la Unién Europea.

Para todo ello, impulsa actividades destinadas a generar y divulgar el
conocimiento en materias econdémicas y financieras mediante la reflexién y el
debate, a través de la realizacion de estudios y publicaciones, programas de
formacion y la organizacion de cursos, jornadas y plataformas de debate en
colaboracion con diferentes universidades e instituciones.

ESTUDIOS Y PUBLICACIONES

Destaca en especial, la actividad dedicada a la edicién de una serie
de publicaciones que se encuentran plenamente consolidadas y que se han
convertido en obras de referencia en la materia que abordan.

Desde el Servicio de Publicaciones se colabord también con la donacién y/o

intercambio de libros con otras instituciones como centros de documentaciény
bibliotecas.
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Portada del
libro Recursos,
oportunidades y
bienestar.

Colecciones de Clasicos del pensamiento econémico
Clasicos del pensamiento econémico internacional (27.009,96 euros)

Dentro de esta coleccion, promovida desde la propia Fundacién, de edit6
la obra “Recursos, oportunidades y bienestar” (Commodities and Capabilities)
del economista Amartya Sen, premio Nobel de Economia en 1998 por sus
contribuciones a la Economia del bienestar. La traduccién y estudio introductorio
estuvieron a cargo de la profesora Carmen Herrero. Cuenta también con un

prélogo del profesor de la Universidad Olavide, Antonio Villar.

Uno de los focos de la investigacion
deAmartyaSensecentraencémopueden
considerarse los valores individuales en
los mecanismos de decisién colectiva
y cdmo pueden medirse el bienestar y
la pobreza. Sus esfuerzos surgen de su
interés en cuestiones relacionadas con
la distribucién y, en particular, con la
parte que corresponde a los miembros
mas pobres de la sociedad. Los trabajos
de Sen han incluido el estudio de las
hambrunas, con el objetivo de generar
un conocimiento mas profundo de las
razones econdémicas que subyacen tras

el hambre y a la pobreza.
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Como senala la profesora Carmen Herrero, “a pesar de su reducido tamano,
esta monografia ha tenido una influencia notable, tanto en el desarrollo de teorias
econdmicas y sociales novedosas, como en el pensamiento filoséfico”.

Se comercializa a través de las librerias y de la Tienda on line de la editorial

Aranzadi.

Clasicos del pensamiento econémico espanol (14.999,17€)

Dentro de esta coleccién editada en colaboracién con el Real Academia de
Ciencias Morales y Politicas, se publicé en dos volimenes “Escritos de Francisco
de Cabarrus. Economista ilustrado”. Esta obra estad dedicada a la figura de este
economista, financiero y politico, figura muy relevante y controvertida en su
tiempo. Fundé el Banco de San Carlos, precedente del Banco de Espafa. Destaco
no solo como gran financiero privado y publico, y como teérico del mercantilismo
comercial, sino también como fiscalista. Fue el introductor de tres grandes
innovaciones en la economia financiera espanola: la creacién de papel moneda, la

apertura de un Banco Nacional y el desarrollo del mercado de valores mobiliarios.

Ambos volumenes recogen una seleccion de sus escritos acompanados de
una introduccion en espafiol y en inglés. Este trabajo introductorio y de edicion se
habia encargado al ilustre historiador del Banco de Espana, don Pedro Tedde de
Lorca, pero fallecié cuando apenas habia comenzado a cumplir este encargo, por
lo que el académico de numero de la Academia de Ciencias Morales y Politicas,

don Pedro Schwartz Girén continué su labor.
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AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES

Portadas de los
dos volumenes
de “Escritos

de Cabarrds.
Economista
ilustrado”.

Se presento el 6 de noviembre de 2023 en la sede del Banco de Espaiia con
la participaciéon D. Pablo Hernandez de Cos, Gobernador del Banco de Espana,
D. José Carlos Garcia de Quevedo, presidente de la Fundacién ICO, D. Benigno
Pendés. Presidente de la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas, D.
Alfonso Sanchez Hormigo, académico de la RACMYP y codirector de la coleccién
de Clasicos del Pensamiento Econdmico Espaiol y Pedro Schwartz, académico

de la RACMYP y codirector igualmente.
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AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES

Presentacién en el
Banco de Espafia.
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AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES

Presentacion del
libro "Memorial del
Contador Luis Ortiz a

Felipe II” en Zaragoza.

En relacién también con esta coleccidn, en enero de 2023 tuvo lugar otra
presentacién, en esta ocasién del libro Memorial del Contador Luis Ortiz a Felipe
II, en un acto dedicado al profesor Ernest Lluch, autor del estudio introductorio
de esta obra que volvia a editarse como homenaje. Se realizé en la Facultad de
Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza y en el mismo intervinieron
Pedro Schwartz Girén y Alfonso Sanchez Hormigo, José Maria Serrano Sanz,
también académico de la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas, y Lucinio

Munoz Munoz, director de la Fundacién ICO.
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AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES

Como apoyo a la promocién de esta coleccién y al pensamiento econdmico
espaiol se grabaron también una serie de videos que pretenden ademés traer a
la actualidad algunos temas que ya los “clasicos” trataban en sus obras. Pueden
verse en los siguientes enlaces:

©® Entorno allibro “En busca de la estabilidad monetaria. Prolegémenos de
una reforma exitosa 1668-1686. Seleccion de arbitrios”, la coordinadora
de esta obra y autora de su estudio introductorio, la profesora Cecilia
Font, nos habla de tres temas que ya se trataban en el siglo XVII:
— Los problemas econémicos son los que son...

— Nuestra inflacién comparada con la del siglo XVII

— La presion fiscal: una cuestiéon de proporcionalidad antes (siglo XVII) y

ahora
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https://www.youtube.com/watch?v=ig1fwVRDzvo
https://www.youtube.com/watch?v=ig1fwVRDzvo
https://www.youtube.com/watch?v=6uLGybc6rzw
https://www.youtube.com/watch?v=VnZVh_9xwy4
https://www.youtube.com/watch?v=VnZVh_9xwy4

Sobre la propia a coleccién de clasicos del Pensamiento econémico
espaiol de la RACMYP, con la intervencién del profesor Alfonso Sanchez

Hormigo:

A cargo del profesor Pedro Schwartz:

Otros proyectos relacionados con la Historia del Pensamiento econémico:
“A hombros de gigantes: siguiendo la estela de los grandes economistas”
(15.000 euros)

Tiene como objetivo realizar una serie de grabaciones/videos y a través de
un formato tipo didlogo o debate entre dos economistas, plantear temas tratados
en la economia clasica, en especial en los libros que componen las colecciones
de pensamiento econdmico de la Fundacién ICO y relacionarlos con asuntos de
méxima actualidad.

Se elegiran una serie de economistas y unos textos/temas y se realizara
un guion para la realizacion de unos 6 videos de caracter divulgativo para su
publicacién en canales de internet y redes sociales. El proyecto estara a cargo
de la profesora de la Universidad Complutense, Estrella Trincado, a través del
Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI).
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https://www.youtube.com/watch?v=pvLtWuuWrzU
https://www.youtube.com/watch?v=xIq9PbD8Y4c
https://www.youtube.com/watch?v=B9-tw-vC3eA

AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES

Portada del Anuario
del Euro 2023.

Anuarios

Anuario del Euro 2023 (17.473,77€)

Se publicé integramente en inglés bajo subtitulo The 2023 Yearbook. The Union
inafragmented world. Ademas de un articulo introductorio, cuenta con ocho articulos
repartidos en tres apartados referidos a politica monetaria, politica fiscal y regulacion
financiera. Como es habitual en esta obra, se inicia con un resumen ejecutivo a cargo
de su director, Fernando Fernandez, que puede consultarse también en castellano en
las webs de las dos instituciones promotoras, Fundacién ICO e Instituto Espafiol de
Analistas.
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https://www.fundacionico.es/economia/anuarios/anuario del euro
https://www.fundacionico.es/economia/anuarios/anuario del euro

Presentacion del
Anuario del Euro
2023.

El jueves 2 de marzo de 2023 tuvo lugar la presentacion de esta edicion en el
auditorio de Uria Menéndez de Madrid. Participaron Salvador Sdnchez-Teran, Socio
director de Uria Menéndez, Lola Solana, presidenta del Instituto Espaiol de Analistas;
José Carlos Garcia de Quevedo, presidente de la Fundacion ICO y Fernando Fernéndez,
coordinador de la obra. En una mesa redonda posterior, intervinieron el secretario de
Estado de Economia y Apoyo a la Empresa, Gonzalo Garcia, la presidenta de la AEB,
Alejandra Kindelan, el director general de Economia y Estadistica del Banco de Espania,
Angel Gavilan, y el director adjunto de la Oficina de Representacion de la Comision

Europea en Madrid, Lucas Gomez-Ojeda.
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AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES

Portadas de los
Cuadernos de
finanzas sostenibles
1,2y3.

Anuario de la Competencia

Se ha mantenido el sitio web del Anuario de la Competencia con el

repositorio de todos los numeros publicados desde 1996 hasta 2019.

Cuadernos de finanzas sostenibles (23.138,75€)

Con el fin de contribuir al conocimiento de las méas actuales tendencias,
y especificamente aquellas de mayor interés para el ICO, el Plan Trienal 2022~
24 aprobado por su Patronato lanzé a la Fundacién el mandato de evaluar la

idoneidad de crear una nueva publicacion sobre finanzas sostenibles y economia

circular.
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Tras un periodo de consultas, se determind que el formato mas util para
alcanzar los objetivos de divulgacién marcados era el de una publicacién bimestral
sobre temas de relevancia y de actualidad relativos a las finanzas sostenibles y
la economia circular en Espafa y la UE, con un enfoque préactico y de utilidad
para los diferentes publicos, instituciones y sectores interesados, y que alternara
temas de caracter financiero con contenidos de tipo sectorial o tematico, ligados
a los principales retos y oportunidades planteados en el contexto econémico y
social espaniol.

En abril de 2022 la Fundacién convocé un concurso publico con el fin
de contratar la elaboracién de los Cuadernos a una empresa solvente y con
experiencia. La adjudicataria de este concurso fue Analistas Financieros
Internacionales (Afi).

A lo largo de 2023 se han presentado los tres primeros nlimeros de esta
publicaciéon: el primero, presentado en la sede de Afi en el mes de enero,
estuvo dedicado a las “Implicaciones de los riesgos climaticos en la actividad
de las entidades de crédito”, y conté con la participaciéon del Banco de Espana,
CaixaBank, la Asociacion Espafola de Banca y Laboral Kutxa; el segundo, sobre
“Economia Azul”, fue presentado en junio en el marco de los Cursos de Verano
de la UIMP en Santander, y conté con la participacion de la CNMV, la Universidad
de Cantabria y representantes de diversas instituciones de multiples sectores
implicados en y afectados por el desarrollo de la economia azul (turismo, pesca,
energia edlica, biotecnologia, entre otros). Finalmente, en noviembre se presento,
en la sede del ICO, el tercer nimero, dedicado a “Inversiones Sostenibles”. En él
colaboraron también numerosas instituciones de sector, con el fin de dar una
visién amplia pero completa de la situacién y perspectivas de estas inversiones
en Espana.
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Portada libro
“Finanzas y Banca
publica en el siglo
XXI”.

Portada libro
“Valoracién de
empresas y otros
activos”.

Otras publicaciones

En 2023 vieron la luz dos publicaciones realizadas en colaboracién con la

Fundacién de Estudios Bursétiles y Financieros:

Finanzas y Banca Publica en el siglo XXI. Propuestas desde la economia

espaiiola (6.280€)

Ofrece una reflexibn comparada

sobre el rol de la banca publica y las

instituciones en la economia mundial,

haciendo hincapié en el extraordinario

esfuerzo desplegado en la pandemia

Covid-19.
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Valoracién de empresas y otros
activos (16.850€)

Este libro es una continuacion de
una primera edicién, revisaday ampliada,
en la que ya particip6 la Fundacion ICO
en 2015.



AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES

Presentacion del
libro “Valoracién de
empresas y otros
activos”.

Se presentd en el auditorio del ICO el 28 de noviembre de 2023, con la
participacion de Lucinio Munoz; Isabel Giménez, directora de la FEBF; Ismael
Moya, catedratico de Economia financiera y contabilidad de la UPV; Joaquin
Urena, socio de Andersen; Roxana Leotescu, directora de GB Consultores y
Guillermo Jiménez, director de AXIS.

Ambas obras han sido publicadas dentro de la coleccién “Estudios” de la

Editorial Aranzadi, en un formato que ademas de la edicién impresa permite la
lectura y consulta en formato electrénico.
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A lo largo de 2023 se han realizado ademas los siguientes estudios:

Desarrollo metodolégico para la valoracion del nivel de integracién de la
Sostenibilidad en entidades financieras (18.088€)

En julio de 2023, el equipo de trabajo de la entidad Social Gob, presenté
los resultados de un trabajo de investigacion, financiado por la Fundacién ICO,
para el desarrollo de la Metodologia que valore el grado de integracién de la
sostenibilidad en las politicas y procesos corporativos en entidades financieras
espanolas, en el marco del Plan de Acci6én de la Union Europea.

Anélisis de las finanzas sostenibles en Espaia. Estudios realizados por el
ICEl de la UCM

En mayo de 2023, el equipo investigador del ICEl, dirigido por el
profesor Emilio Cerda, presenté los tres trabajos que conforman el proyecto
de investigacion, previa ampliacion de los plazos inicialmente previstos para
su entrega (estos estudios estaban previstos para 2022). Los estudios son los
siguientes:
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— Las finanzas sostenibles en Esparia, en el marco de la Unién Europea y en
el contexto internacional.

— El papel de la banca publica en la transicidon hacia la financiacién
sostenible.

— La medicidn de los riesgos climdticos orientada a las finanzas sostenibles.
Una propuesta metodoldgica de medicién. Andlisis de impacto espacial
en Espana.

ICEI Instituto Complutense
de Estudios Internacionales

Estudio de diagnoéstico del impacto de la Economia Circular en el sector
de la construccion (35.695€)

Desarrollado por el equipo investigador de Analistas Financieros
Internacionales (AFI), con la colaboracion de la Fundacién ICO, su objetivo es el
andlisis delimpacto econdmicoy social que tendria el desarrollo de laconstruccién
industrializada y circular en Espafa y, por tanto, como la implementacién de
procesos industriales de este tipo podria revolucionar el disefio y la ejecucién de
proyectos constructivos, evaluando su impacto econémico, social y ambiental.
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Cartel de la
convocatoria Becas
China 2022-2023.

FORMACION

Programa Fundacién ICO- Becas China

Convocatoria 2022-23 (73.915,96€)

El Programa Becas China de la Fundacién, iniciado en el afo 2003, ha

formado en idioma, cultura y economia chinas a aproximadamente 400 jovenes

profesionales espaioles, a través de un programa académico y de inmersién,

con muy buenos resultados. El objetivo de este programa a lo largo de los afos

ha sido el de facilitar a profesionales espafoles un acercamiento a China en el

ambito lingliistico, econémico y cultural, y ha supuesto una fuerte inversion en

personas, destinado a acercar Espana a la Republica Popular China, haciendo de

la Fundacién ICO el lider,
durante muchos anos, en
la formacién de talento
especializado en este
ambito.

El programa ha
otorgado anualmente
hasta 25 becas de 10 meses
de duracién, que se han
disfrutado en alguna de
las universidades con las
que la entidad mantiene

convenio: la Universidad de Pekin, la University of International Business and

Economics y la Universidad Normal de Pekin.
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Estas ayudas se han regido por la Orden ECE/890/2018, de 3 de agosto, por
la que se aprueban las bases reguladoras de la concesion de ayudas dirigidas a
la realizacién de un curso de chino mandarin en Universidades de Pekin y por las
Bases de la Convocatoria anual.

El grupo de becarios de la promocién 2022-23 finalizé el curso en junio con
muy buenos resultados, y presenté la documentacién y exdmenes obligatorios
superados en los plazos acordados.

En diciembre de 2022 el Patronato de la Fundacién decidié cancelar el
programa y no realizar mas convocatorias del mismo, por lo que este grupo ha
sido el ultimo en disfrutar de esta ayuda a la formacién y no se ha abierto una
nueva edicién para el curso 2023-24.

Jornadas de sensibilizacion para pymes en materia de finanzas
sostenibles (36.000€)

A finales de 2023, la Fundacién ICO y la Camara de Comercio de Espana
disefaron un programa dirigido a pymes con el titulo “Prepara a tu pyme para los
retos de la sostenibilidad”. Se trata de una serie de jornadas, cuyo fin es el de
sensibilizar e informar en materia de sostenibilidad e informacién no financiera,
que se desarrollard en colaboracién con diversas Cémaras de Comercio
territoriales.
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El Programa ha buscado favorecer la competitividad de las pymes a través
del refuerzo de sus conocimientos en esta area. Las jornadas tienen un enfoque
eminentemente practico, con exposicion de casos de éxito y de buenas practicas
de cada una de las zonas geograficas en que se celebre la sesion, al tiempo que
ofrecen informacién Gtil sobre herramientas e instrumentos disponibles para las
pymes en el ambito de la sostenibilidad. El contenido hace especial hincapié en
las obligaciones normativas a las que las pymes estén o estaran previsiblemente
sujetas. En esta linea, se ha elaborado una Guia que servirA como manual
especificamente disefiado para pymes y que ayudaré a integrar las cuestiones
relacionadas con la sostenibilidad en su operativa diaria, asi como a conocer la
normativa mas importante tanto a nivel nacional como internacional, en los tres
ambitos ASG.

Educacion financiera

Se articula a través de varias actividades principales:

Programa e-FP (0€)

El Programa e-FP, creado por Fundacion Créate, tiene como objetivo
promover el emprendimiento y la innovacion en el ambito de la Formacion
Profesional, gracias a una cuidada propuesta académica combinada con la
interaccion de profesionales de empresas que colaboran en su desarrollo. La

Fundacién ICO apoya esta iniciativa desde el afo 2019.
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Acto de
presentacion
proyectos finalistas
e-FP Fundacion
Créate.

La colaboracién durante el curso 2022-23 se ha concretado en la
contratacién de los servicios de Coordinacién del Programa, que aseguran la
calidad de los contenidos, la fluidez de los contactos entre los agentes implicados,

la elaboracion y andlisis de indicadores y la atencion a la red de mentores.

El 21 de junio tuvo lugar el acto de presentacion publica de los proyectos
finalistas, eligiendo el jurado un ganador para cada categoria: FP de Grado Medio
y FP de Grado Superior. La edicion 2022-23, que arranc6 durante el otoiio de
2022, supuso un importante incremento tanto en el nimero de centros y como

en el de alumnos participantes.
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Cartel Dia de

la Educacion
financiera-Finanzas
para todos.

Plan de Educacién financiera (383,54€)

Se ha colaborado con el Plan
dando difusién en las redes sociales
de la Fundacion a las celebraciones
del Dia de la Educacion Financiera y
participando en el acto central, que
tuvo lugar el 2 de octubre en Sevilla.
La Fundacién también ha asistido
a las Asambleas de Colaboradores
convocadas. en el de alumnos

participantes.

Curso de formacién en educacién financiera para profesorado de
primaria (7.206,76€)

En 2023, tras un complejo proceso de creacién, se finalizaron los trabajos
relativos a este curso, una iniciativa de un grupo de profesores de las facultades de
economiay educacion de la Universitat de Barcelonay de la Universitat Autbnoma de
Barcelona que, junto con la Fundacién ICO, han creado un programa de formacion
on line para profesorado de primaria que facilite a los docentes la ensefianza de
contenidos financieros a los alumnos, asi como material relacionado y en linea con

los contenidos requeridos en el curriculo del area de la Ciencias Sociales.



presentacion del
curso de formacién

financiera para el
profesorado de
Educacién Primaria.

Se trata de un curso completamente nuevo y los materiales han sido creados
al efecto. Se estructura en cuatro ambitos cotidianos (“en la tienda, en casa, en el
banco y en la escuela”), que ayudaran a los alumnos a entender cémo funciona el
dinero a nivel practico. Cada unidad propone un video que parte de una situacién
cotidiana concreta, seguido de una entrevista que permite articular los conceptos
relacionados con el tema. Finalmente, plantea una serie de preguntas sobre qué
sabe el alumno de estos conceptos, como pueden aplicarse en clase y cémo
plantear ejercicios para el aula. Cada unidad finaliza con un test de evaluacién
de contenidos y el curso lo hace con un breve ejercicio sobre cémo trasladar un
concepto al aula, ejercicio que es evaluado y comentado por los responsables.

Enelmesdejulio sedesarrollé unaprueba piloto conun grupo de 12 profesores.
Una vez evaluado el resultado, tuvo lugar, el 28 de septiembre y coincidiendo con
las celebraciones por el Dia de la Educacion Financiera, la presentacién publica del
proyecto.

Durante el mes de diciembre se abrié el plazo de inscripcioén para la primera
edicién del curso, que tiene una duracién de tres meses y se desarrollard en 2024.
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o Visitas de estudiantes al ICO (0€)

En octubre de 2023 la Fundacién asumi6 la organizacion y celebracion de las
visitas de estudiantes al ICO. Durante estas visitas los alumnos reciben una charla
de hora y media de duracion sobre la naturaleza y caracter de la banca publica, en
concreto del Instituto de Crédito Oficial, asi como una visién panoradmica de los
productos a través de los que el instituto lleva a cabo sus operaciones.

Entre octubre y noviembre, meses en lo que la Fundacién se ha hecho cargo
de esta funciéon, han visitado el ICO 208 alumnos y profesores de Formacién
Profesional y Bachillerato.

Visita de
estudiantes al ICO.
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MOOC Economia
circular.

ECONOMIA CIRCULAR Y PYMES

MOOC sobre economia circular (15.000€)

El MOOC "Pymes ante la economia circular. Herramientas clave para su
transicién” es un curso desarrollado por la UNED y la Fundacién ICO abierto al
publico en marzo de 2022. Se trata de un programa online gratuito cuyo objetivo
es apoyar a las pequenas y medianas empresas espanolas en su proceso de
adaptacion de los Objetivos 2030. Durante ese afo, 542 personas realizaron el
curso.

Consta de cinco médulos de contenidos: el primero explica qué es la
economia circular, principales fases del ciclo y modelos de negocio; el segundo
profundiza en coémo afecta especificamente a las pymes la economia circular,

abordando aspectos del Pacto
Verde europeo y los Fondos
Next Generation EU, el impulso
normativo, la presién a través de la
cadena de valor y otros; el tercero
se centra en las herramientas de
las que disponen las pymes para
su transicién hacia la economia
circular (Analisis del Ciclo de Vida,
ecodisefio, ecoetiquetas y huella ambiental); los dos ultimos tocan el tema de la
financiacion.

Alo largo de 2023 se ha procedido a actualizar los contenidos y a ampliarlos,
incluyendo nuevos videos y testimonios de empresarios que han implementado
con éxito proyectos de economia circular en sus propias empresas; asi mismo,
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se han incorporado enlaces a la serie de podcasts sobre esta misma materia
realizados también en colaboraciéon con UNED. De esta manera, a finales de afo
pudo abrirse la segunda edicidn del programa, que estaréa disponible en el campus
virtual de la UNED durante todo 2024.

SuperHéroes en accion (10.436,25€)

En el mes de octubre la Fundacién publicé un concurso con el fin de
encargar el disefo, desarrollo y ejecucién de un proyecto educativo de fomento
de la economia circular para alumnos de educacion primaria (entre 8 y 12 afios)
de la Comunidad de Madrid. Se trata de una
iniciativa del ICO, alineada con su interés
en las finanzas sostenibles, uno de sus ejes
estratégicos.

Como banco nacional de promocion, el
ICO adquiere el compromiso de desarrollar
iniciativas que ayuden a sensibilizar a los mas jévenes de la importancia de
contribuir, entre todos, a impulsar el proceso de transicién hacia una economia
mas sostenible. En esta linea de actuacién, entiende que los primeros estadios de
la formacién son clave en el desarrollo de estos valores.

El contrato fue adjudicado a la empresa Natur del Siglo XXI y los talleres
se desarrollaran en los colegios a lo largo de 2024, bajo peticién de los centros.
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Foto de familia del
acto de clausura de
la primera edicion
del programa

de capacitacion

de proveedores
sostenibles.

COLABORACIONES Y PLATAFORMAS DE DEBATE

La Fundacién promueve la colaboracion con entidades de relevancia
nacional e internacional, impulsando, entre otras acciones, plataformas de debate
que estimulen la reflexion y el anélisis de expertos mediante la creacién de foros
de trabajo e intercambio de conocimientos sobre temas muy especializados y
con foco en las areas estratégicas prioritarias de la Fundacion ICO.

Programa de Capacitacion: Proveedores Sostenibles (25.000€)

La Fundacién ICO colaboré, durante 2023, con la Red Espaiola del Pacto
Mundial de Naciones Unidas y con el ICEX en el desarrollo e implementacion de
un programa de capacitacién de proveedores sostenibles. Este programa fue
disefiado por el Pacto Mundial de la ONU Espafia (UN Global Compact), Fundacién
ICO e ICEX Espana Exportacion e Inversiones.
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Encuentro
Empresas
Multilatinas.

Se trata de un programa de caracter internacional, dirigido a formar a las
cadenas de suministro de grandes empresas espafolas, socias de la iniciativa
en Espafa, en el ambito de la sostenibilidad, tomando como referencia los Diez
Principios del Pacto Mundial de la ONU y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Esta primera edicién del programa se clausuré en noviembre de 2023, con
una participacion de mas de 2.000 Pymes de 35 paises.

VIl Encuentro de Empresas Multilatinas (15.000€)

La VIII edicion del Encuentro de Empresas Multilatinas, impulsada por la
Fundacion Iberoamericana Empresarial (FIE) tuvo lugar en la sede de la UIMP
en Santander, los dias 13, 14 y 15 de julio de 2023. El debate se centr6 en los
principalesretos que afectan alaComunidad Iberoamericana bajo una perspectiva
esencialmente empresarial. Para ello, reunié una nutrida representacién de
personalidades procedentes del dmbito de la empresa, la academia y las
instituciones multilaterales a ambos lados del Atlantico que compartieron sus
conocimientos y experiencia en la materia.
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Se aportaron reflexiones y propuestas mediante la celebracién de mesas
de debate en torno a cuestiones como los retos del turismo sostenible en
Iberoamérica; un marco juridico sostenible en Iberoamérica; el rol de las
empresas como inversoras sociales: las mejores practicas de cara a la formacién
para el empleo; o las capacidades digitales y empleabilidad, entre otras.

2nd EIBA EU CatChain Summer School Innovation and Catching-
Up Along the Global Value Chains (15.000€)

LaSegundaEscuelade Verano de la European International Business Academy
(EIBA) colocé la importancia de las Cadenas Globales de Valor en el centro de la
reflexion. Durante cinco dias, entre el 28 de agosto y el 1de septiembre de 2023,
en el marco de los programas de verano de la UIMP, se dieron cita 14 ponentes
y una treintena de participantes procedentes de 13 paises, estudiantes de
doctorado y jovenes investigadores; el programa se organizd en 14 sesiones, todo
ello gracias al apoyo del ICEI (en cuyo patronato esta el ICO) y la colaboracion de
la Fundacién ICO.
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Evento Anual de
la Fundacioén
Crel00DO.

Promocion de la excelencia empresarial de las Empresas de
Tamaino Intermedio espaiolas del ecosistema de la Fundacion
CRE100DO (30.000€)

En 2023, la Fundacion ICO inici6 su colaboraciéon con la Fundacion
CRE100DO, entrando a formar parte de su Patronato, y contribuyendo al objetivo
de potenciar la excelencia de las empresas de tamaiio intermedio espafolas (ETI's),
con el fin de dinamizar su crecimiento, innovacién y cooperacioén, promoviendo las
mejores practicas de gestién, la adopcion de nuevas tecnologias, la colaboracion
entre empresas y la responsabilidad social y medioambiental.
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AREA DE ECONOMIA

Fundacion BRUEGEL (50.000€)

La Fundacién ICO es miembro de esta entidad sin
animo de lucro, con sede en Bruselas, que tiene como

mision contribuir a mejorar la calidad de las politicas
econbmicas a través de investigaciones, analisis vy

debates abiertos. bruege1

Fundacion SERES, Fundacion Sociedad y Empresa Responsable
(7.900€)

La Fundacion ICO colabora con
la Fundacién SERES en calidad de
res socio. Las actividades y productos

SERES estan destinados a impulsar vy
fundacién sociedad

medir el impacto social de la actividad
y empresa responsable

empresarial, contribuyendo ala promocién
del compromiso social de las empresas. Asi, el Indice SERES de Huella Social® es una
metodologia que permite a las empresas la identificacién de las contribuciones
sociales relevantes (materiales) de sus proyectos, la identificacion de métricas que
permitan su comparabilidad y poner en valor no solo el impacto medioambiental
de los proyectos sino también su contribucién social objetiva.

VAl


https://www.fundacionseres.org/Paginas/Campus/HuellaSocial.aspx

Participantes
en las Jornada
Arquitectura
Proyectando en
circular.

Jornada “La arquitectura ante un cambio de paradigma.
Proyectando en circular” (2.013,08)

Coorganizada por la Fundacién ICO y el Observatorio 2030 del Consejo
Superior de los Colegios de Arquitectos de Espaia (CSCAE), tuvo lugar el 4 de
octubre, en el marco de la Semana de la Arquitectura de Madrid.

Catorce prestigiosos ponentes debatieron sobre los retos de la economia

circular y las herramientas para evaluar su incorporacién en el sector de la
arquitecturay la construccion.
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O 10.749 seguidores (+129)
o 8.420 seguidores (-2,29 %)
© 14.973 seguidores (+12,35 %)

mmm Twitter
mmm Facebook

mmm |nstagram

O 2.473 seguidores (+1,10 %)
@ 1260 seguidores (+36,36 %)

e Twitter

mmm Linkedin



NUESTRA WEB

La web de la Fundacién se actualiza de manera periédica con el fin
de mantener a los usuarios informados de las actividades realizadas. Las
visualizaciones de la web en 2023 han sido de 101.786.*

2023

101.786*
334.888
274.620 |

255.650 |

* Ha habido una reduccién considerable en el nUmero de visitas motivado por un cambio
en las politicas de cookies.
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MEMORIA
ECONOMICA



BALANCE SITUACION
ABREVIADO A
31 de diciembre de 2023y 2022

ACTIVO NO CORRIENTE 36.344,92 47.958,05
Inmovilizado material 3.130,353 3.291,78
Inversiones financieras a largo plazo 33.214,57 44.666,27

ACTIVO CORRIENTE 4.769.192,937 4.769.205,20
Existencias 10.728,27
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.004,88 3.490,78
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 3.004,88 1.879.,86
Otros deudores 1.610,92
Inversiones financieras a corto plazo 12.402,84 12.709,88
Periodificaciones 271.483,84 552.230,76
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 4.482.301,37 4.190.045,51

PATRIMONIO NETO 4.390.217,87 4.042.317,21
Fondos propios 4.390.217,87 4.042.317,21
Capital escriturado 404.873,88 404.873,88
Reservas 3.626.715,06 2.904.493,24
Resultado del ejercicio 358.628,93 732.950,09

PASIVO NO CORRIENTE 34.393,48 45.706,31
Deudas con entidades del grupo y asociadas a largo plazo 34.393,48 45.706,31

PASIVO CORRIENTE 380.926,50 729.139,73
Deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo 12.224,27 12.714 19
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 368.702,23 641.425,54

Proveedores 2.557,50
Otros acreedores 368.702,23 638.868,04
Periodificaciones a corto plazo 75.000,00

~
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CUENTA DE PERDIDAS
Y GANANCIAS A
Ejercicios 2023y 2022

Importe neto de la cifra de negocios 60.326,39 81.424,15
Otros ingresos de explotacion 2.895.000,00 2.865.000,00
Gastos de personal. -444.345,83 -411.498,87
Otros gastos de explotacion -2.243.224,87 -2.103.725,27
Amortizacion del inmovilizado. -161,43 -201,77
Otros resultados 11.033,61 293.485,81
RESULTADO DE EXPLOTACION 278.627,87 724.484,05
Ingresos financieros 102.944,56 8.959,14
Gastos financieros -22.944,25 -488,40
Diferencias de cambio 0,75 -4,70
RESULTADO FINANCIERO 80.001,06 8.466,04
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 358.628,93 732.950,09
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