FUNDACION 214CUL: ICO.

CERTIFICADO ACREDITATIVO DE LA APROBACION DEL PLAN DE ACTUACION

Maria Cayetana Lado Castro-Rial, en su calidad de Secretario/a del Patronato de la Fundacién ICO (NIF:
G80743503), inscrita en el Registro de Fundaciones de competencia estatal.

CERTIFICA:

19) Que con fecha 12 de Diciembre de 2022 debidamente convocado al efecto, se celebrd reunién del
Patronato, a la que asistieron los siguientes Patronos/as:
Cordero Goémez, D. Antonio

de la Cuesta Gonzalez, Diia. Marta

Garcia de Quevedo Ruiz, D. José Carlos

Gonzalez Diez, DAia. Eva Maria

Nueno Iniesta, D. Pedro

Osacar Garaicoechea, Dia. Concepcion

Pereira Marimon, Dna. Cecilia

Toribio Davila, D. Juan José (Voto delegado)

Vazquez Vega, D. Pablo

29) Que en dicha reunién se adopté por UNANIMIDAD de los asistentes el acuerdo de APROBAR EL PLAN
DE ACTUACION de la Fundacién para el ejercicio 01/01/2023 - 31/12/2023, segun consta en el acta.

39) Que el Plan de actuacién aprobado se acompafa en Anexo a esta certificacion.

Y para que asi conste, se expide la presente en Madrid, a 12 de Diciembre de 2022.

EL/LA SECRETARIO/A Vo Bo
Maria Cayetana Lado Castro-Rial EL/A PRESIDENTE/A
José Carlos Garcia de Quevedo Ruiz

Documento firmado electrénicamente por: _ Documento firmado electronicamente por:

EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. RE ;ggﬁd?a;;iziggéa de Quevedo Ruiz - Presidente E:zﬁ‘é?ngzﬁgﬁzg;g‘r_ro-Mal
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PATRONATO
FUNDACION ICO, F.S.P.
12 DE DICIEMBRE DE 2022

Delegacion de Voto

D. JUAN JOSE TORIBIO DAVILA , con DNI 12130105C, patrono de la Fundacion
ICO, de conformidad con lo dispuesto en el art. 19 de los Estatutos de la
Fundacién ICO, F.S.P. y en relacién con la reunién del Patronato a celebrar por
parte de la Fundacién ICO. £.S.P. el dia 12 de diciembre de 2022 y ante mi
imposibilidad de asistir a la misma, por la presente:

DELEGO mi representacion y capacidad de voto en todos los puntos del Orden
del Dia de la reunién del Patronato de fecha 12 de diciembre de 2022, en el
presidente de la Fundacién iCO, D. José Carlos Garcia de Quevedo, para que
pueda adoptar la decisién que estime oportuna, emitiendo su voto en tal
sentido.

En Madrid, a 05 de diciembre de 2022
Firma

et
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PRESENTACION DE PLAN DE ACTUACION

FUNDACION:
ICO

N° REGISTRO:
214CUL

PLAN DE ACTUACION PARA EL EJERCICIO:
01/01/2023 - 31/12/2023

Fdo: El/La Secretario/a
Documento firmado electrénicamente por:
Jose Carlos Garcia de Quevedo Ruiz - Presidente

Fecha: 22/12/2022
EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. RE csv: sqocquFtexky2kKUL/LKOw==

VOBO El/La Presidente/a
Documento firmado electrénicamente por:
Cayetana Lado Castro-Rial

Fecha: 22/12/2022
CSY: Sg0cquFtexk Y2k KU/ LK ==



FUNDACION 214CUL: ICO.

1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

Al. AREA DE ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE
Tipo: Propia

Sector: Cultura

Funcion: Comunicacion y Difusion

Lugar de desarrollo de la actividad: Comunidad de Madrid,Espaia
Descripcion detallada de la actividad prevista:

Plan Actuacién 2023 ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE (1.221.500,16€)

1.Conservacion de las Colecciones ICO (44.500,00 €)
2.Exposiciones temporales (725.000,00 €

-Pablo Palazuelo. La linea como suefio de arquitectura (190.000,00 €)

Del 15 de febrero al 7 de mayo de 2023. Producida por la Fundacion ICO y realizada en colaboracidn con la Fundacion Pablo
Palazuelo, sera comisariada por Gonzalo Sotelo Calvillo y M2 Teresa Raventds Vifias. Sera la primera exposicién que profundiza en
la relacion de Pablo Palazuelo con la arquitectura. En esta exposicidon se relinen por primera vez las doce obras y los doce proyectos
gue representan la aproximacion mas directa que operd Pablo Palazuelo entre sus investigaciones geométricas y la arquitectura. Se
elaborara también un catdlogo, concebido como una recopilacidn de la obra de Pablo Palazuelo con la arquitectura y realizado con
materiales originales procedentes de la Fundacién Pablo Palazuelo, serd editado por la Fundacién ICO en colaboracién con Ediciones
Asimétricas.

-Bleda y Rosa (185.000,00 €)

Del 31 de mayo al 10 de septiembre de 2023. Producida por la Fundaciéon Mapfre, con la colaboracién de la Fundacién ICO, sera
comisariada por Marta Dahd. Esta exposicidon se enmarca en la linea de investigacién del Museo ICO sobre los trabajos

fotograficos en torno al territorio y supone una exposicidn retrospectiva sobre la obra de Maria Bleda y José Maria Rosa, que reunira
por primera vez el conjunto de su obra presentada en una videoinstalacion. Se editara, juntamente con la Fundacién Mapfre, un
catalogo, que recoge el total de la obra.

-Balkrishna Doshi. Arquitectura para el pueblo (350.000,00 €)

Del 4 de octubre de 2023 al 14 de enero de 2024. Producida por el Vitra Design Museum, sera comisariada por Khushnu Panthaki
Hoof (nieta del arquitecto) y Jolanthe Kugler (Vitra Design Museum). Esta exposicidn constituird una retrospectiva sobre la obra del
arquitecto y urbanista Blakrishna Doshi (Pune, La India, 1927), Premio Pritzker 2018. El catalogo sera editado por el Vitra Design
Museum.

3.Actividades complementarias (90.000,00 €)

En 2023 el Museo ICO continuara programando en torno a sus exposiciones temporales un completo programa de mediacion
cultural de visitas guiadas en grupo y acompafiamientos individuales. Se mantendra el servicio de radio guia en las visitas
programadas a grupos. Ademas, se mantendra el servicio de lazos y bucle magnéticos para atender y facilitar el acceso a personas
con discapacidad auditiva.

Se continuara desarrollando el programa educativo habitual destinado a escolares de Educacion Infantil y Primaria, Educacion
Secundaria y Bachillerato, familias con nifios de 7 a 12 afios y de 4 a 6 afios y adolescentes, junto con la produccion del material
educativo complementario asociado a cada actividad.

La asociacién Hablar en Arte, con contrato en vigor desde el 19 de septiembre de 2021, prestara el servicio de desarrollo de las
actividades educativas hasta el 18 de septiembre de 2023.

4.Inclusion y accesibilidad (61.800,00 €)

En 2023, el Museo ICO da continuidad a la programacién de tres afios iniciada en 2021 para mejorar y consolidar la accesibilidad
del Museo ICO. Se dedicaran los recursos a establecer de forma permanente adaptaciones y servicios para personas con diversidad
funcional cognitiva y con discapacidad auditiva. Este apartado incluye:

- Empower Parents (50.500,00 €): Se lanza una nueva edicion del programa para: extender la capacitaciéon de 12 nuevas familias
(12) en el Museo ICO y transferir la metodologia a otras instituciones (en 2023 previsiblemente se unira a la red ya constituida por
el Museo ICO, el Museo de Colecciones Reales, de Patrimonio del Estado). En 2023 se cumpliran diez afios del inicio del proyecto,
por lo que, en funcion de la disponibilidad presupuestaria, se celebrard una programacion de recapitulacién y puesta en comun de
logros y dificultades dirigida a familias e instituciones participantes a lo largo de estos afios.

Fdo: El/La Secretario/a VOB El/La Presidente/a
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FUNDACION 214CUL: ICO.

- Recursos para la accesibilidad en el Museo ICO (11.300,00 €): El Museo ICO continuara mejorando los recursos para la
accesibilidad de personas con discapacidad auditiva (sordas parciales, profundas y personas mayores) y aquellas con diversidad
funcional cognitiva.

5.Conservacion y servicios del Museo ICO (49.129,84 €)
Dentro de este apartado se incluyen las actividades de recepcion e informacion a los visitantes del Museo. La empresa
Magmacultura, S.L., presta este servicio, tras haberle sido adjudicado, con fecha 28 de abril de 2022.

6.Imagen grafica y publicidad (252.500,00 €)

6.1.Imagen grafica (107.500,00 €)

La mayor carga de trabajo de este servicio corresponde al disefio de la imagen de las exposiciones temporales del Museo ICO y su
adaptacion a todos los elementos de grafica y papeleria asociados a las mismas. El servicio de imagen grafica es prestado por Soda
Comunicacion, S.L.
6.2.Publicidad (145.000,00 €)

La publicidad complementa la accidn realizada a través de la web de la Fundacion ICO y de las redes sociales del Museo ICO para la
difusion de las actividades y la relacion con los distintos publicos objetivo de la Fundacidn, en sus dos areas de Arte y Arquitectura
sostenible y de Economia y Finanzas sostenibles.

En 2023 se procedera a la realizacidon de la tercera temporada del podcast del Museo ICO “Cémo suena un edificio” producido por la
empresa Yes We Cast, con la que se realizara la contratacion para la ejecucion de nueve episodios a lo largo de todo el afio. Este
podcast ha tenido una gran aceptacion y en 2023 se presentara su candidatura a los Premios Onda.

El servicio de agencia de medios sera prestado por The Lab Media and Advertising, S.L

7. Otros proyectos: 20/XXI. Imagenes de Espafia (20.000,00 €)

(nueva denominacion del proyecto Espafa hoy. Una misidn fotografica) se plantea como una mision fotografica de amplio alcance
que, inspirada en experiencias como la DATAR francesa, abarque todo el territorio nacional espafiol. La idea es abrir un debate
sobre la situacion actual de Espafia y generar un nuevo e importante patrimonio publico.

Proyecto impulsado por la Fundacion ICO a partir de una idea de Jorge Ribalta, miembro de nuestro Consejo Asesor de Arte.
Finalizado el proyecto, en el caso de que el mismo pase la fase de definicion de concepto, el Museo ICO organizara una gran
exposicion y publicara un catalogo.

El cronograma preliminar propuesto es el siguiente:

- 2023: Finalizacion de la definicién de concepto y de la estructura organizativa del proyecto. El Plan de Actuacion para 2023
mantiene una previsidon presupuestaria de 20.000 euros,

- 2024: Realizacion de los encargos fotograficos (entre 20 y 40: 450.000,00 € / 600.000,00 €). Para la financiacion de esta fase se
buscaran fuentes externas..

- 2025: visibilidad. Exposicion y catalogo en el Museo ICO y en el Museo Centro Nacional de Arte Reina Sofia (190.000,00 €). Se
considera también la posibilidad de itinerar las exposiciones a otras sedes.

8. Beca de Museografia (15.000,00 €).

A finales de 2023 se convocara o se renovara esta ayuda, regulada en la Orden ECE/1104/2019, de 25 de octubre, para la
realizacion de practicas en el Museo ICO. El programa ofrece la posibilidad de realizar practicas profesionales en el Museo ICO a
jovenes recién graduados en Historia del Arte, con el fin de capacitarlos para el desarrollo de una carrera profesional. Se trata de
una ayuda, de convocatoria anual, con posibilidad de prdérroga por un afio. Comprende una asignacion personal de 1.000,00 € al
mes y una bolsa de formacion externa de 3.000,00 €, para la realizacion de cursos y la asistencia a seminarios en diferentes
instituciones, previa aprobacion de los responsables del Area de Arte. La beca 2023 se convocard a finales de afio con el fin de que
el becario se incorpore a comienzos de 2024.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N° HORAS /
ANO
Personal asalariado 4,00 6.643,00
Personal con contrato de servicios 0,00 0,00
Personal voluntario 0,00 0,00
Fdo: El/La Secretario/a VOB El/La Presidente/a
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Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO
Personas fisicas 0,00 X
Personas juridicas 0,00 X
Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad
OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Realizacion de las Exposiciones Temporales aprobadas por el Patronato. NO exposiciones 3,00
Egtlgtg)gﬁgi.on con entidades de relevancia especializadas en Arquitectura y N© colaboraciones 2,00
Fg%g;iﬁg?a de Inclusidn. Realizacidn de actividades con beneficiarios y NO actividades 12,00
Realizacion de actividades formativas y docentes vinculadas al Museo. N© actividades 15,00
ingglgacion de acciones de difusién de las Exposiciones temporales de N© acciones 3,00

Fdo: El/La Secretario/a

VOB El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. REFERENCIA: 975291722, FECHA: 22/12/2022
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FUNDACION 214CUL: ICO.

A2. AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES
Tipo: Propia

Sector: Otros

Funcion: Otros

Lugar de desarrollo de la actividad: Comunidad de Madrid,Espafa
Descripcion detallada de la actividad prevista:

Plan Actuacién 2023 ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES (777.800,00€)

La actividad de este area tiene como objetivo continuar con la transicién progresiva hacia un programa que priorice la actuacion en
las areas estratégicas del ICO. Las areas estratégicas prioritarias son: i) Educacion Financiera y Econdmica y divulgacion de la
investigacion y del conocimiento econémico y financiero; (ii) Sostenibilidad y Economia Circular. Finanzas sostenibles; (iii)
Financiacién/crecimiento empresarial, con especial foco en finanzas alternativas, incluyendo la financiacién del emprendimiento (iv)
Union Econdmica y Monetaria y relaciones econémicas y financieras internacionales, con especial foco en Iberoamérica. La
priorizacion de las cuatro areas tematicas prioritarias se concreta a través de los distintos instrumentos de actuacién de la
Fundacién: (i) Publicaciones; (ii) Formacion; (iii) Colaboraciones; (iv) Plataformas de debate.

1.PUBLICACIONES (208.000 €)

1.1.Anuarios

1.1.1.Anuario del Euro 2022/2023 (20.000 €).

1.2.Colecciones de clasicos del pensamiento econémico.

1.2.1.Coleccidon de Clasicos del Pensamiento Econdmico Internacional (40.000 €).

1.2.2.Coleccidn de clasicos del pensamiento econémico espafiol (7.500€ en el caso de que sdlo se pueda publicar un libro /15.000€
en el caso de que se publiquen dos.

1.2.3.Proyecto de divulgacién de clasicos del pensamiento econdmico. “A hombros de gigantes siguiendo la estela de los grandes
economistas” (15.000 €)

1.3.Memoria de Actividades 2022 (3.000,00€) (3.000,00€).

1.4.Cuadernos de la Fundacion ICO de finanzas sostenibles y economia circular (50.000€).
1.5.Estudios sobre finanzas alternativas / financiacion del emprendimiento (50.000€).
1.6.Estudios y otras publicaciones puntuales (15.000 €).

2.FORMACION (329.800 €)

2.1.Nuevo programa de becas para ayudas de posgrado en finanzas sostenibles/ Economia Circular (187.500 €).

El objetivo de estas nuevas becas sera la realizacion de estudios en materia de finanzas sostenibles, de tipo presencial, de caracter
hibrido o impartidos on line, en universidades y centros de estudios (entidades de formacion) reconocidos oficialmente dentro del
Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), y con una duracion maxima de un curso académico. Gastos subvencionables:

- En el caso de estudios universitarios de master y postgrado o similares, se cubrird la matricula del curso hasta un importe maximo
de 20.000 €.

- En el caso de estudios de mas corta duracién, del tipo “Curso Superior”, *Curso de Expertos” o equivalentes) impartidos por
universidades y entidades de formacion de otro tipo, reconocidos oficialmente, se cubrira la matricula del curso hasta un maximo de
3.500 €.

2.2.Educacion Financiera (57.300 €).

2.2.1.Programa e-FP (36.300 €)

2.2.2.Plan Nacional de Educacién Financiera (15.000 €)

2.2.3.Programa de educacién econdmica y financiera: formacion para profesores y alumnos de educacion primaria (6.000 €)

2.3.Finanzas sostenibles y Economia Circular (70.000 €)

2.3.1.Programa de formacién Economia Circular para PYMEs (15.000 €) y nueva edicion del MOOC.
2.3.2.Programa ICO Circular- Economia circular en el aula (25.000 €)

2.3.3.0tros posibles programas de formacion en finanzas sostenibles / economia circular (30.000 €)

2.4.0tros programas de formacién en Economia y Finanzas (15.000 €)

3.COLABORACIONES (180.000 €).
Mantener las siguientes colaboraciones:

Fdo: El/La Secretario/a VOB El/La Presidente/a
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- Fundacién Carolina (45.000€)

- Bruegel (70.000€)

- Fundacién SERES, Sociedad y Empresa Responsable (hasta 10.000€).

- Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas e ICEX, iniciada en 2022, para el desarrollo del “Proyecto de capacitacion:
Proveedores Sostenibles”. Ampliacion de presupuesto por importe de 10.000€ para cubrir posibles imprevistos pudieran surgir
durante su desarrollo.

- Fundacién Iberoamericana Empresarial (hasta 15.000€).

- UCM-ICEI (15.000¢€), profundizar en la linea de trabajo iniciada en 2022.

La Fundacién ICO podra plantear otras entidades que se encuadrarian en la prioridad estratégica Union Econémica y Monetaria y
relaciones econdmicas y financieras internacionales, con especial foco en Iberoamérica (15.000€).

4.PLATAFORMAS DE DEBATE (60.000 €)

- Se priorizaran aquellos Foros / plataformas directamente relacionadas con las areas incluidas en los cinco ejes horizontales
prioritarios de la Fundacidn (Arquitectura y Finanzas sostenibles, Educacién y divulgacion del conocimiento econémico y financiero,
Finanzas sostenibles y Economia Circular, Financiacién empresarial y finanzas sostenibles y relaciones financieras internacionales
con foco en UEM e Iberoamérica)

- Otros Foros y plataformas relacionados con temas de interés para el ICO (sostenibilidad, digitalizacion e innovacion, papel de los
Bancos nacionales de Promocion, foros sobre liderazgo econdémico y empresarial, foros sobre fundaciones publicas ...) o con foco en
relaciones econdmicas e internacionales distintas a UEM e Iberoamérica (seminarios internacionales sobre economia y finanzas,
foros y seminarios relacionados con relaciones econdmicas y financieras internacionales en los que participe Espafia).

Se tienen ya identificadas dos posibles actividades de este tipo en las que colaborara la Fundacion:

- El apoyo a la difusion del Festival Internacional de Cine de Arquitectura de Barcelona (BARQ), por un importe estimado de 6.000
euros.

- Jornadas con motivo de la Presidencia de Espafia del Consejo de la UE en 2023 que sean de interés para ICO y la Fundacién, con
un enfoque especifico en temas europeos, asi como, de reactivacion de las relaciones entre la UE y LATAM.

Se propone retomar la colaboracién con la UIMP. Se han identificado potenciales actividades en los ambitos siguientes:

. Fotografia y Arquitectura. Posibilidad de realizar una actividad relacionada con el proyecto fotografico referido en el apartado de
Arte y Arquitectura Sostenible. Este proyecto tiene un presupuesto de 20.000 euros para 2023, que podrian complementarse, en el
caso de que fuera necesario.

. Finanzas sostenibles / Economia Circular. Posible celebracién de un Curso sobre Finanzas Sostenibles / Economia Circular (por
ejemplo, en el marco de los cursos de verano de la UIMP). Este curso podria complementarse con una jornada sobre este mismo
tema, que podria servir, para presentar y dar visibilidad a la nueva publicacién de los Cuadernos de Finanzas Sostenibles.

. Finanzas alternativas / Financiacion del Emprendimiento. Podria, asimismo, plantearse una jornada para presentar la nueva
publicacion sobre estos temas

. Unidn Econdmica y Monetaria. En 2023 estan previstas varias actuaciones relacionadas con asuntos europeos, coincidiendo con la
Presidencia espafiola del Consejo de la UE, que tendra lugar en el segundo semestre del afio. En este ambito, la Fundacidn podria
organizar una jornada propia sobre alguin aspecto de interés para el ICO relacionado, por ejemplo, con su papel como
“implementing partner” de los fondos europeos o colaborar, con contenido relacionado con sus competencias, en alguno de los
seminarios que puedan organizarse por otras entidades (por ejemplo, colaborando en una sesidn sobre el papel de los Bancos
Nacionales

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N° HORAS /

ANO
Personal asalariado 3,00 4.983,00
Personal con contrato de servicios 0,00 0,00
Personal voluntario 0,00 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO
Personas fisicas 0,00 X
Fdo: El/La Secretario/a VOB El/La Presidente/a
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Personas juridicas 0,00 X

Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad
OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Publicacion de libros de Clasicos del Pensamiento Econémico N© publicaciones 2,00

Publicacion de Anuario del Euro NO© publicaciones 1,00

Participacion en actividades de formacidn en educacion financiera, o

educacion circular, emprendimiento N© actividades 3,00

Estudio sobre finanzas sostenibles / financiacidn alternativa /Otros asuntos -

prioritarios FICO N© estudios 2,00

Nueva convocatoria del programa de becas de la FICO. Elaboracion Orden | o acciones 1,00

Ministerial

Colaboraciones con instituciones en proyectos relacionados con la difusion -

de la Arquitectura N© colaboraciones 2,00

Colaboraciones con instituciones en proyectos relacionados con N° colaboraciones 200

Iberoamérica o UEM

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. REFERENCIA: 975291722, FECHA: 22/12/2022

VOB El/La Presidente/a
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2. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ENTIDAD

RECURSOS ACTIVIDAD | ACTIVIDAD
N°o1 No2

Gastos
Gastos por ayudas y otros 1.221.500,16_ -777.800,00
a) Ayudas monetarias 1.221.500,16- -777.800,00
b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00
c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno 0,00 0,00
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00 0,00
Aprovisionamientos 0,00 0,00
Gastos de personal -264.174,16 | -168.215,01
Otros gastos de la actividad -234.150,74 -149.097,35
ASESORES EXTERNOS -39.712,65 -25.287,35
ARRENDAMIENTO LOCAL Y SERVICIOS ICO -132.248,07 -84.210,02
GASTOS DE OFICINA, MANTENIMIENTO WEB Y PROPIEDAD INTELECTUAL -18.328,92 -11.671,08
GASTOS DE FORMACION -4.148,44 -2.641,56
GASTOS DE VIAJE -3.971,27 -2.528,73
COMUNICACION -35.741,39 -22.758,61
Amortizacion del inmovilizado -3.093,05 -1.969,52
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 0,00 0,00
Gastos financieros 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00
Total gastos 1.722.918,11 | 1.097.081,88
Inversiones
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio Histdrico) 0,00 0,00
Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histoérico 0,00 0,00
Cancelacion deuda no comercial 0,00 0,00
Total inversiones 0,00 0,00
TOTAL RECURSOS PREVISTOS 1.722.918,11| 1.097.081,88

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. REFERENCIA: 975291722, FECHA: 22/12/2022

VOB El/La Presidente/a
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FUNDACION 214CUL: ICO.

RECURSOS TOTAL NO TOTAL
ACTIVI- IMPUTADO
DADES A LAS
ACTIVI-
DADES

Gastos

Gastos por ayudas y otros 1.999.300,16 0,00 | 4 999.300,16
a) Ayudas monetarias 1.999.300,16 0,00 | 4 999.300,16
b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00
c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno 0,00 0,00 0,00
Variaciéon de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00 0,00 0,00
Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00
Gastos de personal -432.389,17 0,00 | -432.389,17
Otros gastos de la actividad -383.248,09 0,00 -383.248,09
ASESORES EXTERNOS -65.000,00 0,00 -65.000,00
ARRENDAMIENTO LOCAL Y SERVICIOS ICO -216.458,09 0,00 | -216.458,09
GASTOS DE OFICINA, MANTENIMIENTO WEB Y PROPIEDAD INTELECTUAL -30.000,00 0,00 -30.000,00
GASTOS DE FORMACION -6.790,00 0,00 -6.790,00
GASTOS DE VIAJE -6.500,00 0,00 -6.500,00
COMUNICACION -58.500,00 0,00 -58.500,00
Amortizacion del inmovilizado -5.062,57 0,00 -5.062,57
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 0,00 0,00 0,00
Gastos financieros 0,00 -2.000,00 -2.000,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00
Total gastos 2.819.999,99 |  2:000,00| 5 851 999,99
Inversiones

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio Histdrico) 0,00 0,00 0,00
Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histoérico 0,00 0,00 0,00
Cancelacién deuda no comercial 0,00 0,00 0,00
Total inversiones 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECURSOS PREVISTOS 2.819.999,99 2.000,00 | 2.821.999,99

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. REFERENCIA: 975291722, FECHA: 22/12/2022

VOB El/La Presidente/a
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FUNDACION 214CUL: ICO.

3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

Prevision de ingresos a obtener por la entidad

RECURSOS TOTAL
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 2.000,00
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 36.429,68
Ventas y otros ingresos de las actividades mercantiles 0,00
Subvenciones del sector publico 0,00
Aportaciones privadas 2.820.000,00
Otros tipos de ingresos 0,00
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 2.858.429,68
Prevision de otros recursos economicos a obtener por la entidad
OTROS RECURSOS TOTAL
Deudas contraidas 0,00
Otras obligaciones financieras asumidas 0,00
TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 0,00

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. REFERENCIA: 975291722, FECHA: 22/12/2022

VOB El/La Presidente/a
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Plan de Actuacion 2023

La estrategia de la Fundacion ICO, F.S.P. se articula en una triple vertiente: (i) a
un plazo de seis arios, se incardina en la Estrateqgia 2022-2027 del Grupo ICO;
(ii) a tres anos, en el Plan Trienal 2022-2024; (iii) anualmente, en funcion de los
respectivos Planes de Actuacion Anuales.

En el Plan Trienal 2022-2024 se establece que la FUNDACION ICO, F.S.P.
mantendra su nivel de actividad con reequilibrio entre sus dos AREAS de
actuacion (Arte y Arquitectura sostenible y Economia y Finanzas
sostenibles) con un foco especial en las dreas estratégicas prioritarias que
se establecen en coherencia con los ejes estratégicos de la Estrategia 2022-
2027 del Grupo ICO (de acuerdo con la obligacion que establece la Ley 40/2015
de que las fundaciones del Sector Publico Estatal adecten su actividad al ambito
competencial de sus entidades fundadoras). En este Plan de Actuacion 2023 se
continda con la estrategia a medio plazo, continuando con lo iniciado en el Plan
de Actuacion para 2022.

El Plan de Actuacion 2023 mantiene la prevision de ingresos por importe de
2.820.000 euros, procedente de la aportacion del ICO, en virtud del Convenio
de Colaboracion suscrito con la Fundacion ICO.

En 2023 se mantiene la division entre las areas funcionales de la Fundacion,
uniendo en una unica area de Economia y Finanzas sostenibles, las que,
hasta 2021,se denominaban Economia e Internacionalizacion.

En el area de Arte y Arquitectura sostenible, se mantendran, durante 2023,
las lineas principales de actuacion relacionadas con las_actividades del Museo
y las Colecciones ICO, manteniéndose también los tres proyectos nuevos
identificados en el Plan de Actuacion 2022: (i) el traslado del Museo ICO a
una nueva sede en el Paseo del Prado; (ii) el fortalecimiento y consolidacion de
las lineas de inclusion y accesibilidad; (iii) la propuesta de un proyecto fotografico
nuevo, en colaboracion con otras entidades.

En el area de_Economia y Finanzas sostenibles, el Plan de Actuacion para
2023 continua con las actuaciones para adaptar la actividad de la Fundacion en
funcion de las siguientes lineas estratégicas prioritarias: (i) Educacion
Financiera y Econdmica y divulgacion de la investigacion y del conocimiento
economico y financiero: (ii) Sostenibilidad y Economia Circular. Finanzas
sostenibles; (iii) Financiacion y crecimiento empresarial. Finanzas alternativas;
(iv) UEM y relaciones econdmicas y financieras internacionales, con especial
foco en Iberoameérica.

El cambio mas destacable en 2023, en esta drea se refiere a la terminacion en
el curso académico 2023-2024 del programa de Becas China, que debera ser
sustituido por un nuevo programa de ayudas a la formacion en sostenibilidad.

Documento firmado electrénicamente por: Documento firmado electrénicamente por:
Jose Carlos Garcia de Quevedo Ruiz - Presidente Cayetana Lado Castro-Rial

Fecha: 22/12/2022 Fecha: 22/12/2022
CSV: vOAIQPLmx9remtihChFdmQ== CSY: vOAIQPLmxSremtihChFdmg==



Plan de Actuacion 2023
ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE

La gestion y conservacion de las Colecciones ICO, propiedad del Instituto de Crédito Oficial,
asi como del Museo ICO, especializado, desde 2012, en la difusion de la Arquitectura, son dos
de las principales funciones del Area de Arte de la Fundacion ICO.

En el ambito de gestion y conservacion de las Colecciones ICQO, la Fundacion desarrolla una
politica proactiva de préstamos temporales que ha llevado a exponer las Colecciones ICO, de
forma conjunta o mediante la cesion individual de las obras que las conforman, en algunas de
las instituciones artisticas y culturales mas prestigiosas de Espana y del mundo. De este modo,
ademas, se pretende potenciar la imagen nacional e internacional del ICO.

En este mismo sentido, la Fundacién ICO disena y pone en marcha un programa anual de
exposiciones temporales para el Museo ICO, centrado en la difusion de la arquitectura
contemporanea como disciplina artistica y cultural, mediante tres tipos de exposicion:

- Una de ellas se centra en alguna de las grandes figuras, escuelas o corrientes de la
historia de la arquitectura contemporanea.

- Oitra, coincidiendo con el Festival PHotoESPANA, presenta la arquitectura, el territorio y
el paisaje desde la 6ptica de la fotografia.

- Y, por dltimo, otra que profundiza en el papel que la arquitectura puede jugar frente a los
diferentes problemas y retos a los que se enfrenta la sociedad moderna.

Como complemento de las mismas se organiza, de forma estable, toda una serie de
actividades complementarias, como visitas guiadas y actividades educativas dirigidas a
publico escolar (Primaria, Secundaria y Bachillerato), familias, adolescentes y adultos.

Asimismo, dentro de la linea de actuacion de “Inclusion y Accesibilidad” se organizan
actividades y se desarrolla material educativo dirigido a distintos tipos de publico con
necesidades especiales para facilitar y potenciar su acceso al Museo ICO.

Plan Actuacion Plan Actuacion Diferencia

AREA DE ARTE 2022 2023 2023-2022
Ventas Museo -35.000,00 -36.429,68 -1.429,68
Colecciones ICO 44.500,00 44.500,00 0,00
Exposiciones temporales 656.427,80 725.000,00 68.572,20
Actividades complementarias 80.000,00 90.000,00 10.000,00
Inclusién y Accesibilidad 61.800,00 61.800,00 0,00
Conservacion y Servicios Museo 58.432,36 49.129,84 -9.302,52
Imagen Grafica y Publicidad 247.200,00 252.500,00 5.300,00
Otros Proyectos 20.000,00 20.000,00 0,00
Formacion 15.000,00 15.000,00 0,00

1.148.360,16 1.221.500,16 73.140,00




1. Conservacion de las Colecciones ICO (44.500,00 €)

El presupuesto de este epigrafe se destina, segun las necesidades que se detecten en
cada ejercicio, a la conservacidn integral de las Colecciones ICO:

e Almacenaje de las Colecciones ICO: este servicio sera prestado por Técnica
de Transportes Internacionales, S.A.U. (Tti). Este contrato entr6 en vigor el 21
de junio de 2020 tras haberle sido adjudicado a Tti, con fecha 27 de febrero
de 2020, el ultimo procedimiento publico para la contratacion de este servicio.
El 21 de junio de 2023, previsiblemente, entrara en vigor la segunda de las dos
prorrogas previstas en el contrato.

¢ Nuevos embalajes para transporte y almacenamiento de obras de arte, cuando
los mismos resultan necesarios.

e Préstamos, comodatos y otras actuaciones relacionadas con la difusién de las
Colecciones ICO.

e Revisiones periédicas de las Colecciones ICO. Se continuaran aplicando las
recomendaciones de conservacion derivadas de la revision iniciada en 2019
que todavia no se hayan acometido.

e Cambio de marcos por encontrarse danados o para sustituir materiales
inapropiados para la conservacion de obras de arte.

e Renovacion de mobiliario expositivo (peanas, urnas...), tanto el almacenado
en el Museo ICO para acompanar a las Colecciones ICO en sus préstamos
temporales como el de las obras expuestas en la sede del ICO.

o Restauraciones (incluidos todos los gastos asociados a las mismas), en los
estudios de los artistas o en colaboracion con otras instituciones publicas
(como, por ejemplo, el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia).

e Documentacion general de las Colecciones ICO (fotografiado, escaneado,
bibliografia...).

¢ Mantenimiento y actualizacién de la base de datos de documentacion
museografica DOMUS (segun convenio firmado con el Ministerio de Cultura).

e Pago de derechos de autor de las obras de las Colecciones ICO que, sujetas
a ellos, se encuentran publicadas en la web y en las redes sociales de la
Fundacion ICO (estos derechos se abonan a dos entidades de gestién de
derechos de autor: VEGAP, segun convenio firmado con la misma, y A+V
Agencia de Creadores Visuales).

2. Exposiciones temporales (725.000,00" €)

El presupuesto para las exposiciones temporales programadas para el Museo ICO
durante el afio 2023 aumenta en un 10%, debido a los mayores costes asociados a la
exposicion Balkrishna Doshi. Arquitectura para el pueblo, debido a su especial
complejidad. Se considera, sin embargo, que, dentro del programa expositivo para 2023,
este mayor coste se justifica por la importancia internacional de la obra de Doshi y por
la calidad de la exposicidn, preparada por Vitra Design Museum, que contribuira a
incrementar la visibilidad del Museo ICO, tanto a nivel nacional como internacional.

' Ademas, en febrero de 2023, se ejecutarén 10.357,60 € que corresponden a gastos
de la exposicion de 2022 “Amaneceres domésticos” y se imputan al PA 2022.



El programa previsto para 2023, desarrollado por el Consejo Asesor de Arte de la
Fundacion ICO en colaboracion con el Area de Arte, es el siguiente:

Pablo Palazuelo. La linea como sueno de arquitectura (190.000,00 €)

Del 15 de febrero al 7 de mayo de 2023. Producida por la Fundacion ICO y realizada
en colaboracion con la Fundacion Pablo Palazuelo, sera comisariada por Gonzalo
Sotelo Calvillo y M2 Teresa Raventds Vinas. Sera la primera exposicién que profundiza
en la relacion de Pablo Palazuelo con la arquitectura, relacion que surge en su formacion
universitaria, iniciada en Madrid y continuada en Oxford, donde cursé los estudios de
arquitectura. En esta exposicién se reinen por primera vez las doce obras y los doce
proyectos que representan la aproximacién mas directa que operd Pablo Palazuelo
entre sus investigaciones geométricas y la arquitectura, ademas de explicar sus
colaboraciones con Rafael Moneo o Mariano Bayon y su proceso de trabajo, en muchos
casos inédito. En torno a unas 100 piezas entre dibujos, lienzos, maquetas y esculturas
brindaran la oportunidad de acercar al publico a una de las facetas menos conocidas
del artista. El catalogo, concebido como una recopilacion de la obra de Pablo Palazuelo
con la arquitectura y realizado con materiales originales procedentes de la Fundacién
Pablo Palazuelo, sera editado por la Fundacion ICO en colaboracién con Ediciones
Asimétricas.

Bleda y Rosa (185.000,00 €)

Del 31 de mayo al 10 de septiembre de 2023. Producida por la Fundacién Mapfre, con
la colaboracién de la Fundacion ICO, sera comisariada por Marta Dahé. Esta exposicion
se enmarca en la linea de investigacién del Museo ICO sobre los trabajos fotograficos
en torno al territorio y supone una exposicion retrospectiva sobre la obra de Maria Bleda
(Castellén, 1969) y José Maria Rosa (Albacete, 1970), Premio Nacional de Fotografia
en 2008. La exposicion inaugurada en mayo de 2022 en la sala KBr de la Fundacién
MAPFRE en Barcelona, reunira por primera vez el conjunto de su obra presentada en
una videoinstalacion. La muestra circunscribe los grandes ejes discursivos de su trabajo,
entre los que destacan la dialéctica entre paisaje y territorio, asi como la narratividad de
las imagenes en relacion con los relatos histéricos y la experiencia personal. El catalogo,
que recoge el total de la obra ha sido editado por la Fundacién Mapfre en colaboracion
con la Fundacién ICO.

Balkrishna Doshi. Arquitectura para el pueblo (350.000,00 €)

Del 4 de octubre de 2023 al 14 de enero de 2024. Producida por el Vitra Design Museum,
serd comisariada por Khushnu Panthaki Hoof (nieta del arquitecto) y Jolanthe Kugler
(Vitra Design Museum). Esta exposicion constituira una retrospectiva sobre la obra del
arquitecto y urbanista Blakrishna Doshi (Pune, La India, 1927), Premio Pritzker 2018. El
objetivo de la exposicion es reflejar la filosofia y el trabajo de Doshi y abordar cuestiones
fundamentales sobre su forma de entender la arquitectura, asi como su relacioén con la
cultura y tradicién locales y la relevancia de su arquitectura para la sociedad en un
contexto, el indio, en rapido y constante cambio desde principios de la década de 1950.
Edicion espanola del catalogo editada por el Vitra Design Museum en colaboracién con
la Fundacién ICO y La Fabrica Editorial.

3. Actividades complementarias (90.000,00 €)

En 2023 el Museo ICO continuaréd programando en torno a sus exposiciones temporales
un completo programa de mediacion cultural, con una amplia oferta de horarios, todos
los dias de la semana, de visitas guiadas en grupo y acompanamientos individuales
para ofrecer a sus visitantes la posibilidad de resolver dudas y recibir completas
explicaciones del discurso y contenido de todas las exposiciones. Se mantendra el
servicio de radio guia en las visitas programadas a grupos para facilitar la audicion del
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contenido. Ademas, se mantendra el servicio de lazos y bucle magnéticos en el
mostrador para atender y facilitar el acceso a personas con discapacidad auditiva.

Se continuara desarrollando el programa educativo habitual destinado a escolares de
Educacién Infantil y Primaria, Educacion Secundaria y Bachillerato, familias con nifos
de 7 a 12 anos y de 4 a 6 anos y adolescentes, junto con la produccion del material
educativo complementario asociado a cada actividad. Adolescentes y nifios constituyen
dos de las mas importantes franjas de edad a las que debe dirigirse un museo, ya que
a esas edades se inicia y consolida el conocimiento y fidelizacién de la visita a las
instituciones museisticas, ademas de constituir tanto el publico como los prescriptores
de los museos en el futuro cercano, una vez llegados a la edad adulta. Descuidar estas
franjas de edad implica perder a los visitantes del futuro. Igualmente, se seguiran
programando actividades puntuales dirigidas a publico adulto, dada la excelente
recepcion de los afnos anteriores.

La asociacién Hablar en Arte, con contrato en vigor desde el 19 de septiembre de 2021,
prestara el servicio de desarrollo de las actividades educativas hasta el 18 de septiembre
de 2023, tras haberse ejecutado la prérroga prevista en el contrato. Con anterioridad a
esa fecha, se convocara un nuevo procedimiento de contratacion publica para la
renovacion del servicio.

Todos estos programas y actividades gozan de gran aceptacion entre nuestro publico.

4. Inclusion y accesibilidad (61.800,00 €)

En 2023, el Museo ICO da continuidad a la programacion de tres afos iniciada en 2021
para mejorar y consolidar la accesibilidad del Museo ICO. Se dedicaran los recursos a
establecer de forma permanente adaptaciones y servicios para personas con diversidad
funcional cognitiva y con discapacidad auditiva.

Empower Parents (50.500,00 €)
Se lanza una nueva edicion para avanzar en los objetivos y lineas de trabajo de 2021:

- Extender la capacitacion de 12 nuevas familias (12) en el Museo ICO para visitar
espacios culturales. A su vez, la practica en el Museo redunda en la innovacién
en materiales y dindmicas que, en conjunto, actualizan y mejoran la metodologia
de partida.

- Transferir la metodologia de espacio accesible a la diversidad funcional cognitiva
(mediante formacidn y réplica) a otras instituciones. En 2023 previsiblemente se
uniran a la red ya constituida por el Museo ICO, el Museo de Colecciones Reales,
de Patrimonio Nacional, cuya apertura estd prevista para el verano de 2023.
Ademas, se estd intentando unir a esta fase de transferencia al menos a otra
institucion, con el objetivo de incrementar el alcance del programa y la oferta
cultural a la poblacion con TEA y sus familias.

- Comunicar los logros alcanzados para las familias y las instituciones
colaboradoras con el fin de sensibilizar sobre la accesibilidad para personas con
TEA y otras necesidades especiales en el terreno cognitivo.

- En 2023 se cumpliran diez afos del inicio del proyecto, por lo que, en funcién de
la disponibilidad presupuestaria, se celebrard una programacion de
recapitulacion y puesta en comun de logros y dificultades dirigida a familias e
instituciones participantes a lo largo de estos afnos.




Recursos para la accesibilidad en el Museo ICO (11.300,00 €)

El Museo ICO continuara mejorando los recursos para la accesibilidad de personas con
discapacidad auditiva (sordas parciales, profundas y personas mayores) y aquellas con
diversidad funcional cognitiva en cuatro &mbitos:

a. Informacion previa a la visita

En 2023 se continuara focalizando los canales de comunicacién del Museo ICO con los
publicos diana, a través de la mejora de la informacién adaptada a la pagina web.

b. Atencion al publico

En este ambito, se seguirdn mejorando los materiales de Lectura facil de las
exposiciones y el acceso a ellos en sala ademés de consolidar el servicio de
Interpretacion en Lengua de Signos en Espariol (ILSE) para actividades educativas y
visitas guiadas tanto para grupos organizados de personas sordas como en las visitas
regulares.

Se continuara subtitulando todo el material audiovisual de exposiciones (reportajes y
RRSS) para garantizar la comprension de los contenidos a las personas sordas.

c. Espacios

En esta linea se mejorara la sefalizacion de normas para la visita, tan necesaria para
personas con diversidad funcional cognitiva y nifios con TEA, la orientacion en el
recorrido de salas y plantas y pictogramas puntuales cuando sea preciso en la recepcion
y plantas.

También se planteardn propuestas a los equipos de disefio de una exposicion
seleccionada del afio para explorar la viabilidad de adecuaciones que mejoren la visita
de las personas con necesidades especiales y que sean concebidas dentro de la
actividad de disefio y montaje, “en origen”.

Para lograr la maxima eficacia posible en cada actividad que se realice en el ambito de
Inclusion y accesibilidad, se mantendran las reuniones bimensuales con el grupo de
trabajo de accesibilidad creado en 2021 y del que forman parte la Confederaciéon de
Personas Sordas en Espana (CNSE), la Federacién de Familias de Personas Sordas
(FIAPAS), Plena Inclusion Madrid (PIM), la asociacién Hablar en Arte y la asociacion
Empower Parents. Las aportaciones profesionales que voluntariamente ofrecen al
Museo ICO son de un valor incalculable para avanzar consistentemente en este terreno.

5. Conservacion y servicios del Museo ICO (49.129,84 €)

La empresa Magmacultura, S.L., con contrato en vigor desde el 10 de mayo de 2022,
presta este servicio, tras haberle sido adjudicado, con fecha 28 de abril de 2022. El
contrato tendra un periodo de vigencia de un afno pudiéndose prorrogarse por un periodo
maximo de otro afo adicional. Dentro de este apartado se incluyen las actividades de
recepcion e informacion a los visitantes del Museo.

6. Imagen grafica y publicidad (252.500,00 €)
6.1. Imagen grafica (107.500,00 €)

El servicio de imagen grafica es prestado por_ Soda Comunicacién, S.L., con contrato en
vigor desde el 8 de julio de 2022 (el servicio le fue adjudicado, mediante procedimiento
de contratacion publica, el 24 de junio de 2022). El contrato tendra un periodo de
vigencia de un ano pudiéndose prorrogarse por un periodo maximo de otro afo
adicional.




La mayor carga de trabajo de este servicio corresponde al disefio de la imagen de las
exposiciones temporales del Museo ICO y su adaptacion a todos los elementos de
grafica y papeleria asociados a las mismas (incluida su produccion): tarjeta de invitacion,
folleto, banderolas, imagen de la fachada del Museo ICO, inserciones publicitarias en
diversos soportes... La agencia de diseno gréafico de la Fundacién ICO también asesora
sobre la forma de utilizar correctamente y potenciar la imagen institucional, tanto de la
Fundacién ICO como del Museo ICO.

6.2. Publicidad (145.000,00 €)

El servicio de agencia de medios sera prestado por The Lab Media and Advertising, S.L.
hasta el 20 de mayo de 2023 (el servicio le fue adjudicado mediante procedimiento
publico de contratacion el 21 de mayo de 2021), tras haber ejecutado la prérroga de un
ano adicional establecida en las condiciones pactadas en dicho contrato.

En 2023 se procederd a la realizacion de la tercera temporada del_podcast del Museo
ICO “Cémo suena un edificio” producido por la empresa Yes We Cast, con la que se
realizara la contratacion para la ejecucion de nueve episodios a lo largo de todo el ano.
Este podcast ha tenido una gran aceptacion y en 2023 se presentara su candidatura a
los Premios Onda.

La publicidad complementa la accién realizada a través de la web de la Fundacion ICO
y de las redes sociales del Museo ICO, que cada vez toman un papel mas importante
en relacién con la difusién de las actividades y la relacién con los distintos publicos
objetivo de la Fundacién, en sus dos areas de Arte y Arquitectura sostenible y de
Economia y Finanzas sostenibles.

7. Otros proyectos: 20/XXI. Imagenes de Espana (20.000,00 €)

Proyecto impulsado por la Fundacion ICO a partir de una idea de Jorge Ribalta, miembro
de nuestro Consejo Asesor de Arte.

20/XXI. Imagenes de Espana (nueva denominacion del proyecto Espana hoy. Una
mision fotografica) se plantea como una mision fotografica de amplio alcance que,
inspirada en experiencias como la DATAR francesa, abarque todo el territorio nacional
espanol. La idea es abrir un debate sobre la situacién actual de Espana y generar un
nuevo e importante patrimonio publico.

Esta mision vendria a cubrir la carencia detectada en la exposiciéon del Museo ICO
Paisajes enmarcados. Misiones fotograficas europeas, 1984-2019, en la que se
constato la inexistencia de una misién fotogréafica espanola verdaderamente ambiciosa
y comparable a las desarrolladas por otros paises europeos homologables al nuestro
(Francia, Italia, Alemania, Gran Bretafa...).

Ya se cuenta con la implicacién de organismos publicos como el Museo Nacional Centro
de Arte Reina Sofia (MNCARS) y el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana (posible financiacion a través del 1,5% cultural...), y se quiere implicar también
al Ministerio de Cultura, entre otros. En la idea original de este proyecto, el patrimonio
fotografico generado pasara a formar parte de las colecciones del MNCARS.

Finalizado el proyecto, en el caso de que el mismo pase la fase de definicion de
concepto, el Museo ICO organizara una gran exposicion y publicara un catalogo.

El cronograma preliminar planteado para este proyecto, a 3 afios vista, ha debido
modificarse por las restricciones derivadas de las medidas de contencién de la
pandemia de COVID-19 y a la dificultad del proyecto. El nuevo cronograma propuesto
es el siguiente:



e 2023: Finalizacion de la definicion de concepto y de la estructura organizativa
del proyecto. Durante 2022, se han realizado varias reuniones monograficas con
especialistas para establecer un diagnéstico e identificar posibles casos de
estudio y encargos, en su caso (20.000,00 €). La investigacion desarrollada con
motivo de la preparacion de la exposicién del Museo ICO En Espana. Fotografia,
encargos, territorios, 1983-2009, se aprovechd para el desarrollo de la fase de
definiciéon de concepto de este proyecto. Durante 2023 se espera poder terminar
la definicién conceptual del proyecto, asi como su estructuracién y la concrecion
de las entidades que participaran en el mismo. En la ultima reunién con el Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia, se acordé firmar un convenio especifico
con dicha institucion y se planteé que el MNCARS incorpore este proyecto a su
programa expositivo. Para 2023 se prevé también la posible celebracién de una
jornada en la UIMP de Santander para concluir las sesiones de determinacion
conceptual y para dar a conocer este proyecto al publico. El Plan de Actuacién
para 2023 mantiene una prevision presupuestaria de 20.000 euros,

e 2024: Habra que determinar, en su caso, la realizacion de los encargos
fotograficos (entre 20 y 40: 450.000,00 € / 600.000,00 €). Para la financiacion
de esta fase se buscaran fuentes externas. Se explorara la posibilidad de contar
con financiacion del Ministerio de Fomento a través del 1,5% cultural.

= 2025: visibilidad. Exposicion y catalogo en el Museo ICO y en el Museo Centro
Nacional de Arte Reina Sofia (190.000,00 €). Se considera también la posibilidad
de itinerar las exposiciones a otras sedes.

8. Beca de Museografia (15.000,00 €).

A finales de 2023 se convocara o se renovard esta ayuda, regulada en la Orden
ECE/1104/2019, de 25 de octubre, para la realizacion de practicas en el Museo ICO. El
becario seleccionado se incorpord.

El programa ofrece la posibilidad de realizar practicas profesionales en el Museo ICO a
jovenes recién graduados en Historia del Arte, con el fin de capacitarlos para el
desarrollo de una carrera profesional en provecho de las instituciones culturales del pais
y, por ende, del interés general.

Se trata de una ayuda, de convocatoria anual, con posibilidad de prérroga por un
ano, que nacié en 2006 y que aprovecha las oportunidades de formaciéon que ofrece la
gestion de un Museo de tamarfio mediano y de una coleccién de arte. Es un proyecto
con tradicién y que ha dado un gran fruto, habiendo tenido las personas que han
disfrutado de esta beca interesantes carreras en el mundo de la cultura y la museografia.

La formacién que ofrece esta ayuda es de tipo tedrico, permitiendo al becario asistir a
conferencias, cursos y seminarios y, sobre todo, practico; el beneficiario participa en
todas las fases de la organizacion, montaje y desmontaje de exposiciones, asi como en
las actividades complementarias que implica cada exhibicion: publicidad y difusion,
visitas guiadas, talleres y actividades didacticas.

Comprende una asignacion personal de 1.000,00 € al mes y una bolsa de formacién
externa de 3.000,00 €, para la realizacion de cursos y la asistencia a seminarios en
diferentes instituciones, previa aprobacion de los responsables del Area de Arte.

La beca 2023 se convocara a finales de afo con el fin de que el becario se incorpore a
comienzos de 2024. Desarrollara su actividad en la sede de la Fundacion y en el Museo
ICO, incorporado al equipo del Area de Arte y bajo la supervision de sus responsables
y del responsable de la beca (Area de Formacion). La supervision de sus actividades es
diaria y constante.




,Plan de Actuacion 2023
ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES

El Plan de Actuacion para 2023 supone la concrecion anual del Plan Trienal 2022-2024
de la Fundacion ICO, que, a su vez, sigue las directrices establecidas en el Plan
Estratégico 2022-2027 del Grupo ICO.

En este Plan de Actuacion 2023, en linea con lo dispuesto en el Plan Trienal 2022-2024,
se mantiene una unica drea de Economia y Finanzas sostenibles, que incluye las a
las anteriores areas de Economia e Internacionalizacion.

El objetivo 2022-2024 de la Fundacién ICO en el area de Economia y Finanzas
sostenibles es continuar con la transicion progresiva hacia un programa que priorice
la_actuacion _en las areas estratégicas del ICO, reduciendo la dispersion e
incrementando el foco en aquellos temas que se identifican como prioritarios.

Las dreas estratégicas prioritarias en Economia y Finanzas sostenibles para el
periodo 2022-2024 son: (i) Educacion Financiera y Econdmica y divulgacion de la
investigacion y del conocimiento econdémico y financiero;(ii) Sostenibilidad y Economia
Circular. Finanzas sostenibles; (iii) Financiacion/crecimiento empresarial, con especial
foco en finanzas alternativas, incluyendo la financiacion del emprendimiento (iv) Union
Econdmica y Monetaria y relaciones economicas y financieras internacionales, con
especial foco en Iberoamérica.

La priorizacion de estas cuatro areas tematicas se concretara, en 2023, a través de los
distintos instrumentos de actuacion de la Fundacion:

» Publicaciones: Se incluyen: los tradicionales (Anuarios del Euro, las dos
colecciones de Clasicos del Pensamiento Economico y la Memoria anual) y dos
publicaciones nuevas: los Cuadernos sobre finanzas sostenibles, cuya primera
edicion se ha producido en 2022 y otra publicacion sobre finanzas
alternativas/financiacion del emprendimiento, que originalmente, estaba prevista
para 2022, pero que se decidioé posponer hasta 2023. También se contemplan otras
publicaciones puntuales

»  Formacion: En 2023 se termina el programa de becas China y se sustituye por un
nuevo programa de ayudas a la formacion en finanzas sostenibles y se incluyen
actividades de formacion en educacion financiera y divulgacion del conocimiento
economico financiero y finanzas sostenibles y economia circular.

» Colaboraciones: Colaboraciones regulares, que se derivan de un convenio de
colaboracion general. El Plan Trienal 2022-2024 establece que se mantengan
aquellas que estén alineadas con las cuatro areas estratégicas de la Fundacion y
con las que la colaboracion de la Fundacion ICO se considere “estratégica”. En 2022
se iniciaron dos nuevas colaboraciones, que se mantendran en 2023: una con la
Fundacion SERES y otra con la Red Espariola del Pacto Mundial e ICEX

» Plataformas de debate: Las Fundacion ICO promueve la difusion de la investigacion
y el conocimiento en las areas tematicas de su interés a través de su participacion y
apoyo al intercambio de ideas a través de plataformas de debate. En 2023 se
mantendra la priorizacion de aquellos foros / plataformas directamente relacionadas
con las areas incluidas en los cinco ejes horizontales prioritarios de la Fundacion. En
2023 Espana presidira la Union Europea, por lo que se prevé que pueda haber una
mayor actividad en plataformas y foros de debate relacionados con la UEM.
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Plan Actuacion Plan Actuacion Diferencia

AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES

2022 2023 2023-2022
969.730,00 777.800,00 | -191.930,00
PUBLICACIONES 215.630,00 208.000,00 -7.630,00
Anuarios 25.000,00 20.000,00 -5.000,00
- Anuario del Euro 2023 20.000,00 20.000,00
Publicaciones 157.500,00 173.000,00 15.500,00
- Clasicos del pensamiento econémico 40.000,00 40.000,00
- Clasicos del pensamiento econémico espafiol 15.000,00 15.000,00
- Proyecto divulgacion clasicos de economia 15.000,00 15.000,00
- Memoria de actividades 2.500,00 3.000,00 500,00
- Ventas de Clasicos Econémicos
- Cuaderno de Finanzas sostenibles en Espafia 50.000,00 50.000,00
- Informe de Finanzas alternativas en Espafia 50.000,00 50.000,00
Estudios y otras publicaciones puntuales 33.130,00 15.000,00 -18.130,00
- Estudio sobre Banca Publica (IEBF) 6.280,00 -6.280,00
- Reedicion libro “El arte de valorar empresas” (IEBF) 16.850,00 -16.850,00
- Otros (Estudios, informes, publicaciones varias) 10.000,00 15.000,00 5.000,00
FORMACION 525.100,00 329.800,00 -195.300,00
- Becas China 410.000,00 -410.000,00
- Nuevo programa becas finanzas sostenibles 187.500,00 187.500,00
- Educacion Financiera 63.000,00 57.300,00 -5.700,00
- Programa e-FP 30.000,00 36.300,00 6.300,00
- Otros (Programa Nacional de Educacién Financiera) 15.000,00 15.000,00
- Educacion financiera en primaria y secundaria 18.000,00 6.000,00 -12.000,00
- Finanzas sostenibles - Economia circular 42.100,00 70.000,00 27.900,00
- Curso de formacion en economia circular (MOOC UNED) 15.000,00 15.000,00
- Formacién en Economia Circular con ICO (INVENIO) 20.000,00 25.000,00 5.000,00
- Otros Formacién en Sostenibilidad / Economia Circular 7.100,00 30.000,00 22.900,00
- Otros Formacion en Economia y Finanzas 10.000,00 15.000,00 5.000,00
COLABORACIONES 189.000,00 180.000,00 -9.000,00
- Fundacion Carolina 45.000,00 45.000,00
- Membresia Bruegel 55.000,00 70.000,00 15.000,00
- Cuota membresia Fundacion 55.000,00 55.000,00
- Otros gastos (gastos viaje y otros) 15.000,00 15.000,00
- Fundacion Iberoamericana Empresarial 12.000,00 15.000,00 3.000,00
- Instituto Complutense de Estudios Internacionales 12.000,00 15.000,00 3.000,00
- Fundacion SERES 10.000,00 10.000,00
- Convenio REPMNU /ICEX 50.000,00 10.000,00 -40.000,00
- Otras colaboraciones 15.000,00 15.000,00
- Otras colaboraciones 15.000,00 15.000,00
PLATAFORMAS DE DEBATE 40.000,00 60.000,00 20000
- Areas prioritarias FICO
Arte y Arquitectura sostenible
- Festival Internacional de Arquitectura de Barcelona (BARQ) 6.500,00 6.500,00
- Otros Arte y Arquitectura sostenible
Educacién Financiera / Divulgacién econdmica y financiera
- Olimpiadas de Economia 6.050,00 -6.050,00
-Colaboracion UIMP
- Otras Educacion Financiera / Divulgacion econémica y financiera 1.000,00 1.000,00
Financiacién empresarial / Finanzas alternativas
Relaciones econémicas y financieras (UEM e Iberoamérica)
- Otras plataformas de debate (temas ICO e Internacionales)
OTA 969 0,00 800,00 -191.930,00

El Plan de Actuacion para 2023 supone la concrecién anual del Plan Trienal 2022-
2024 de la Fundacion ICO, que, a su vez, sigue las directrices establecidas en el Plan
Estratégico 2022-2027 del Grupo ICO. En este Plan de Actuacion 2023, en linea con
lo dispuesto en el Plan Trienal 2022-2024, se mantiene una Unica categoria de
Economia y Finanzas sostenibles que engloba a las anteriores areas de Economia e
Internacionalizacion.

El objetivo de la Fundacién ICO en el area de Economia y Finanzas sostenibles
durante el trienio 2022-2024 es el de realizar una transicion progresiva hacia un
programa que priorice_la actuacidn en las areas estratégicas del ICO, reduciendo la
dispersion e incrementando el foco en aquellos temas que se identifican como
prioritarios.




Este Plan de Actuacion 2023, en linea con la necesidad, establecida en la Ley 40/2015

de que la Fundacién adapte sus actividades al ambito competencial del ICO, se articula,
en funcidn de las en las 4 siguientes areas estratéqgicas prioritarias, de acuerdo con

lo establecido en su Plan Trienal 2022-2024:

1.

Educacion Financiera y Econdmica y divulgacidon de la investigacion y del

conocimiento economico vy financiero

La Fundacion ICO se plantea, en este Plan de Actuacion, profundizar y ampliar las

actividades en el campo de la educacién financiera y en la divulgacion del

conocimiento econdémico y financiero. Se mantendran las alianzas establecidas

hasta ahora y se pondrdn en marcha nuevos proyectos especificamente

relacionados con las areas de actuacion del ICO. A modo de ejemplo:

= Mantenimiento y potenciacién de la actividad relacionada con la publicacién de
libros, anuarios, estudios de investigacién e informes relacionados con la
divulgacion de la investigacion del conocimiento econémico y financiero.

= Mantenimiento y potenciacién de los proyectos de educacién en temas
econdmicos y financieros, con una revision de los instrumentos actuales para
adaptarlos a los temas de mayor interés para el ICO.

= Mantenimiento y potenciacién de los programas en educacién financiera (Plan
Nacional de Educacién Financiera, programa e-FP, educacién financiera y
emprendimiento, educacién financiera en las ensefanzas primaria, secundaria y
universitaria). Se plantea también la posibilidad de realizar un curso en la UIMP.

= Terminacion del programa de becas China y propuesta de un nuevo programa
de ayudas a la formacion en finanzas sostenibles. El Plan de Actuacién de 2022
incluyé la dltima convocatoria del programa de becas China, correspondiente al
afno académico 2022-2023. A partir de 2023, la Fundacion desarrollara otro/s
programa/s de formacion en finanzas sostenibles, con ayudas y becas
especificamente destinadas a temas financieros de interés para ICO.

Sostenibilidad y Economia Circular. Finanzas sostenibles.

En el periodo 2022-2024, la Fundacién ICO intentara posicionarse como uno de los
actores relevantes en el ambito del estudio y la difusion de las finanzas
sostenibles en Espana, en linea con las prioridades estratégicas del ICO. La
Fundacioén continuara buscando sinergias con otros actores relevantes en el campo
de las finanzas sostenibles en Espafa, que comparten los mismos objetivos que el
ICO y la Fundacion, tales como OFISO (Observatorio Esparol para las Finanzas
Sostenibles), Spainsif (Plataforma de encuentro y referencia en Espana en el
ambito de la inversion sostenible, de la que es miembro el ICO), la Fundacion de
Estudios Financieros (con la que la Fundacion colabora y que cuenta con un
Observatorio permanente de Finanzas Sostenibles), FORETICA (de la que ICO
también es miembro) o, incluso el Grupo de Accién “Sostenibilidad y RSE en las
empresas publicas”. A modo de ejemplo:

= En este Plan de Actuacidn 2023, se propone la continuidad de la elaboracién,
impulso y difusién de una publicacion anual de referencia en el ambito de las
finanzas sostenibles en Espafa. Este proyecto se ha iniciado en 2022 con la
colaboracion de Analistas Financieros Internacionales (AFIl) y se continuara en
2023, potenciandose también las actividades de difusién del mismo.

= Potenciacién de los proyectos relacionados con la investigacion, difusién y
aplicacion de estrategias de finanzas sostenibles, especificamente en el ambito
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de las PYMES, auténomos y emprendedores, asi como de las entidades
financieras.

= Mantenimiento y potenciacion de las actividades y lineas de proyecto
relacionadas con la Economia Circular, especialmente en el ambito de las
PYMES, autonomos y emprendedores.

= Colaboracién con otras entidades especializadas en finanzas sostenibles /
economia circular.

3. Financiacion y crecimiento empresarial, con especial foco en finanzas
alternativas.

Al igual que ocurre en el ambito de las finanzas sostenibles, el Plan Trienal 2022-
2024 de la Fundacién establece el area de la financiacion empresarial v,
especificamente, el de las finanzas alternativas y financiacion del
emprendimiento, como una de las prioridades estratégicas, también en linea
con las lineas estratégicas del Grupo ICO (incluyendo también a AXIS, su gestora
de capital-riesgo).

Al igual que en finanzas sostenibles, la Fundacion ICO buscara colaboraciones y

sinergias con AXIS y con otros actores relevantes en el campo de la financiacién

alternativa en Espana, incluyendo la financiacion del emprendimiento. A modo de

ejemplo:

= En el Plan de Actuacion 2023 se incluye la participacién en la elaboracién,
impulso y difusién de una publicacion de referencia en el &mbito de las finanzas
alternativas, incluyendo la financiacién del emprendimiento en Espafna
(financiacion de la innovacion y del emprendimiento, capital-riesgo, private
equity). Esta publicacién estaba prevista para 2022, pero, a propuesta de la
direccidn de la Fundacion, el Patronato acordd posponer esta publicacién hasta
2023.

= Potenciacion de los proyectos relacionados con la financiacién empresarial, con
especial foco en el area de finanzas alternativas y, especificamente, por la
vinculacion con AXIS, en lo relacionado con el capital-riesgo, el private-equity y
la financiacién de la innovacion y el emprendimiento.

4. Union Econdmica y Monetaria y relaciones econdmicas y financieras
internacionales, con especial foco en Iberoamérica.

En el Plan Trienal 2022-2024 desaparece el area de Internacionalizacion, y las
actividades que antes se clasificaban dentro de dicho ambito se incorporan al area
de Economia y Finanzas sostenibles. La dimension internacional es un elemento
transversal a las actividades de la Fundacién ICO (también en el area de Arte y
Arquitectura sostenibles). El foco geografico principal de las actividades de la
Fundacion es Espania y, en el ambito internacional, en linea con las areas de interés
especifico del ICO, se establece en la UEM e Iberoamérica.

En los ultimos afos, la Fundacién tuvo también una vinculacion especial con los
temas relacionados con China, debido, fundamentalmente, a la existencia, desde
2003, del programa de becas China. Como se ha sefalado se acordd la finalizacion
de dicho programa de becas, de modo que la ultima edicién sea la correspondiente
al afio académico 2022-2023, por no existir una especial vinculacién del ICO con
Chinay no ser evidente el valor afiadido para las prioridades estratégicas del Grupo.

A modo de ejemplo del tipo de actividades y proyectos que se contemplan para
desarrollar esta prioridad:
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= Actividades relacionadas con la Presidencia de Espafa de la Unién Europea,
durante el segundo semestre de 2023.

» Impulso y difusién de los principales debates relacionados con la UEM y con el
papel de los Bancos Nacionales de Promocion en el nuevo contexto europeo
tras NGEU.

= Impulso y difusién de los temas relacionados con las relaciones econémicas
Europa — Iberoamérica y aspectos de politicas publicas iberoamericanas de
interés para Espana y para el ICO

La priorizacidon de estas cuatro areas tematicas se concreta a través de los distintos
instrumentos de actuacion de la Fundacion:

= Publicaciones: El Anuarios del euro, que se realiza en colaboracion con la
Fundacion de Estudios Financieros y la Fundaciéon Bruegel y los Clasicos del
Pensamiento Econdmico y del Pensamiento Econémico Esparol, ademas de las
publicaciones especializadas en sobre finanzas sostenibles y finanzas alternativas.
Se incluiran los estudios que se realicen por la Fundacidén o comisionados por ella,
puesto que, en general, suponen un resultado publicable

= Formacidn: Se incluyen aqui todas las actividades de formacioén de la Fundacion
(con la excepcidn de la Beca de Museografia, adscrita al area de Arte). En este Plan
de Actuaciéon no se incluye, por primera vez en los ultimos afnos, el programa de
Becas China, que se sustituira por un nuevo programa de ayudas para la formacién
en finanzas sostenibles. Se incluiran, ademas, todos los cursos y programas de
formacion en los que participa la Fundacion.

= Plataformas de debate: Todas las participaciones de la Fundacion en la creacion e
impulso de foros y plataformas de debate.

= Colaboraciones: Se incluyen en este apartado aquellas colaboraciones regulares,
que se derivan de un convenio de colaboracion general. Se han revisado todas las
colaboraciones de la Fundacién ICO, manteniéndose aquellas que estan alineadas
con las cuatro areas estratégicas de actuacion senaladas anteriormente. En 2023
se_mantendran las colaboraciones tradicionales con la Fundacién Carolina, la
Fundacion Bruegel, el Instituto Complutense de Estudios Internacionales y la
Fundacion Iberoamericana Empresarial, asi como las dos nuevas colaboraciones,
iniciadas en 2022, con la Fundacién SERES y con la Red Espanola del Pacto
Mundial de Naciones Unidas y el ICEX.

Se exponen a continuacion, con algo mas de detalle, las principales partidas que se
incluyen en este Plan de Actuacion 2023 en el area de ECONOMIA Y FINANZAS
SOSTENIBLES agrupadas en funcién de los instrumentos utilizados y haciendo
referencia a la vinculacién de cada actividad a cada una de las cuatro areas
estratégicas prioritarias antes citadas.

1. PUBLICACIONES (208.000 €)

Se incluyen en este apartado un conjunto de publicaciones con carécter que tienen un
caracter anual recurrente y otras publicaciones de caracter puntual.

Entre las publicaciones recurrentes, se incluyen, por un lado, el Anuario del Euro, las
publicaciones de las colecciones de Clasicos del Pensamiento Econdémico y la Memoria
anual de la Fundacién y dos publicaciones nuevas: la publicaciéon sobre finanzas
sostenibles (que se inicidé en 2022 y continuara en 2023) y la publicacion sobre finanzas
alternativas, incluyendo la financiacién del emprendimiento, que comenzara en 2023.
También se contempla la financiacién de otras publicaciones puntuales durante 2023.
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Asi, el esquema de este apartado de para 2023 es el siguiente:
Anuarios
= Anuario del euro 2023

Publicaciones:

Clasicos del pensamiento econémico

Cléasicos del pensamiento econdémico espanol

Memoria de actividades

Publicacion de Finanzas sostenibles en Esparia

Publicacion de Finanzas alternativas, incluyendo financiacién del emprendimiento
en Espana.

Estudios y otras publicaciones puntuales

= Otros (Estudios, informes, publicaciones varias)

1.1. ANUARIOS

1.1.1. Anuario del Euro 2022/2023 (20.000 €)

Es un proyecto conjunto de la Fundacién ICO y la Fundacién de Estudios Financieros
(FEF), que tuvo su primera edicion en 2013. Las sucesivas ediciones anuales del
Anuario del Euro estan publicadas en las paginas web de las dos Fundaciones, y son
de acceso libre y gratuito.

En 2021, se publicé la edicidn correspondiente al acuerdo de 2020/2021, bajo el titulo:
“Moving Forward: Monetary Union after Covid19. A Yearbook on the Euro 20217,
gue se publicé integramente en inglés, con un resumen ejecutivo también en castellano.
El 12 de marzo de 2021 se realizd6 una presentacion de dicho Anuario, con la
colaboracién de del think tank europeo Bruegel en la difusién internacional del evento.
La grabacion del acto puede verse también en internet.

El 13 de octubre de 2021 se firm6 el acuerdo para la realizacion del Anuario 2022 que
se publico bajo el titulo “Good Policies, a Gap Year on Reforms. A Yearbook on
the Euro 2022”. Editado en inglés, con un resumen ejecutivo también en castellano y
siguiendo los formatos de pdfs para web y tirada limitada en papel. Se realiz6 una
presentacion publica el 17 de febrero de 2022, con las intervenciones del Gobernador
del Banco de Espana, del Secretario de Estado de Economia, del Presidente de la
Fundacion ICO, el presidente de la FEF, Fernando Fernandez, director del Anuario y
Maria Demertzis que intervino desde Bruselas en representacion de Bruegel que
colaboré en la organizacién y difusion del acto que se llevé a cabo en formato on line.

El 28 de octubre de 2022 se ha firmado el acuerdo con la FEF para la realizacién del
Anuario del Euro 2023, bajo el titulo “The Union in a fragmented world”. Las distintas
contribuciones estaran entregadas en 2022 y esta previsto realizar una presentacion
presencial del Anuario, en inglés, a mediados de febrero, con la colaboracion de
Bruegel. Se esta valorando también la posibilidad de realizar otros actos de difusion en
castellano, tanto en Madrid, como en otras localidades espanolas.
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Para 2023 se propone mantener esta publicacidn, por lo que habria que firmar el
consiguiente acuerdo, de cara a la publicacion de la siguiente edicion.

Si la situacion lo permite, se intentaran mantener presentaciones presenciales, asi como
reforzar la difusion de esta obra, utilizando el Anuario como base para fomentar el
analisis y el debate en temas relacionados con la UEM, sobre todo en ciertos circulos y
con instituciones especializadas en temas financieros y bancarios. Se plantean varias
mesas tematicas de debate, con la participacion de algunos de los autores y otros
expertos en cada area.

El presupuesto, en lo que se refiere a la participacion de la Fundacion ICO, se ha
reducido a 20.000 euros (frente a los 25.000 del afio pasado), ya que los articulos se
entregan en lengua inglesa y no habra que traducir ni revisar los textos y, ademas, se
ha reducido el nimero de ejemplares impresos. En la ejecucion de este proyecto se
colabora con la Fundacién de Estudios Financieros, que aporta la misma cantidad.

Esta actividad se encuadra en la prioridad estratégica Unién Econdmica y Monetaria
y relaciones econdmicas y financieras internacionales, con especial foco en
Iberoamérica. Asi, se pretende utilizar esta obra como instrumento para_promover la
difusion y el debate de los temas relacionados con la Union Econémica y Monetaria,
tanto a nivel nacional, como europeo, con la colaboracion de instituciones como la
Fundacion Bruegel, de la que la Fundacién ICO es miembro institucional.

1.1.2. Anuario de la Competencia [pro-memoria] (0 €)

La Fundaciéon ICO habia venido publicando en afos anteriores el Anuario de la
Competencia, en colaboracién con la Universidad Autonoma de Barcelona, desde 1996,
por lo que, con la edicidén correspondiente a 2021 (Anuario de la Competencia 2020) se
habrian completado 25 niumeros de esta obra, que se ha convertido en un referente en
el ambito del derecho y la economia de la Competencia.

En 2019 se llevé a cabo un importante proceso de renovacion de la edicion del
Anuario, que incluyd: la digitalizacion de todos los articulos publicados desde 1996, la
creacion de un repositorio y de un tesauro especifico en castellano e inglés, el desarrollo
de una herramienta para poder realizar busquedas cruzadas y de un entorno web ligado
a la web de la Fundacion, de acceso abierto y gratuito. Los comentarios que se
recibieron sobre esta iniciativa de digitalizacién fueron muy positivos y se espera que
este proceso permita una mayor difusién de la obra, no s6lo en Espafia, sino también
en paises de Iberoamérica.

En 2020 se afiadio la edicion correspondiente al Anuario 2019 y se llevé a cabo una
actualizacion y reviso, tanto de temas técnicos como de contenidos. Como viene siendo
habitual dentro del marco de un acuerdo de colaboracién con la Universidad Auténoma
de Barcelona y bajo la direccion de Lluis Cases. Desde el punto de vista organizativo,
se acordd la constitucion de un Comité Técnico Asesor, que pueda asesorar al
coordinador y a la Fundacién ICO sobre los nuevos temas y autores para futuras
ediciones del Anuario de la Competencia.

Para 2021, al cumplirse los veinticinco afios de publicacién ininterrumpida de esta
obra, se planteé una edicién especial con varios articulos que resumieran la evolucion
de los distintos aspectos de la politica de competencia durante este periodo. Sin
embargo, a pesar de la indudable calidad de la publicacién, se determiné que esta
publicacion sobre Competencia no se ajusta a las prioridades estratégicas fijadas en
el Plan Trienal 2022-2024, por lo que se decidié no continuar con esta actividad y
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transferir toda la base de articulos a la CNMC, entidad mucho mas proxima
competencialmente a la materia del Anuario y que se hara cargo en el futuro de continuar
con esta obra.

Durante 2022 se han mantenido contactos con la CNMC para concretar el traspaso
del Anuario de la Competencia a dicha institucién. Se espera que el traspaso se pueda
culminar en este ejercicio y que la CNMC continue con la publicacion del Anuario en
2023. No se incluye esta publicacion en el Plan de Actuacion para 2023.

1.2. COLECCIONES DE CLASICOS DEL PENSAMIENTO ECONOMICO

1.2.1. Coleccion de Clasicos del Pensamiento Economico Internacional

(40.000 €).

El criterio que se ha venido utilizando para la seleccion de los autores cuya obra se edita
es que se trate de “clasicos”, que hayan realizado aportaciones muy relevantes a la
ciencia econémica y que, ademas, su obra original no haya sido exhaustivamente
publicada en espanol o se halle descatalogada. El Patronato de la Fundacion planteo,
ademas, que, en la medida de lo posible, la obra del autor seleccionado deberia
relacionarse con el debate econdmico presente.

En los ultimos afos, la Fundacién ICO editaba una obra importante del autor
seleccionado cada afno. A propuesta de la direccion, el Patronato también aprobé la
posibilidad de editar no_sdélo obras completas de un_unico autor, sino también
selecciones de sus articulos (como fue el caso, por ejemplo, de la seleccion de
articulos de James Tobin) o, incluso, selecciones de articulos relevantes de varios
autores sobre un mismo tema.

En 2021, a propuesta del Patronato, se edité una obra dedicada al Premio Nobel John
Hicks. Esta obra incluy6 un libro completo de Hicks (“Valor y Capital”) y tres articulos
seleccionados (“La formacion de un economista”, “Keynes y los neoclasicos, una posible
interpretacion” y “Los fundamentos de la economia del bienestar”). Esta seleccion y el
estudio introductorio estuvo a cargo de Josep Maria Vegara, catedratico emérito de
Universidad Auténoma de Barcelona. La traduccion integra de los textos desde los
originales en inglés fue de la profesora de Historia del Pensamiento econémico de la
Universidad Complutense, Estrella Trincado.

Para 2022, el Patronato delegé en la direccion de la Fundacion la seleccion final de la
obra y del autor que se publicaria, con la indicacién de que, de entre los temas que se
habian propuesto, deberia intentarse seleccionar algo relacionado con el debate entre
crecimiento y desiqualdad o crecimiento y prosperidad. Se dej6 abierta la
posibilidad de que se editara una seleccion de distintos articulos relacionados con el
tema o una obra de un autor que hubiera abordado estas cuestiones.

Tras numerosas consultas, la direccion decidié que se editara el libro del premio
Nobel, Amartya Sen, titulado “Commodities and Capabilities” y se encarg6 la
elaboracion del estudio introductorio a la profesora Carmen Herrero, catedratica emérita
de Fundamentos de Analisis Econémico de la Universidad de Alicante, experta en la
obra de Sen y con una linea de investigacibn muy relacionada con los aspectos
relacionados con la desigualdad y el crecimiento econdmico. La propia Carmen Herrero
realizara la traduccion del libro (no existia, hasta el momento, una traduccion al espariol).

En esta ocasion, se pretende que el estudio introductorio, ademas de glosar la obra de
Amartya Sen e introducir la obra que se publica, vaya mas alla y presente una
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investigacion original sobre el impacto que algunas de las ideas esbozadas por Sen en
su obra, han tenido en la teoria econémica y en conceptos como el Indice de Desarrollo
Humano. La mayor complejidad del estudio introductorio frente a lo que se ha hecho en
ocasiones anteriores ha hecho que la autora haya solicitado un plazo mas largo para la
entrega, por lo que el libro se publicara ya en 2023.

Para la edicion y publicacién de esta obra, como en ediciones anteriores, se ha tenido
que realizar un concurso publico (habitualmente sélo se presenta la editorial Thomson
Reuters Aranzadi, que se encarga también de la comercializacion). Se ha tenido también
que obtener todos los permisos y autorizaciones necesarias a las editoriales que
ostentan los derechos.

De cara al Plan_de Actuacién 2023, habrd que seleccionar una nueva
tematica/obra/autor. En las ultimas reuniones del Patronato ademas del debate entre
crecimiento y prosperidad/desigualdad, se propuso la posibilidad de seleccionar como
tema el debate entre libre-cambio y proteccionismo (relevante en un entorno actual
en el que se promueven actuaciones proteccionistas y se pone en cuestién el sistema
comercial basado en el multilateralismo y en la reduccion de las barreras al comercio
internacional, aungque no es un tema particularmente original). Otras posibilidades que
se han planteado al Patronato para su consideracién podrian ser:

= La economia de la competencia. Este tema habria tenido sentido para apoyar el
trabajo de la Fundacion ICO en el area de competencia, anadiendo una dimension
econdmica al perfil mas juridico el Anuario de la Competencia. Ademas, podria darse
visibilidad al trabajo de Joan Robinson (cuya principal contribucién se refiere a la
teoria de la competencia monopolistica, dentro de la competencia imperfecta).
Podria tener sentido como “despedida” al Anuario de la Competencia.

= Economia Financiera (el ICO es una institucion financiera), desde alguno de los
economistas clasicos, pasando por Keynes, hasta las contribuciones del propio
James Tobin, Markovitz, Merton y Miller, Black y Scholes...

= La economia de las uniones monetarias (para relacionarlo con nuestra linea de
trabajo sobre la UEM). En 2023, puesto que Espafa ostentara la presidencia del
Consejo de la UE, podria tener sentido plantear algun libro relacionado con las
uniones monetarias o con la economia de la UE.

= Contribuciones sobre economia de la empresa, desde las aportaciones de
Ronald Coase hasta la actualidad, pasando por Arrow, Simon, Williamson, Jensen,
Milgram, Holmstrom...

= Derecho y Economia (Law and Economics, The Economics of the Law).

= Teorias sobre el crecimiento econdmico (para relacionarlo con las actuaciones
tendentes a promover el crecimiento econdémico y la recuperacion)

= Articulos sobre Behavioural Economics o Economia Conductual (esta disciplina
es relativamente mas moderna, pero ha tenido un enorme auge reciente y cuenta
con autores muy destacados, tanto desde el area de la economia, como Herbert A.
Simon, Vernon L. Smith, George Akerlof, Peter Diamond, Richard Thaler, Robert
Schiller...o desde el punto de vista de la psicologia, Daniel Khaneman y Amos
Tversky o Barry Schwartz.

La seleccidn final de los titulos y autores, asi como de la seleccién del consiguiente
coordinador de la obra se propondra por la direccion al Patronato.
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Si la situacion lo permite, se intentara realizar algun tipo de actuacién para presentar
los ultimos titulos de la coleccidon que no han podido difundirse adecuadamente (el
Manual de Economia Politica, de Vilfredo Pareto, el libro de escritos elegidos de James
Tobin y el libro de John Hicks), asi como el libro dedicado a la obra de Amartya Sen.

Esta actividad se enmarca en el eje estratégico prioritario de “Educacién Financiera
y Econdémica y divulgaciéon de la investigacion y del conocimiento econémico y
financiero”

1.2.2. Coleccion de clasicos del pensamiento econdmico espaiol
(7.500€/15.000).

La Fundacién participa en esta coleccion desde hace algunos anos en colaboracion
con la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas, el Instituto de Estudios
Fiscales y mas recientemente el Banco de Espaina. Presenta textos inéditos o muy
poco difundidos y recupera la figura de economistas espafoles, en muchas ocasiones
poco conocidos pero que han contribuido al desarrollo de la ciencia econémica en
Espafa (y en el mundo).

Dentro del acuerdo de 2020/2021, por un importe de 15.000 euros, se contemplaron
dos libros: “En busca de la estabilidad monetaria. Prolegdmenos de una reforma
exitosa 1668-1686. Seleccion de arbitrios” con estudio de la profesora Cecilia Font y
traduccién de Juan Rivera y otro sobre la figura de Cabarrus, a cargo del profesor
Pedro Schwartz, que es, a su vez, coordinador de esta coleccién. Este acuerdo
finalizaba en noviembre de 2021 pero desde la coordinacion de la coleccién se solicitd
una prorroga de un mes mas (hasta el 27 de diciembre). A principios de 2022 se edité
la obra “En busca de la estabilidad monetaria. Prolegdmenos de una reforma
exitosa 1668-1686. Seleccion de arbitrios” con estudio de la profesora Cecilia
Font. El segundo se retrasé por las dificultades que tuvo el autor del estudio para
acceder a algunas bibliotecas por hallarse cerradas debido a la situacion sanitaria.

Dentro del programa de difusion de esta coleccidn, el jueves 21 de octubre de 2021,
pudo realizarse por fin el acto de presentacién del libro “En torno al Memorial del
Contador Luis Ortiz a Felipe |I”, en recuerdo de Ernest Lluch, que no pudo hacerse en
su momento por la emergencia sanitaria. En el acto, que tuvo lugar en el salon de actos
de la Biblioteca Nacional y ademas se retransmitié en directo y su grabacion puede
verse en internet. Se realiz6 también una campana en redes sociales.

Dentro del acuerdo 2021/2022 se aprobd seguir apoyando esta coleccion, con un
importe de 15.000 euros. El acuerdo con la Real Academia de Ciencias Morales y
Politicas se firmé el 28 de diciembre de 2021 para la realizacién de la obra “Escritos
econdémicos de Francisco Cabarrus” que no pudo finalizarse en el ejercicio anterior.

Un objetivo perseguido con la publicacién de los libros de Clasicos del Pensamiento
Economico Esparniol es la divulgacion del conocimiento de nuestros autores clésicos,
vinculandolos a los debates econdmicos actuales. Debido a que en los ultimos anos
no ha sido posible la realizacion de presentaciones publicas, primero por las
restricciones debidas a la pandemia y posteriormente por enfermedad de sus
directores, se ha considerado de interés, en linea con lo que se hace en otras
actividades de la Fundacion, la edicidn de tres videos para dar difusion a lo largo de
2022 a la obra realizada por la profesora Cecilia Font, que se han colgado en la web y
divulgado a través de Redes sociales. También se esta finalizando la grabacion de un
video de difusién de la coleccion en la RACMYP, con la participacion de los directores
de la coleccién y de otros autores que han colaborado en la misma.
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El acuerdo 2022/2023 (que se incluye en el Plan de Actuacion para 2023), esta
pendiente de firma, pero, frente a lo que se hacia en afnos anteriores, se propondra a
la RACMYP que se firme a comienzo de 2023, para que el periodo del convenio
coincida con el del Plan de Actuacién. Los titulos y autores propuestos son:

- Francesc Cambo “La valoracion de la peseta y otros escritos econémicos”
Autor del estudio introductorio: José Maria Serrano Sanz

- Pablo Preber “Cinco proposiciones sobre los grandes males que causa la ley
de aranceles (1837) y otros escritos”
Autor del estudio introductorio: Juan Manuel Martin Gonzélez

Para el ano 2023 los responsables de la coleccion comunicardn cuales van a ser los
nuevos titulos y autores previstos para el proximo convenio, asi como las posibles
acciones de difusién de los ultimos libros editados y que quedaron pendientes. Dado
el retraso acumulado, para 2023 se propone incluir un importe de 7.500 euros, en el
caso de que solo se pueda publicar un libro o 15.000 euros, en el caso de que se
publiquen dos.

1.2.3. Proyecto de divulgacion de clasicos del pensamiento economico. “A
hombros de gigantes siguiendo la estela de los grandes economistas”
(15.000 €)

Dentro de este blogue se propone para 2023 este proyecto que tiene como objetivo
realizar una serie de grabaciones/videos y a través de un formato tipo dialogo o debate
entre dos economistas, plantear temas tratados en la economia clésica, en especial en
los libros que componen las colecciones de pensamiento econémico de la Fundacion
ICO, y relacionarlos con asuntos de méxima actualidad. Para ello, de elegiran una serie
de economistas, se seleccionaran unos textos/temas y se realizara un guion para la
realizacion de unos 6 videos de caracter divulgativo para su publicacién en canales
de internet y redes sociales. El proyecto estara a cargo de la profesora de la Universidad
Complutense, Estrella Trincado.

Al igual que la referida a los Clasicos del Pensamiento Econémico internacional, esta
actividad se enmarca en el eje estratéqico prioritario de “Educacion Financiera y
Economica y divulgacién de la investigacion y del conocimiento econdémico Yy
financiero”

1.3. Memoria de Actividades 2022 (3.000,00€)

Como en anos anteriores, se elaborara la memoria de actividades de la Fundacién
en formato digital y pdf accesible para colgar en la web. Se propone un importe de
3.000 euros.

1.4. Cuadernos de la Fundacion ICO de finanzas sostenibles y economia
circular (50.000€)

En 2023, la Fundacién ICO seguira posicionandose como un actor relevante en el
ambito del estudio y la difusién de las finanzas sostenibles en Espania, en linea con las
prioridades estratégicas establecidas en su Plan Trienal 2022-2024. A estos efectos, en
2022 se establecié como objetivo la publicacién anual de un estudio de referencia en el
ambito de las finanzas sostenibles, asi como la realizacién de actividades de difusion
del mismo. La Fundacién ha intentado establecer sinergias con otros actores relevantes
en el campo de las finanzas sostenibles en Espafa, que compartan los mismos objetivos
que el ICO o la propia Fundacion, tales como OFISO (Observatorio Espanol para las
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Finanzas Sostenibles), Spainsif (Plataforma de encuentro y referencia en Espana en el
ambito de la inversién sostenible, de la que es miembro el ICO), la Fundacion de
Estudios Financieros (con la que la Fundacion colabora y que cuenta con un
Observatorio permanente de Finanzas Sostenibles), FORETICA (de la que ICO también
es miembro) o, incluso, el Grupo de Accion “Sostenibilidad y RSE en las empresas
publicas”.

El objetivo se concretd en la publicaciéon, en 2022, de un concurso publico para la
creacion de una publicacion de tipo semestral en torno a temas de actualidad sobre
finanzas sostenibles y economia circular, titulada “Cuadernos ICO de finanzas
sostenibles y economia circular” cuyo primer numero (dedicado al impacto del riesgo
climatico en las entidades financieras) se finalizé en noviembre de 2022 y se presentara
al publico en enero de 2023.

En 2023 se elaboraran y publicaran los nimeros 2 v 3 de este trabajo, en
colaboraciébn con la empresa Analistas Financieros Internacionales (AFI),
adjudicataria de la licitacién en 2022. El objetivo de la publicacién es tratar de una forma
eminentemente practica temas de actualidad y de interés para el Instituto de Crédito
Oficial, contando con la colaboracién de autores de prestigio y activos en el mundo
empresarial, conocedores de la realidad de temas tan candentes como el impacto del
riesgo ambiental en las carteras de las entidades bancarias y financieras o la economia
del agua.

La inversion en este proyecto para 2023 sera la prevista en el presupuesto aprobado
para el afno 2022 (50.000 €).

Esta actividad se enmarca en el eje_estratégico prioritario de “Sostenibilidad y
Economia Circular. Finanzas sostenibles” y se prevé un gasto de_50.000 euros.

1.5. Estudios sobre finanzas alternativas / financiacion del emprendimiento

(50.000€)

Al igual que ocurre en el ambito de las finanzas sostenibles, el Plan Trienal 2022-2024
de la Fundacién establece el area de la financiacién empresarial y, especificamente, el
de las finanzas alternativas, como una de las prioridades estratégicas, también en
linea con las lineas estratégicas del Grupo ICO (incluyendo también a AXIS, su gestora
de capital-riesgo).

La Fundacién ICO participé en el pasado en la edicion y publicacion del llamado Anuario
del Capital Riesgo, conjuntamente con INCARI, el Instituto de Capital Riesgo.
Asimismo, la Fundacién ha colaborado con ASCRI, la Asociacién esparola de capital,
crecimiento e inversién. De hecho, para 2021 se habia planteado la financiacién de
un estudio sobre el capital riesgo en Espana, que continuara la linea iniciada con el
estudio “Valoracioén del impacto econémico y social de las inversiones de venture capital
realizadas entre 2005 y 2013”, coordinado por el profesor José Marti Pellon. Finalmente,
dicho estudio no pudo realizarse en 2021 y, para 2022, la Fundacién ICO plante6
promover la realizacion de un informe de referencia sobre financiacion alternativa

en Espana.

El Patronato de la Fundacion ICO, en su reunion de junio de 2022, decidio, a propuesta
de la direccién de la Fundacion, posponer la realizacion de este proyecto hasta 2023
y dedicar el importe que estaba previsto para el mismo en el PA 2022 a la financiacion
de un nuevo programa de formacién en sostenibilidad para PYMES, en colaboracién
con la REPMNU y con ICEX.
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Al igual que en el caso del informe sobre finanzas sostenibles, para la elaboracién de
esta publicacion sobre finanzas alternativas / financiacion del emprendimiento la
Fundacién ICO buscaréd colaboraciones y sinergias con AXIS y con otros actores
relevantes en el campo de la financiacion alternativa en Espafia, incluyendo la
financiacién del emprendimiento. Para la contratacion de la realizaciéon del informe, se
acudira también a una licitaciébn/concurso publico, que incluird la coordinacién y
elaboracion del mismo, asi como su publicacion y difusion.

Esta actividad se enmarca en el eje estratégico prioritario de “Financiacién y
crecimiento empresarial, con especial foco en finanzas alternativas.” y se prevé un
gasto de 50.000 euros

1.6. Estudios y otras publicaciones puntuales (15.000 €)

Ademés de las publicaciones recurrentes, el Plan de Actuacién 2022 contemplaba la
publicacion de otras publicaciones y estudios puntuales, que se adscribiran a la
prioridad estratégica “Educacion financiera y divulgaciéon del conocimiento econémico
y financiero”. En concreto:

= Libro “Finanzas y Banca Publica en el siglo XXI. Propuestas desde la economia
espanola” (6.280 €). (pro-memoria)

En 2021 se comenzo la preparacion de un libro titulado “Finanzas y Banca Publica en
el siglo XXI. Propuestas desde la economia espanola’. Este libro pretende mostrar
una nueva forma de enfocar las finanzas, impulsada desde la colaboracion publico-
privada en el sector financiero. Se corresponde con una tendencia internacional
articulada en numerosos paises desde el denominado “Estado emprendedor”, y supone
un cambio cultural en el que las finanzas se disefian desde agentes publicos y privados
para proporcionar garantias, y satisfacer necesidades de financiacion en las empresas.
En el caso del ICO y de la Fundacién ICO el interés se ve incrementado por el objetivo
principal de ofrecer una mayor difusion y reflexién sobre el papel de la banca publica.

Esta publicacion se coordina por el Instituto de Estudios Bursatiles y Financieros y
se articula mediante un contrato de patrocinio, conjuntamente con el Instituto Valenciano
de Finanzas en el que cada entidad aporta 6.280 euros. La publicacién esta todavia en
preparacién y se espera poder presentarla en 2023 en Madrid y Valencia.

= Publicacién de la reedicion y actualizacion del libro “El arte de valorar
empresas” (16.850 €) (pro-memoria)

En 2022 esta previsto terminar la reedicién y actualizacién de un libro titulado “El
arte de valorar empresas”, cuya primera edicion se publicé con apoyo de la Fundacién
ICO.

El proyecto, consiste en hacer una nueva edicion revisada, actualizada y ampliada
de esta obra que tuvo una demanda muy alta y esta agotada desde hace tiempo.
Se actualizaran los distintos capitulos y se incluira alguno nuevo, como el dedicado a la
valoracion de los activos intangibles (de particular interés para algunas empresas con
modelos de negocio innovadores). Se articuld a través de un contrato de patrocinio con
la entidad que ya coordiné la primera edicion y que coordina también esta nueva, la
FEBF. El importe estimado fue de 16.850 euros (14.000 euros mas IVA)_siendo la
Fundacion ICO patrocinador unico. La publicacion se va a realizar con la editorial
Thomson Reuters, que ya editd la primera edicion.
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= Otros (Estudios, informes, publicaciones varias) (15.000 €) (PA 2023)
En el Plan de Actuacién para 2023 se propone dotar una partida de 15.000 €, para

posibilitar la publicacién de algun otro estudio, informe u otra publicacién de interés en
el ambito de los temas de interés estratégico prioritario de la Fundacién ICO.

2. FORMACION (329.800 €)

La formacion se ha configurado hasta el momento como el instrumento que recibe una
mayor cantidad de recursos en el area de Economia y Finanzas sostenibles de la
Fundacion, debido, principalmente, al elevado importe del programa de becas China
(410.000 € anuales). En el Plan de Actuacion para 2022_se mantuvo el importe de
dicho programa de becas China, aunque ya se anuncié el objetivo de_terminar dicho
proyecto tras el afio académico 2022-2023 y proponer, en 2023, un nuevo programa
de ayudas para la formacién de posgrado en finanzas sostenibles y economia circular.

En este Plan de Actuacion, ademas de las bases del nuevo programa de becas /
ayudas para formacion de posgrado en finanzas sostenibles y economia circular,
se propone la financiacion de_actividades de formacion en dos de las cuatro areas
estratéqicas prioritarias de la Fundacion: educaciéon financiera y divulgacion del
conocimiento econémico financiero y finanzas sostenibles y economia circular. En
particular, se contemplan las siguientes actuaciones:

= Nuevo Programa de Becas/Ayudas para estudios de posgrado en finanzas
sostenibles / economia circular
= Educacién Financiera
o Programa e-FP
o Otros (Programa Nacional de Educacion Financiera)
o Educacion financiera en primaria y secundaria
» Finanzas sostenibles - Economia circular
o Curso de formacién en economia circular (MOOC UNED)
o Formacion en Economia Circular con ICO (INVENIO)
o Otros Formacion en Sostenibilidad / Economia Circular
= Otros Formacion en Economia y Finanzas

Se desarrollan a continuacién, con algo mas de detalle, las previsiones para cada uno
de estas actuaciones en este Plan de Actuacion para 2023

= Becas China 2022-23 (410.000 € en PA 2022. Sin presupuesto en 2023) [pro-
memoria]

El Programa de Becas en China naci6é en 2003 con el nombre de Programa de Becas
Asia-Pacifico. Se enmarcé en la estrategia general del gobierno para esa zona
geografica, en la que la presencia de Espafa era escasa y que adquiria cada vez mayor
relevancia internacional.

El Programa ofrecia anualmente 25 becas para todo un curso en la Beijing University,
la University of Internacional Business and Economics o la Beijing Normal University.

La materia obligatoria en todos los casos es el curso de chino mandarin, que supone un
minimo de 20 horas de clase semanales mas una media de 3 horas diarias de estudio
individual. Adicionalmente, los becarios tienen acceso a otras clases relativas a la
realidad social y econémica de China, impartidas en inglés o en chino.
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Estas becas cubrian el desplazamiento desde Espana a China, la matricula de todo el
curso, un seguro médico v el alojamiento, asi como una asignacion para gastos
personales de 4.600 € para los diez meses de duracién del curso.

Las Bases Reguladoras del programa fueron aprobadas por la Orden ECE/890/2018,
de 3 de agosto, publicada en el BOE el 24 de agosto de 2018.

La convocatoria 2022-23 ha sido la ultima de este Programa, que no se convocara
en ejercicios posteriores. Los becarios pertenecientes a esta edicion finalizaran sus
estudios en junio de 2023 (por lo que, durante 2023 todavia se realizara gasto, aunque
imputado al Plan de Actuacién 2022). La posibilidad de que viajen a China esta abierta
de cara al segundo semestre, que comienza en marzo, si bien no existe seguridad sobre
ello. En la actualidad sélo uno de los becarios ha obtenido los papeles necesarios para
tramitar su visado y se encuentra en China, donde la situacion sigue siendo harto
complicada debido a los controles y restricciones sobre los movimientos de personas
establecidos a causa del covid19. Los demas becarios estudian por ahora a distancia
desde Espanfa en sus respectivas universidades. En el caso de que finalmente puedan
viajar en febrero o marzo de 2023, la Fundacién ICO pondra en marcha todos los
procesos necesarios para asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos con
ellos al otorgarles la beca: gestion de las matriculas, del alojamiento en los campus
disponibles, seguro médico y pagos directos.

El programa de becas China ha sido durante dos décadas el unico de sus
caracteristicas en Espafa y ha mostrado su utilidad en la formacién de jovenes
profesionales, permitiendo a las instituciones y empresas espafolas un mejor acceso a
China. Sin embargo, como se ha senalado, este programa no_encaja con las
prioridades estratéqgicas del Plan Trienal 2022-2024, por lo que se _acord6 su
finalizacidn tras concluir la convocatoria 2022-2023.

Este programa, que finalizara en 2023, se articulaba en el eje estratégico prioritario
de “Educacién Financiera y Econdmica y divulgacion de la investigacion y del
conocimiento econémico y financiero”

2.1. Nuevo programa_ de becas para ayudas de posgrado en finanzas
sostenibles/ Economia Circular (187.500 €)

El Plan Trienal 2022-24, aprobado por el Patronato de la Fundacion ICO en su reunion
del 13 de diciembre de 2021, sefala, en el epigrafe 4 (Principales actuaciones previstas
en el periodo 2022-24 en cada una de las areas funcionales de la de la Fundacién), en
el apartado dedicado el Area de Economia y Finanzas sostenibles, la intencion de hacer
una “revision del actual programa de Becas China, con la posibilidad de plantear como
alternativa, en cuanto sea posible (se pretende que la ultima convocatoria sea la del
curso académico 2022-2023), otro u otros programas de formacion — becas
especificamente destinado a temas financieros de interés para la actividad del ICO’".

En respuesta al mandato del Patronato, la Fundacién ICO no ha convocado las Becas
China para el curso 2023-24 y, en su luqgar, inicié una reflexién en torno a la
situacion del panorama de los estudios y las ayudas y subvenciones en el area de
las finanzas sostenibles en Espaia.

En la reunién del Patronato de junio de 2022 se plante6 una primera propuesta de
plan de becas, que fue discutida por los patronos. Con el input de los patronos y el de
otros expertos en la materia, el equipo de la Fundacién ICO vuelve a llevar al Patronato
una propuesta de lineas directrices, gue modifica el enfoque original.
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El programa originalmente presentado al Patronato planteaba una estructura de becas
similar al del anterior programa de Becas China. El programa actual simplifica, por un
lado, dicha estructura y propone limitar las becas y ayudas a la financiacién del coste de
las matriculas de los programas financiables y, por otro, extiende el ambito objetivo de
los programas financiables, contemplando no sélo los programas de master o similares,
sino también los programas de formacion mas cortos y especializados, como los
denominados “cursos superiores” o “cursos de expertos”, siempre que estos retnan
unos requisitos de calidad preestablecidos, que seran valorados por un Consejo Asesor
de Expertos.

El objetivo general de estas becas/ayudas es el de apoyar y facilitar el acceso a
cursos sobre finanzas sostenibles.

La realizacién del nuevo programa de ayudas implica la redaccion, tramitacidon y
publicacion _de una Orden Ministerial y se gestionaria mediante procesos de
concurrencia_competitiva, que debe garantizar, por un lado, la competencia y la
transparencia y, por otro, que, ante la proliferacion de la oferta de cursos y programas
de formacién de toda indole, los fondos destinados a las becas y ayudas se asignan de
forma eficiente, seleccionando programas ofrecidos por entidades formadoras
reconocidas oficialmente y de reconocido prestigio.

Descripcion general

1.0bjeto: Realizacion de estudios en materia de finanzas sostenibles, de tipo
presencial, de caracter hibrido o impartidos on line, en universidades y centros de
estudios (entidades de formacion) reconocidos oficialmente dentro del Espacio Europeo
de Educacién Superior (EEES), y con una duracién méxima de un curso académico.

2. Cobertura: Matricula de los programas de estudios hasta un maximo estipulado para
cada categoria.

3. Requisitos: Sin perjuicio de los que se determinen en las convocatorias (como los
relativos al nivel de estudios, conocimiento de idiomas y otros) estas ayudas estaran
dirigida a ciudadanos espafoles. Frente a o pensado inicialmente, no se propone un
limite de edad.

4.Gastos subvencionables:

= En el caso de estudios universitarios de master y postgrado o similares, se
cubrira la matricula del curso hasta un importe maximo de 20.000 €.
= En el caso de estudios de mas corta duracién, del tipo “Curso_Superior”,
“Curso de Expertos” o equivalentes) impartidos por universidades y entidades de
formacién de otro tipo, reconocidos oficialmente, se cubrira la matricula del curso
hasta un maximo de 3.500 €.
5. Proceso de seleccion:
= En el caso de estudios universitarios de master (60 ECTS ) v postgrado
(entre 30 y 60 ECTS), se exigira la admision en la universidad de destino en el
momento de hacer la solicitud de la beca. El proceso de selecciéon de becarios
se regira por los baremos publicados en las Bases de la Convocatoria y sera
realizado por la Fundacién ICO y un consejo asesor externo.
» En el caso de estudios de mas corta duracion impartidos por universidades
y centros de otro tipo reconocidos oficialmente, se financiara la matricula de
aquellos programas especializados en finanzas sostenibles/economia circular
previamente aprobados por la Fundacién ICO, para lo que se habran firmado
convenios con los centros interesados en formar parte de esta iniciativa y dar a
conocer a sus alumnos esta ayuda. Los programas susceptibles de ser
financiados deberan asegurar la calidad de los contenidos y de las entidades
formadoras y su pertinencia en relacién al objeto de las ayudas. El proceso de
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seleccién de becarios se regira por los baremos publicados en las Bases de la
Convocatoria y sera realizado por la Fundacion ICO, con el apoyo de un consejo
asesor de expertos.

En este caso, el paso previo al otorgamiento de subvenciones consistira en la
apertura de una convocatoria / invitaciéon para escuelas y entidades de
formacidén, mediante la que aquéllas que estuvieran interesadas en inscribir uno
de sus cursos en la lista de programas para los que otorgan subvenciones
enviarian la informacién solicitada (programa, duracién, profesorado y otros) a la
Fundacion, donde seria evaluada conforme al objetivo del programa de ayudas
y admitida o no. En el caso de ser admitida, la escuela podria anunciar en su
web la posibilidad de solicitar ayudas a la Fundacion ICO para sufragar el curso
a los interesados.

La evaluacién de los programas seria realizada por un equipo de expertos
constituido al efecto.

Orden Ministerial con cobertura para ambos tipos de ayudas

Para poner en practica el nuevo programa de ayudas es necesario la tramitacién y
aprobacién de una Orden Ministerial que dé cobertura a los dos tipos de ayuda:
ayudas para la realizacion de estudios de postgrado en universidades y ayudas para la
realizacidn de cursos de mas corta duracion, para un publico mas amplio.

Esta orden deberia cubrir el objetivo y caracteristicas esenciales de ambos tipos de
ayudas y remitiria a las bases anuales de las convocatorias para el detalle de cada una
de ellas.

Coste inicial previsto

Durante el primer afio de funcionamiento del Programa, se estima un presupuesto de
hasta 187.500 €:

= Hasta 100.000 € (correspondientes a un maximo de 5 ayudas de 20.000 euros)
se destinaran a becas de postgrado en centros universitarios y

= Hasta 87.500 € (25 ayudas de 3.500 euros, como maximo) a ayudas para la
realizacién de cursos de menor duracién.

La ejecucioén efectiva del nuevo programa y el desembolso de los fondos dependera,
por un lado, de la tramitacién de la Orden Ministerial que le dé cobertura (se ha
intentado simplificar su estructura al maximo, pero la tramitacion de una Orden puede
tardar unos seis meses) y por otro, de la demanda efectiva para este tipo de ayudas
(al tratarse de un programa nuevo, es dificil calcular qué grado de aceptacién tendra por
parte de los potenciales beneficiarios)

2.2. Educacion Financiera (57.300 €)

La Fundacion ICO profundizara en 2023 en la actividad iniciada en anteriores ejercicios
en el campo de la educacién financiera. Se considera que es éste un &mbito en el que
la Fundacion ICO, como fundacion del Unico banco publico de Espafa, debe tener un
papel relevante y, en la estrategia trienal que figura en el Plan Trienal 2022-2024, la
educacion financiera es una de las cuatro lineas de actuacion estratégicas en el
ambito de la Economia y las Finanzas sostenibles.
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El Plan_de Actuacidon 2023 contempla el mantenimiento de los dos programas
establecidos hasta ahora: el Programa e-FP, dedicado especificamente a la formacién
profesional, y el Curso de educacién financiera para profesorado de primaria. También
se mantendra la colaboracion como socios del Plan Nacional de Educacién
Financiera

2.2.1. Programa e-FP (36.300 €)

Este programa, con el que la Fundacion ICO ha colaborado los ultimos tres afos, es un
programa_de educacion financiera y emprendimiento dirigido a alumnos y ex
alumnos de FP y FP Dual, de grado medio y grado superior. A lo largo de varios meses,
los equipos participantes, guiados por mentores voluntarios y a través de una plataforma
creada especificamente para ello, idean y desarrollan un proyecto empresarial que sera
presentado ante un jurado en el mes de junio. En la final de este concurso, los criterios
de evaluacién seran innovacién, sostenibilidad, viabilidad y comunicacién.

El programa se encuentra en un momento de expansion, siendo cada vez mayor el
numero de participantes y habiendo alcanzado la edicién correspondiente al curso 2022-
23 el numero de 2.500 alumnos., 69 centros y 15 Comunidades Auténomas
representadas. La Fundacidén se encuentra implicada en el desarrollo del proyecto,
habiendo asumido responsabilidades en el area de Coordinacién a través de la
contratacion de una de las personas encargadas de esas funciones. Con el objetivo de
asegurar la continuidad del programa, el apoyo de la Fundacién ICO al proyecto en
el curso 2022-2023 se concreta en la contratacion de la Fundacion Créate para el
desarrollo y mejora del programa y, mas concretamente, de los contactos entre los
agentes implicados, del disefio de indicadores y, especialmente, de la atencion
especifica a la red de mentores.

Al tratarse de un programa que se ajusta a la duracién del curso escolar, la dotacion
economica del mismo se produce en dos ejercicios presupuestarios distintos, por lo que
en el Plan de Actuacidon 2022 se incluia la dotacion para el curso 2022-2023. En
prevision de que el programa continte su crecimiento y llegue a cada vez un mayor
numero de usuarios, se propone el _mantenimiento de la colaboracién de la
Fundacion, en términos semejantes a los del curso 2022-2023, para el curso 2023-
2024. Se propone, por tanto, una contribucién neta de 30.000 €, a los que habra que
sumar el 21% del IVA, lo que supone un presupuesto total de 36.300 €.

2.2.2. Plan Nacional de Educacion Financiera (15.000 €)

En 2022 se mantendra la colaboraciéon con el Plan de Educacidén Financiera creado
en el ano 2008, a iniciativa del Banco de Espara y la CNMV, con el objetivo de realizar
e impulsar actuaciones que contribuyan a que los ciudadanos tomen decisiones de
caracter financiero ajustadas a sus caracteristicas y necesidades y dar notoriedad a la
educacién financiera. El Plan se desenvuelve dentro del cddigo de buenas practicas
establecido por la OCDE para este tipo de proyectos y se dirige a todos los sectores de
la sociedad. En 2022 el Tesoro anuncié que se adheria al Banco de Espana y a la
CNMV__como entidad promotora principal del Plan, lo que puede generar
oportunidades y sinergias de colaboracion con la Fundacion.

En 2023 se participaré en las reuniones del Plan y en los actos de celebracién del Dia
de la Educacion Financiera, previendo la organizacion un evento especifico para ese
dia y buscando siempre la colaboracion con el ICO. Asimismo, se prevé una dotacion
de 15.000 € destinada a apoyar iniciativas de educacidén financiera que puedan
realizarse durante 2023.
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2.2.3. Programa de educacidn econdémica y financiera: formacién para
profesores y alumnos de educacién primaria (6.000 €)

En el afo 2022, se inici6 una colaboracién con la Universitat Autonoma de
Barcelona y la Universitat de Barcelona para el desarrollo de un programa de
educacion financiera que se concreta en un doble objetivo: (1) creacién de un programa
de formacion del profesorado de primaria en contenidos financieros que facilite la
ensefianza de los mismos a los estudiantes, mediante una metodologia e-learning y (2)
creacion de materiales, para actividades en el aula, que recojan los contenidos y puedan
ser utilizados en el bloque de ciencias sociales del curriculo de educacién primaria.

En 2023, y conforme al calendario establecido en el acuerdo firmado en abril de 2022
con los equipos de la Universitat Autbnoma de Barcelona y la Universitat de Barcelona
para el desarrollo de un MOOC en educacion financiera para profesorado de primaria,
finalizaran las actividades previstas para el “Afio 1” (elaboracién de los materiales y
recursos didacticos, traslado a formato multimedia e incorporacion de los mismos a la
plataforma en la que deberan estar alojados) y se iniciaran las correspondientes al “Afo
2” (apertura al publico del curso, previendo una primera convocatoria a mediados de
2023, convocatoria de concurso para profesores y entrega de premios y analisis y
evaluacion de la marcha del curso, a finales del periodo 2).

A lo largo de la ultima década, y tanto a nivel nacional como internacional, las iniciativas
de educacion financiera se han dirigido, principalmente, a alumnos de secundaria y
bachillerato, asi como a otros sectores poblacionales concretos (mayores, personas en
riesgo de exclusiéon social). Las acciones centradas en facilitar _ciertos
conocimientos y conceptos basicos a estudiantes de primaria han sido escasas,
a pesar de que el curriculo establecido en el Real Decreto 126/2014, de 28 de febrero,
fija la ensefianza en ciertas asignaturas de primaria de conceptos esenciales como los
de dinero o ahorro, reconociendo por lo tanto la importancia y necesidad de que los
alumnos, desde las primeras etapas de su formacién, tomen conciencia del valor del
dinero y de sus usos y desarrollen un sentido del ahorro y del consumo responsable.

El proyecto resulta de gran interés por dirigirse al colectivo de maestros y no de
forma _directa a los alumnos. Parte del hecho de que muchos profesores no han
recibido formacion para instruir en materia de educacion financiera y de que carecen de
materiales especificos y bien disefiados que les permitan incluir de forma
pedagdgicamente apropiada estos contenidos en sus clases. Se busca, por otro lado,
con esta centralidad de la figura del maestro, maximizar el impacto del proyecto.

Para el desarrollo de esta iniciativa se cuenta con un equipo compuesto por personal
de la UAB y la UB, de las facultades de Economia y Magisterio. Uno de los motivos
de la menor atencidén que ha recibido el colectivo esté en la sensibilidad especifica que
requiere el incorporar conceptos financieros en edades tan tempranas. Por ello, se ha
contado con un equipo con experiencia previa en el ambito de la educacion financiera
dirigida a primaria y a niveles universitarios, que ha participado en diversos grupos de
trabajo y publicaciones y que combina perfiles provenientes de diversas disciplinas:
educacién, historia, sociologia, economia e ingenieria.

Este proyecto encaja con los objetivos y valores del Plan Nacional de Educacion
Financiera, motivo por el cual, una vez se cuente con un resultado tangible, se
presentara también al Plan con la voluntad de integrarlo en él e, incluso, de alojar el
curso y los materiales que resulten en la pagina de Finanzas para Todos. Ademas de
las acciones de publicidad que se estimen oportunas en el momento, la integracion del
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proyecto en el marco del Plan de Educacién Financiera supondria una difusién a nivel
nacional de mucho valor.

La inversién en este programa estaba prevista en el Plan de Actuacién para 2022, con
un presupuesto de 18.000 €. Se propone, no obstante, en prevision de las necesidades
de difusion que puedan aparecer una vez finalizado el proyecto, una dotacion de
6.000€ en el presupuesto de 2023.

Estos tres programas de Educacion Financiera se enmarcan en el eje estratéqgico
prioritario de “Educacion Financiera y Econémica y divulgacién de la investigacién y
del conocimiento econémico y financiero”

2.3. Finanzas sostenibles y Economia Circular (70.000 €)

Como se ha senalado, el Plan Trienal 2022-2024 de la Fundacion ICO pretende que la
Fundacion se consolide como uno de los actores relevantes en el ambito del estudio
y la difusion de las finanzas sostenibles en Espaiia, en linea con las prioridades
estratégicas del ICO. El énfasis en la promocion de las finanzas sostenibles y de la
economia circular como prioridad estratégica de la Fundacién tiene también su reflejo
en sus actividades en el ambito de la formacion. Asi, para el Plan de Actuacidon 2023
se contemplan las siguientes actuaciones:

2.3.1. Programa de formacién Economia Circular para PYMEs (15.000 €)

En 2021 se desarrolld, a raiz de los resultados obtenidos en el estudio “La transicion
hacia la Economia Circular. Guia para Pymes” (https://www.fundacionico.es/economia-
circular/ ) y de los seminarios asociados a esa iniciativa, realizados con la UNED, el
MOOC (massive on line open course) Economia Circular para PYMEs.

Los objetivos de este curso se derivan de las conclusiones obtenidas en los estudios
previos, que sefialaban unas necesidades especificas de las pymes espafnoles ante la
transicion hacia este modelo de produccién. Nuestras pequefas y medianas empresas
se encuentran frente a importantes oportunidades de negocio y mejora de su
competitividad, pero también frente a retos de calado: la falta de concienciacion,
conocimiento y financiacién son algunos de ellos, y no menores, junto a la confusién
normativa.

Esta disefiado pensando en un publico que no puede dedicar muchas horas al estudio
y que necesita informacion practica, util y facilmente accesible, por lo que se han
primado los contenidos visuales sobre los textos académicos, asi como los ejemplos
practicos explicados por docentes, pero, también, por empresarios.

En 2022 se han abierto dos convocatorias del curso entre marzo y diciembre de
2022. Este MOOC, que se ha alojado en la plataforma de cursos on-line de la UNED,
tiene como objetivo dar respuesta a esa falta de concienciacién y conocimiento sobre
la economia circular y sobre sus posibles fuentes de financiacion. Los médulos que lo
componen son: (0) presentacion del curso, (1) ¢qué es la economia circular?, (2) las
pymes ante la economia circular, (3) herramientas para la transicion de las pymes a la
economia circular y (4) (5) ¢cémo financian las pymes su transicion a la economia
circular? (ly II).

En 2022 han realizado el curso mas de 300 personas y la propuesta para 2023 es la
realizar una nueva edicion del curso y seguir dandole la difusion posible, con el fin de
que mas empresa y profesionales accedan a él.
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En 2023 se propone participar en una nueva edicion de este curso. En prevision de que
sea necesario hacer algunas modificaciones o afadidos en su contenido, al tratarse de
una materia en constante evolucién, también desde el punto de vista de la legislacion,
se propone una dotacion de hasta un maximo de 15.000 € que permita, en caso de
gue sea necesario, cubrir le coste de los videos y nuevos materiales que deban anadirse
con el fin de ampliar y mantener actualizada la informacion. Entre otras cosas, se prevé
cargar en la plataforma acceso a los podcasts sobre economia circular y pyme
realizados en 2022 y emitidos entre los meses de noviembre y diciembre.

2.3.2. Programa ICO Circular- Economia circular en el aula (25.000 €)

La Fundacién colabora con el area de RSE del ICO en un programa creado por la
empresa Invenio Learn by Doing para_acercar y promover la economia circular, como
sistema econdmico que contribuye a la sostenibilidad y la conservacion del medio
ambiente, en las aulas de varios colegios de primaria de la Comunidad de Madrid.

El proyecto se dirige a ninos de entre 8 y 12 anos y consta de tres partes: un taller
en el aula, un reto en la red y una entrega de premios. Se desarrolla a lo largo del curso
académico, esta disefiado de forma participativa y con una metodologia activa que
trabaja la comprensidn e interiorizacidn del concepto de economia circular entre
los alumnos. El equipo de Invenio ha colaborado con el ICO y con la Fundacién Rafael
del Pino en el programa Inicia2, de desarrollo de talento juvenil, colabora con LEGO
Education y desarrolla sus programas bajo la inspiraciéon de las técnicas hands-on
minds-on.

La contratacion de este programa incluye todos los aspectos relativos tanto a su
desarrollo (invitacion a los centros, materiales para el aula, tutores, plataforma web,
ceremonia de fin de curso, etc.) como a su difusion. El programa esta creado
especialmente para el ICO y busca dar notoriedad al interés del Instituto y de su
Fundacion por la sostenibilidad y la formacidn. El programa, ademas, integrara la
participacién de los voluntarios del ICO, previamente formados para ello, por lo que
tendra también una repercusion positiva internamente.

Con este fin, se ha trabajado, a lo largo de 2022, en la publicacion de un pliego para
licitar el proyecto que debera desarrollarse en centros de ensefianza publicos,
concertados o privados ubicados en la Comunidad de Madrid, y debera beneficiar a un
minimo de 1.500 alumnos y a un maximo de 2.000. El programa dara notoriedad al
interés del Instituto y de su Fundacidn por la sostenibilidad y la formacién e implicara de
forma directa al personal del ICO y la Fundacién, con un papel de voluntarios, por lo que
tendra también una repercusion interna positiva.

La dotacion establecida en el presupuesto de 2022 no ha sido utilizada, al no
haberse publicado el pliego en el plazo previsto, por lo que se propone volver a dotar el
proyecto con una cantidad similar en el Plan_de Actuacion para 2023, con el fin de
desarrollar efectivamente el proyecto y mantener la colaboracion con el ICO. En este
caso se estima una inversién de 20.000€ + IVA, hasta un importe de 25.000 €

El programa se financiara conjuntamente por el ICO y la Fundacién ICO.
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2.3.3. Otros programas de formacion en finanzas sostenibles / economia
circular (30.000 €)

En el Plan de Actuacion 2023, se contempla una partida de 30.000 euros para financiar
otras posibles actuaciones en el campo de las finanzas sostenibles — economia circular
o para complementar alguno de los programas especificos antes citados (por ejemplo,
para posibles ampliaciones del programa de colaboracién con el ICO).

Otra posibilidad que se ha planteado y que podria materializarse en 2023, es la
realizacion de un curso sobre finanzas sostenibles/economia circular en colaboracion
con la UIMP de Santander.

Estas tres actividades se enmarcan en el eje estratéqico prioritario de “Sostenibilidad
y Economia Circular. Finanzas sostenibles”

2.4. Otros programas de formacion en Economia y Finanzas (15.000 €)

En afos anteriores, la Fundacion ICO ha participado en programas de formacién en
Economia y Finanzas (recuérdese, por ejemplo, el Programa para Ejecutivos de
Instituciones Financieras, co-organizado con la IE Business School). Aunque en el Plan
de Actuacién 2023, como en el de 2022, el énfasis principal de la formacion (aparte del
nuevo programa de becas) se pone en la educacién financiera y las finanzas
sostenibles-economia circular, se propone dotar una partida de 15.000 euros para
financiar posibles colaboraciones de la Fundacién en cursos o programas de formacién
con un foco mas general en Economia y Finanzas, que puedan resultar de interés, por
ejemplo, para la difusion del papel de los bancos nacionales de desarrollo. Esta partida
podria utilizarse, en el caso de que fuera necesario, para completar la financiacion
prevista en alguno de los otros programas de formacién previstos para 2023.

Estos programas de formacién en Economia y Finanzas se adscriben al eje
estratéqico prioritario de “Educacion Financiera y Econémica y divulgacién de la
investigacion y del conocimiento econémico y financiero”

3. COLABORACIONES (180.000 €)

Se incluyen en este apartado aquellas colaboraciones regulares, que se derivan de
un _convenio de colaboracidn general. El Plan Trienal 2022-2024 establece como
objetivo para el periodo la revisién de todas las colaboraciones de la Fundacién ICO,
proponiéndose que se _mantengan aquellas que estén alineadas con las cuatro
areas estratégicas de la Fundacidn y con las que la colaboracién de la Fundacién ICO
se considere “estratégica”, bien por la naturaleza de los temas tratados, bien por las
especiales caracteristicas de las entidades con las que se establecen dichas
colaboraciones (entidades publicas o privadas especialmente relevantes, que
compartan los objetivos de la Fundacién y que aporten valor anadido a la misma) lo que
puede justificar una relacién a largo plazo.

Entre 2020 y 2022, se han_discontinuado algunas colaboraciones que se habian
mantenido en el pasado, por considerarse que, a pesar de la relevancia de las
instituciones con las que se colaboraba e, incluso, del interés de sus actividades, no
estan alineadas con las prioridades estratégicas de la Fundacién ni del ICO.

El Plan Trienal 2022-2024 contempla que la Fundacién podra establecer
colaboraciones, con vocacion de permanencia, aunque revisables periédicamente,
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Unicamente con aquellas entidades que reunan los siquientes criterios: (1)
naturaleza y relevancia nacional / internacional de la institucidn; (2) coincidencia con los
objetivos estratégicos del ICO/FICO; (3) existencia de complementariedad en las

actividades incluidas en la colaboracién y (4) foco en las areas estratégicas prioritarias
de la Fundacion.

Asi, este Plan de Actuacion 2023 contempla las siguientes colaboraciones:

Colaboracién con la Fundacion Carolina por importe de 45.000 euros. Esta
colaboracién se ha consolidado para los tres anos,_2022 -2024 y se propone
mantener_en el Plan _de Actuacidén para 2023, siempre que se acuerde un
programa de trabajo conjunto de interés mutuo, como hasta ahora.

Colaboracién con la Fundacién Bruegel (70.000 € = 55.000 € membrecia + 15.000
€ otros gastos). La Fundacién ICO participa en la Fundacion Bruegel como
miembro institucional y paga una cuota de membrecia, que ascendi6 a 50.000 euros,
en 2022. Dadas las especiales caracteristicas de la Fundacion Bruegel, su
relevancia como institucion de referencia en temas relacionados con la UEM, ambito
de interés prioritario para la Fundacion ICO e ICO. Para 2023, se propone mantener
la_cuota como miembro institucional, prevista en 55.000 euros anuales (se
estima que la cuota puede incrementarse en un 10% respecto a la de 2022, segun
una propuesta preliminar de Bruegel). Ademas, puesto que en 2023 Espana tendra
la Presidencia del Consejo la UE y Bruegel es un socio importante en temas
europeos, se prevén 15.000 euros adicionales para otros posibles gastos, como
podrian ser gastos de viaje u otros relacionados con actividades que puedan
organizarse.

Colaboracién con la Fundacion Iberoamericana Empresarial (15.000€). La
colaboracién con la FIE se concretd, al principio, en una colaboracién para la
realizaciéon de las Jornadas de Empresas Multilatinas, en la UIMP de Santander.
Posteriormente, se colaboré con la FIE para la publicacion de un estudio sobre la
formacién técnico-profesional en América Latina, que se entregd a la SEGIB
(Secretaria General Iberoamericana), como documento de trabajo para la Cumbre
Iberoamericana que se celebrd en 2021 en Andorra. En 2022, se ha colaborado en
el desarrollo de un estudio sobre “Habilidades digitales en Iberoamérica “ por un
importe de 14,999€. El importe anual de la colaboracion de la Fundacién ICO ha
variado, en funcion del tipo de programa que se ha realizado, pero, dada la
naturaleza de la FIE, la coincidencia en los objetivos y su foco en areas de especial
interés para la Fundacion (empresas e |lberoamérica). Se propone mantener la
colaboracién en 2023, por un importe de hasta 15.000 €.

Colaboracién con la UCM-ICEI (15.000€). La colaboracion con el Instituto
Complutense de Estudios Internacionales (ICEl), se ha traducido en varias
actuaciones puntuales con la UCM y el ICEI, en cuyo Patronato participa el ICO. En
noviembre de 2021 se firmd un contrato de patrocinio con motivo de la celebracién
en Madrid de la 47th European International Business Association (EIBA 2021); en
junio de 2022 se firmdé un acuerdo marco general de colaboracion UCM-ICEI
para el desarrollo de actividades que resulten de interés para ambas partes; en junio
de 2022, ambas partes acordaron llevar a cabo una investigacion sobre 'las
finanzas sostenibles en Espana, el papel de la banca publica en su desarrollo y la
propuesta de un indicador regionalizado de riesqos financieros” por importe de
12.000 Euros (impuestos excluidos). El importe de la colaboracion depende de los
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proyectos concretos que se acuerden. Para 2023, se propone mantener la
colaboracién y profundizar en la linea de trabajo iniciada, asignando a este
proyecto un importe de 15.000€.

= Colaboracién con la FUNDACION SERES, Sociedad y Empresa Responsable,
debido al interés en las actividades y productos de SERES destinados a impulsar y
medir el impacto social de la actividad empresarial, iniciada en 2022, por importe de
7.900€/ario, en calidad de socios. Para 2023, se propone continuar formando
parte, en calidad de socios, con una aportacién prevista de hasta 10.000 €/aio.

= Colaboracién con la Red Espanola del Pacto Mundial de Naciones Unidas e
ICEX, iniciada en 2022, con una aportacion a cargo del presupuesto 2022, de
50.000€, para el desarrollo del “Proyecto de capacitacion: Proveedores
Sostenibles’, dirigido a la capacitacion de empresas integrantes de la cadena de
suministro de empresas espanolas, en los ambitos de los Diez Principios, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) o informacién no financiera o de sostenibilidad dentro de los marcos de
referencia internacionales y tendencias de la sostenibilidad y RS. Su ejecucién se
llevara a cabo a lo largo de 2023 y se plantea una ampliacién por importe de
10.000€ para cubrir posibles imprevistos pudieran surgir durante su
desarrollo.

= LaFundacién ICO podra plantear colaboraciones con otras entidades en las que
concurran los criterios sefialados y con las que no se haya tenido este tipo de
relacion en el pasado. El Plan de Actuacion 2023 contempla un importe de 15.000
euros para estas posibles nuevas colaboraciones que se encuadrarian en alguna
de las prioridades estratégicas de la Fundacion.

4. PLATAFORMAS DE DEBATE (60.000 €)

Las Fundacion ICO promueve la difusién de la investigacion y el conocimiento en las
areas tematicas de su interés a través de_su participacion y apoyo al intercambio de
ideas que se canaliza a través de plataformas de debate. Las plataformas de debate
pueden concretarse en la celebracion de eventos, seminarios, conferencias u otro tipo
de foros en los que se difunde conocimiento especializado y se intercambian ideas sobre
temas de relevancia publica relacionados con las areas estratégicas prioritarias para el
ICO y la Fundacion.

Para el Plan de Actuacion de 2023 se incrementa esta partida hasta los 60.000 €, en
prevision de que se puedan realizar actuaciones especificas relacionadas con la
Presidencia esparola del Consejo de la Unién Europea, que se producira en el segundo
semestre del afio. Asimismo, se prevé que puedan realizarse actuaciones relacionadas
con la presentacion de las publicaciones, tanto en relacion con las relacionadas con las
colecciones de clasicos del pensamiento econémico, como en el ambito de las nuevas
publicaciones finanzas sostenibles y de la financiacién alternativa / financiacién del
emprendimiento.

En el Plan de Actuacion para 2021 se inicio_una_ metodologia, consistente en
establecer un importe maximo para el conjunto de este tipo de actividades y solicitar
que se faculte a la direccion de la Fundacion a determinar las participaciones
concretas, en funcion de los criterios y con sometimiento al procedimiento que se
resume a continuacion. Esta es también la metodologia que se incorpora al Plan Trienal
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2022-2024 y que se propone para estas actividades en el presente Plan de Actuacion
2023.

La Fundacion ICO promovera la difusion del conocimiento a través de este instrumento
y la seleccién de foros y plataformas de debate concretos en los que participe la
Fundacién se concretara en funcion de tres parametros:

(1) Ambito Obijetivo: los temas que sean objeto de andlisis y discusién tendran que
estar comprendidos entre los que se sefialan como de interés prioritario para la
Fundacién y el ICO;

(2) Ambito Subijetivo: la seleccién de las entidades con las que se colaborara en
dichos foros tiene que hacerse entre_organizaciones o instituciones de reconocido
prestigio / con una especializacidn en el area de interés que garantice la calidad de la
actividad; y

(3) Procedimiento: Debera respetarse un procedimiento concreto (ver desarrollo de
este procedimiento en el PA 2021) que garantice la transparencia y la adecuada
seleccidén y valoracion de las actividades.

Respecto al importe y la divisidn del presupuesto para 2023, en lo referido a la
actividad de Foros de Debate, se propone un importe total de este apartado de 40.000
euros que podran aplicarse a la participacién de la Fundacién en foros de debate
especializados en los que se traten alguna de las dos siguientes areas teméaticas:

= Se priorizaran aquellos Foros / plataformas directamente relacionadas con las
areas incluidas en los cinco ejes horizontales prioritarios de la Fundacion
(Arquitectura y Finanzas sostenibles, Educacién y divulgaciéon del conocimiento
econdémico y financiero, Finanzas sostenibles y Economia Circular, Financiacion
empresarial y finanzas sostenibles y relaciones financieras internacionales con foco
en UEM e Iberoamérica)

= Otros Foros y plataformas relacionados con temas de interés para el ICO
(sostenibilidad, digitalizacion e innovacion, papel de los Bancos nacionales de
Promocién, foros sobre liderazgo econémico y empresarial, foros sobre fundaciones
publicas ...) o con foco en relaciones econémicas e internacionales distintas a
UEM e Iberoamérica (seminarios internacionales sobre economia y finanzas, foros
y seminarios relacionados con relaciones econdémicas y financieras internacionales
en los que participe Espana).

Alternativamente, en esta area de Foros de Debate, la Fundacion ICO, con el apoyo, en
su caso del ICO y de otras organizaciones asociadas, podra promover y organizar un
foro de debate propio, sobre temas de su interés, que puedan tener también interés
general y garanticen la visibilidad de la Fundacion.

La adscripcién de estos foros se realizara a_cada uno de los cinco grandes ejes
estratéqgicos prioritarios de la Fundacidn (los cuatro del area de Economiay Finanzas
sostenibles mas el que se relaciona con la divulgacién del Arte y la Arquitectura
Sostenible) en funcién del ambito en que se concreten. Asi, a modo de ejemplo, para
2023, se tienen ya identificadas dos posibles actividades de este tipo en las que
colaborara la Fundacion:

= El apoyo a la difusiéon del Festival Internacional de Cine de Arquitectura de
Barcelona (BARQ), por un importe estimado de 6.000 euros, que se adscribira
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al eje estratégico de divulgacion del Arte y la Arquitectura sostenible. La
Fundacion ICO ha venido apoyando este festival desde su inicio en 2021,
colaborando para que su difusion se extienda desde Barcelona al resto de
Espafa y, para 2023, se propone seguir apoyando esta iniciativa.

Jornadas con motivo de la Presidencia de Espaia del Consejo de la UE en
2023 que sean de interés para ICO y la Fundacién, con un enfoque especifico
en temas europeos, asi como, de reactivacion de las relaciones entre la UE y
LATAM. Se adscriben al eje estratégico de relaciones financieras internacionales
con foco en UEM e |Iberoamérica.

Para 2023 se propone retomar la colaboracion con la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) con el objeto de promover la discusién
de expertos en el ambito de las materias prioritarias para la Fundacién ICO, por
un importe pendiente de determinar, en funcion de las propuestas que puedan
elaborarse conjuntamente. En el pasado, se realizaron conjuntamente diversas
actuaciones, como una serie de seminarios bajo el titulo de Retos de la
Economia Espariola. Asimismo, la Fundacion ha colaborado con la Fundacion
Iberoamericana Empresarial (FIE) en la organizacion de los Encuentros de
Empresas Multilatinas, que se celebran en la UIMP.

En conversaciones preliminares con la UIMP, se han identificado potenciales
actuaciones conjuntas en los &mbitos siguientes:

= Fotografia y Arquitectura. En concreto, se planteé la posibilidad de realizar
una actividad de un par de dias relacionada con el proyecto fotografico
referido en el apartado de Arte y Arquitectura Sostenible. Este proyecto tiene
un presupuesto de 20.000 euros para 2023, que podrian complementarse,
en el caso de que fuera necesario.

= Finanzas sostenibles / Economia Circular. Se ha planteado la posible
celebracién de un Curso sobre Finanzas Sostenibles / Economia Circular, en
el marco de los cursos de verano de la UIMP. Este curso podria
complementarse con una jornada sobre este mismo tema, que podria servir,
asimismo, para presentar y dar visibilidad a la nueva publicacion de los
Cuadernos de Finanzas Sostenibles (dedicandola, por ejemplo, a alguno de
los temas tratados en los dos primeros numeros: el impacto de riesgo
medioambiental en entidades financieras o la financiacion de la “economia
azul”)

» Finanzas alternativas / Financiacion del Emprendimiento. Podria,
asimismo, plantearse una jornada para presentar la nueva publicacién sobre
estos temas

= Unién Econdmica y Monetaria. La UIMP tiene previsto desarrollar, en 2023,
un programa especifico sobre asuntos europeos, coincidiendo con la
Presidencia espanola del Consejo de la UE, que tendra lugar en el segundo
semestre del afo. En este ambito, la Fundacion podria organizar una jornada
propia sobre algun aspecto de interés para el ICO relacionado, por ejemplo,
con su papel como “implementing partner’” de los fondos europeos o
colaborar, con contenido relacionado con sus competencias, en alguno de
los seminarios que puedan organizarse por la UIMP (o por otras instituciones,
€n su caso).
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PLAN DE ACTUACION 2023 — PRESUPUESTO SIMPLIFICADO

| INGRESOS 2.820.000,00
|PRESTACIONES DE SERVICIOS Y OTROS 2.820.000,00
Aportacion ICO 2.820.000,00
Ingresos financieros 2.000,00
Gastos Financieros -2.000,00
[ TOTAL GASTOS (Actividad + Personal + Generales) 2.820.000,00
GASTOS ACTIVIDAD 1.999.300,16
AREA DE ARTE 1.221.500,16
Ventas Museo -36.429,68
Colecciones ICO 44.500,00
- Almacenaje de las colecciones 25.000,00
- Conservacion de las colecciones 19.500,00
Exposiciones Temporales 725.000,00
- Pablo Palazuelo 190.000,00
- Bleda y Rosa 185.000,00
- Balkrishna Doshi 350.000,00
Actividades complementarias 90.000,00
- Mediacion 30.000,00
- Talleres didacticos 60.000,00
Inclusion y Accesibilidad 61.800,00
- Proyecto EmPover Parents 50.500,00
- Colaboracion con otras entidades 11.300,00
Conservacion y Servicios Museo 49.129,84
- Servicios de informacién y atencién al publico 48.129,84
- Gastos varios 1.000,00
Imagen Grafica y Publicidad. 252.500,00
- Imagen gréfica 107.500,00
- Publicidad 145.000,00
Otros Proyectos (20/XX|Imagenes de Espana) 20.000,00
Formacion (Beca Museografia) 15.000,00
|AREA DE ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES 777.800,00
PUBLICACIONES 208.000,00
Anuarios 20.000,00
Publicaciones 173.000,00
- Clasicos del pensamiento econémico 40.000,00
- Clasicos del pensamiento economico espariol 15.000,00
- Proyecto divulgacion clasicos de economia 15.000,00
- Memoria de actividades 3.000,00
- Cuaderno de Finanzas sostenibles en Espana 50.000,00
- Informe de Finanzas alternativas / financiacién emprendimiento 50.000,00
Estudios y otras publicaciones puntuales 15.000,00
FORMACION 329.800,00
- Nuevo programa becas finanzas sostenibles 187.500,00
- Educacion Financiera 57.300,00
- Programa e-FP 36.300,00
- Otros (Programa Nacional de Educacion Financiera) 15.000,00
- Educacién financiera en primaria y secundaria 6.000,00
- Finanzas sostenibles - Economia circular 70.000,00
- Curso de formacion en economia circular (MOOC UNED) 15.000,00
- Formacion en Economia Circular con ICO (INVENIO) 25.000,00
- Otros Formacion en Sostenibilidad / Economia Circular 30.000,00
- Otros Formacion en Economia y Finanzas 15.000,00
COLABORACIONES 180.000,00
- Fundacion Carolina 45.000,00
- Fundacion Bruegel 70.000,00
- Fundacion Iberoamericana Empresarial 15.000,00
- Instituto Complutense de Estudios Internacionales 15.000,00
- Fundacion SERES 10.000,00
- Convenio REPMNU/ICEX 10.000,00
- Otras colaboraciones 15.000,00
PLATAFORMAS DE DEBATE 60.000,00
[MARGEN BRUTO 820.699,84
|GASTOS DE PERSONAL 432.389,17
GASTOS DE PERSONAL 432.389,17
Sueldos y Salarios 322.156,37
Seguridad Social 89.732,81
Otros gastos sociales 20.500,00
MARGEN NETO 388.310,67
|GASTOS GENERALES 388.310,66
GASTOS GENERALES 388.310,66
Asesores externos 65.000,00
Arrendamiento de Local y Servicios ICO 216.458,09
Gastos de oficina, mantenimiento web y propiedad intelectual. 30.000,00 1
Gastos formacién 6.790,00 ]
Gastos de viaje 6.500,00
Gastos diversos (Amortizaciones, Inmovilizados y otros) 5.062,57
Comunicacion (Agencia de comunicacion) 58.500,00 1
|EXCEDENTE (+)/DESAHORRO(-) RESULTADO 0,00 €




INDICADORES DE LOS OBJETIVOS PARA EL PLAN DE ACTUACION 2023

‘ OBJETIVOS PLAN DE ACTUACION 2023 DE LA FUNDACION ICO |

|PONDERACION

‘OBJETIVOS ESTRATEGICOS 40%

|1.- Consolidar imagen de la Fundacion ICO y ampliar difusion de sus actividades 15% |
DESCRIPCION MEDIDA

Plan de Comunicacion para 2023 1

Informe de evaluacién resultados Comunicacién en 2023 1

Acciones de comunicacion especificas sobre actividades y proyectos de las dos dreas de la Fundacién 6

2.- Revision de actividades principales, refuerzo conexion ICO y colaboraciones 25%
DESCRIPCION MEDIDA

Realizacién de actividades relacionadas con los objetivos estratégicos horizontales del ICO 2

Colaboraciones con otras entidades de reconocido prestigio 10

PONDERACION

ARTE Y ARQUITECTURA SOSTENIBLE 25%
DESCRIPCION MEDIDA

Realizacién de las Exposiciones Temporales aprobadas por el Patronato 3

Colaboracion con entidades de relevancia especializadas en Arquitectura y Fotografia 2

Programa de Inclusién. Realizacidn de actividades con beneficiarios y familias 12

Realizacion de actividades formativas y docentes vinculadas al Museo 15

Realizacion de acciones de difusion de las Exposiciones temporales de 2023 3

|PONDERACI6N

ECONOMIA Y FINANZAS SOSTENIBLES 35%
DESCRIPCION MEDIDA
Publicacion de libros de Clasicos del Pensamiento Econémico 2

Publicacién de Anuario del Euro

Participacion en actividades de formacién en educacién financiera, educacion circular, emprendimiento
Estudio sobre finanzas sostenibles / financiacion alternativa / Otros asuntos prioritarios FICO

Nueva convocatoria del programa de becas de la FICO. Elaboracion Orden Ministerial
Colaboraciones con instituciones en proyectos relacionados con la difusién de la Arquitectura
Colaboraciones con instituciones en proyectos relacionados con lberoamérica o UEM
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Consulte nuestra seccidn de preguntas frecuentes, envie una incidencia a nuestro servicio técnico
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https://cultura.sede.gob.es/pagina/index/directorio/ayuda_de_navegacion
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Codigo seguro de Verificacion : GEISER-4fbf-8b59-ecc6-413d-845b-f5ec-b4ce-57a2 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracionespublicas.gob.es/valida

RECIBO DE

SERVICICS
COMUNES

PRESENTACION EN OFICINA DE REGISTRO

Oficina:

Fecha y hora de registro en
Fecha presentacién:
Numero de registro:

Tipo de documentacion fisica:

Oficina de Registro Electrénico Virtual (MCD) - 000019981
23/12/2022 14:14:25 (Horario peninsular)

23/12/2022 14:14:25 (Horario peninsular)
REGAGE22e00059283725

Documentacion adjunta digitalizada

Enviado por SIR: Si

Interesado

CIF: G80743503 Razén Social FUNDACION ICO F.S.P.

Pais: Municipio:

Provincia: Direccién:

Cadigo Postal: Teléfono:

Canal Notif: Correo lucinio.munoz@ico.es
Observaciones:

Informacion del registro

Tipo Asiento: Entrada

Resumen/Asunto: Registro de solicitud en Fundaciones. Protectorado. Remision de los planes de actuacion (Cod. 991629)

Unidad de tramitacion
destino/Centro directivo:
Ref. Externa:

Ne. Expediente:

Formulario Presentacion

S.G. de Protectorado de Fundaciones - EA0019837 / Ministerio de Cultura y Deporte

562-1063103

Titulo:

Seccion Principal

IdentificadorLogin

Ambito
CULTURA (2584 )
Nombre de la Fundacion:
FUNDACION ICO, F.S.P.
CIF de la Fundacion:

G80743503

Datos registrados

El registro realizado est4d amparado en el Articulo 16 de la Ley 39/2015.

De acuerdo con el art. 31.2b de la Ley 39/15, a los efectos del computo de plazo fijado en dias habiles, y en lo que se refiere al cumplimiento de plazos por los interesados, la presentacion en un dia
inhabil se entendera realizada en la primera hora del primer dia habil siguiente salvo que una norma permita expresamente la recepcién en dia inhabil.

Podran consultar el estado de su registro en Carpeta ciudadana. https://sede.administracion.gob.es/carpeta/

La documentacion adjunta estara disponible para su consulta y descarga durante un periodo de un afo.
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23/12/2022 14:14:25 (Horario peninsular)
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Original



Codigo seguro de Verificacion : GEISER-4fbf-8b59-ecc6-413d-845b-f5ec-b4ce-57a2 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracionespublicas.gob.es/valida

N2 Registro Fundacion:
214-CUL

Ejercicio ( En caso de ejercicio partido debera seleccionarse el afio de fin del mismo):
2023

Plan de actuacion:

PLAN DE ACTUACION 2023 Plataforma F ICO.signed.pdf | hash:
8637de07e68aa36fa9c6c238d825¢c1c4646aabe9824c517b59c0f28¢cb553b96a8fcbbcd7657003¢230619b6fc19268f9fal7cd4ec1553b5a3734a
b3e44d0cibi | 40

Certificado de aprobacion:

CERTIFICADO DE APROBACION P A 2023.signed.pdf | hash:
a19ad797f29d927ae5f2a2621d9014635c6b55d4f09ccea2f8b98c4cf7499ed5a93da9dce65{36df9d10f0da2d7d247300ca42dcbbac3d62b0dce
271869a0242 | 41

Adjunto 1:

PLAN ACTUACION 2023 WORD.signed.pdf | hash:
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4f4a5d8b74 | 45

Adjunto 2:

Delegacion voto Juan José Toribio (PA 12_12_2022).pdf | hash:
083cc90a222760c92521214b29aea2f0a78i54aff46a5b55039344484{12a6aalf9196d86b709a763b7c87570035848eed943fefe297692cb9f38
373fadcbebf | 46

Adjunto 3:

Adjunto 4:

Adjunto 5:

El registro realizado est4d amparado en el Articulo 16 de la Ley 39/2015.

De acuerdo con el art. 31.2b de la Ley 39/15, a los efectos del computo de plazo fijado en dias habiles, y en lo que se refiere al cumplimiento de plazos por los interesados, la presentacion en un dia
inhabil se entendera realizada en la primera hora del primer dia habil siguiente salvo que una norma permita expresamente la recepcién en dia inhabil.

Podran consultar el estado de su registro en Carpeta ciudadana. https://sede.administracion.gob.es/carpeta/

La documentacion adjunta estara disponible para su consulta y descarga durante un periodo de un afo.
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