
��������	�
� ������ ���
�����

�������������	����	 	� ������

�	���������
	�������	 
	�����



����	�	�������������� !�	"#�
����������	
���
�������	��������������������������� ���
��
��	��������	���������	��	
���������������
������	����������
���� ���������������
������������ �����������
������	���������	�
�����
���	�
��
��	�������	�������
��!����"������
��	�"��������� �����������������������	�
�!	�	��
��� ����	������������������������������������������ ���	
���������������

����	�$�%�&�'� �	��	�
���#������$�%�&�'�  ��� ���������������������������� �������������(�����	���� ��� ���� ��������)�����
���
����	�����$�%�&�'� ���	���������	�������������
� ���������*��	����������+��������������	� ��������
����	 ������������������������������	�������,	����� ����	�	�����������	�������� ��������+�������������� ��
�����	�����	����	����������%���������
��!����"����� �
��	���������������	����������	�����������������	�
	�����	"��
���������	��!����	�
����-�������������� �����	�	������������	
��	����"��� ��%������
���������������������������	����������	"����
������ ���	�+�����	��������	������ ������	�	������	�������
	�����������	����	��������
��	���������#������$�%�& �'� �	�����	�������������	
��	������������������	���
����������������

����	�(	�	
)����
.��� ����� �	��������������������	
����������������� 	�
�����
���	�
���������	����	�������	����
�����������������	������������$�����
��!��� �����	� ������	����������������� �+���������"��	!����������
��
������������	�������	���������	�
����
���������� 	�����
��	�	���	���
��	������������
����
$�������,��������������������	����/01��������	����� ������	�
.��� �������	�������
��	�������������
�����������	� �������	�����%���������&�������#��������������
���	���	
�������������	����	�	����2�����3��4���$��� �

����	����
���)��*�+
$������������5#6����	������������������������������ �����������	�������������7��
��5#6�����
���8"�
�����+�����������+�������������������������	������� �������	���������*��������"��������������5#6�	����� �������
 �����������
���������������	���������������������� ����������"�����������������������������������"���	 ���
��	��+�	9����
�������������������������!���� ����%� 	�	�	�������	������	����������������������-�������� ��
	�	��������

�6(:���$��6:6



����	�	���,������������� !�	"#������

���;��������	
����<�������������������	����������(� ��!��
������������	����,������������� ��� -����������.����������������/���������
����	����	�	��������01
�����+����������;��������	
���
������� ����� ��%��� ��	����������	�����������	�
����������	�
�!	�	����������������
����	������	���	 �������	���	� !�	�
�=�	�����	������	�����	����	�	��������������������� �%�������������
�"�
����
��	������������+����������	��������	������� ������� �	���������"�
 �������������������
������������������	�
�!	�	���� ���������
��

�6(:���$��6:6



*���������
������

�������"������������
������&�+�	�������:�������
��> 5������*��	�������������:�
)����������������������� ���
����4
?����������������"� �����
�������������	�����  �����������%����
�����	��������	��	
�����	���
���������-���
����������� ��	�������=�������������� �����������������������	�
�!	�	�

$�	�@� �	�����	����� ��������������	�
�����	���
 
�� 	������	���������"�$�%�&�'� A$�%�&�'� #������
(�����	����B�"�@�	,�&��!��C�����%
*�������A.��� ��� ��B���@�	,�#����	�7���!�����D�������A����������5#6B �

���:������������	���	� !�	����	���	�
������
������� ����#����
EF����������������G����������� ���%��-���
�	��	����	�	�� �����������
����������
�����������	� �����'�������� ��������	�	�	������������������%���� �
���:������������	����������	�'�	
���
�������	"�-��� 	�����������%���
��������� ���%�"���	�������	�
���
������	�����	��	����'�	���%�	����������	�����	� ����-������ ����
��
�������������=��������

���� �����
�����������	 �������������������������� �������
����������	��	����'������������	�
�!	�	�

���*��	�����������������������������������G�������� �	�	�
�����
���	���
����	����	�
��������
�����	��
���+�����������	
��	��������������"�	����-��������� ���������
��������������������*��	���������������
�����������	����'���	���������������������������	
� ��"���	������������	���������������
���������)��
��	��	����'�����=
��	������	
����%�����-������ ���� ��	������������	�'�������� ������	�	��������������� ���

H��.�#�H6���6(:���$��6:6



��	����E

������
���������	���������� -�)"���	��"#����"�	����2�������23��
	����
�������%� ��)�������
����	������
�
0 
������
�����@�	,�&��!��C�����%
*������"�
��	������ ��+�����������.��� �����I�
5����������7����"�
��	���������#�6����5��������I�(� �,��7���+�"�
��	�����������#��	�+����#�6����
&���4I�2������ ����"�#�6����G���7���I���J���	�:�	��  ���"�
��	���������#�6������'��  ���
�7��$�����������������	���	�	�����	���������������� ���
������	����������7���K�����

������,	������������������+����"�'���	��������-���� ���	�����	������	�	��� ������	�
 �����������	�������
���� ���������	����,���������� ����
���������������������������������������
�������	����"���������"��������	����������������"�
 �����������������������������%�����������
	�	������������	�
�����������	�����	"�
���������,�� ������	��
����������	�
�������
����
��������������������	�������������
��

$��
������������#���� ���������������G����������	��� ���'������������������'������'�	�
��	� !�	��� ������	�-���������	�����+����������%��$ �	�
������
����	���������������	���������
��������!�"���������	��������"������
�������������� �+��	�������	������	�����	� �	���	���
��	��������� �����	���������!�����������	������
��� �������-�����	������	����	�	�
���
�������	�A�	����	�G����	���#'���B�������������� �	�������������	����������
��������	�	�
������	"��� ��%�����	���������!���	����,�����

H��.�#�H6���6(:���$��6:6



��	����E�< 5������������	���	������	

H��.�#�H6���6(:���$��6:6

.��3�&�����4�2��	% 5���	�	��5�	��
	��	�6���+��(	�	
 )����
��������	
�
�
������
	�
�
	�
�����	�����
�������
�� �����

���
�����������
���
�
���������

*��������#��'	%�7��#���5�	��
	��	�6���+��*�	�
����
�������
���
	
����
������������������
	������������ 
��
�����
�
��������
�����������������	����
�
���
	 �
��
�
�
	�
�����������
�	�
����
�
�������
�
���
�
�� �
�	����	������
	�����
����
�
��������
	��

	���
�
�
����
	���
��
����������
���
	
�������������
�

	� 
��
	
����
������
	���
�
�
�	
�����
�
�������

��
 �
��
��������
���
���
����
���!�

��������	
��
� ��	��
	����
	������	���
	��
"���������)���&	��8�97� !
!��������
	��	���	����
�
	��
"
�	���	�
��
��������
 �������������
�	
���	���������������������
	����


��������������#
�
�
�������	�
	���	��
��	��
������ ����
�������
�
�
��
�

:������
"�������+��;�!�7"��
����
��
����
�
	���
	�
���
������
�
����
�����	
��� 
�	�
����������
����
�������
�	��
�	
�
����	��
���	��
���	���
�
�����$
	
���� �
��
	������
����
�� ����%��
�
	�
	�������
�� �
��������������
�	
��


����
���
	�
���
������
������
�
����
�����	
���
�	 ��
�	��������������
��
���

9�����<��	�
	�
��5�	��
	��	�����+�
	���'�	

�	� !7�
��������
	
�
�
����
���	��
��������	����������
���� ���
�	��	�����	�������	
�����&
�
������	�
�
����

%�	������������
���������%���%�	������	��"
�����
�
 �

	�
���



��	�����

���	���������
�����	�������������	� =*�
��������	�������
��"���)�����	����
	�

���������)��	���2	���)�> ���������������
������
�������������	��������!�"�
� �	�������
����7��
�������!�I������������L�	"�#�6������������� ��	
��������	
��	�����
����������������
�I�GM� ��N'���'"���
��	����������HO �(��4��7I�
��&��'����:P�����"�
��	����������(���4:��4 ��������� �$�����������������	���	�	����
�	����������������:�	��#�	��	�

�	�����	��
�	�� ��������������������������%�������� �����	������������
��!�����
����	�������
�������
������G���������
������������� ��	���	�����	����
��!�	�������
�	
�����	�������������	�	���	�������
���������	��	� ����	 ���������	�
�����	"�	��'�%��'����
�,�����������	�����
������	�� �
��	�	�������������������
����
 ����������
���
������������
��
����
�������������� �������������	 ��������������	�
����	����	��������������������

G������������
�������������	�����������	�����
��	�� ����!���	�	������������
 ������������
�������������������$�	��	����	�����	� ������	�
������	����
������
 ����������������	������
���	!�	���	I�*�����������" ���	������	������,��+���������
�
���
����������	�����	����������������	� ����	�
)�����	� ������������	����
�����������������
��	�����	�-���
���������	��	�����	������	�������,	� ������	������������������������	�

)�����

������	�

H��.�#�H6���6(:���$��6:6



H��.�#�H6���6(:���$��6:6

��	������< �������������	���	������	

���	����!��������5�	��
	��	�
	� 7�����!������
������	���
	����
���������
��������

�	�������� �
� ������	����
����
�����
��
	������
��	������
��!

;?	���@'���'���� 5�	��
	��	�
	�/A����8�!7
� '����	���������������	�����
���
����
��������
	
�
� 
����
���

����
	�
�	�������
���
����
������������� 
�	���	��
����
��

�
������

&��'�	��<B
��	���5�	��
	��	�
	������	���
	����	�2�� �)�������8<��8 !��	� &����	"	��
/	����'���
� �7

(&
�
	�
����
�	�����������
��������
��������
	�
��
 �	
��
	�������������)����*�
��	
��	������������
��� �
����
��
�����
�	���
	������������
�	�������
�
	���� ��
�	��	
����
����	
�
��
	�
�	��
�	�����

!��)������"�	�����+�������
	������C����<	��������	� <	�������������
('�
�
����
�
������
�
���
������
	
��
����������	�� ��
��
������
�����

�����



#���	���
$����� �����������������������	��������������	����� &���	�������������!��������"�
:�����������4"���������&���	�������5���	������	
���� �"�:���	�&������

���&���	������������:�����������4 ��	��������������� ��
�	��������������	���������	�
����������	
����"���	�������������	����
������	"�	�� ��������"����	��������� ���%��
����������-���������	�	������,������������	������ � �	��������������� ������������	���	�

�!	�	"�
������������"����	�����	������������!���	� ��	� �������I�
�����	
���"���	�
�����	�
�����������!��	�������	���������	"�����	���������	� ���)���������	
��	�����������
���
�����
��������������	��������	�-������� ������� �����	�
����	������
�������

��������	�	�������	������
�����
��������%���'������ �� ����������������	�	��������

$��&���	����:���	�&���������������	�������	����	�	� �������	9����
�����������#����
EF"�
�������������G���������������	�	������,�������	��	�� �	� !�	���-�������������	
��	���
���)����	���������������
����.����,����	����������
� �������������	����������	�
����������	9�������������	
��������������
�
�������� �-�����	��
�������������
�����
��
���������������'�	�������	��
���������������
�	
������ ���������
���������������  ��%�����	���%�	�����������	���
 ����������������
�����������������	������
)�������� ���
�������

H��.�#�H6���6(:���$��6:6



2��M��4���

H��.�#�H6���6(:���$��6:6



5�
�������������	��	
�����	

H��.�#�H6���6(:���$��6:6



5�
�������������	��������	

H��.�#�H6���6(:���$��6:6

H�	����	�(�����	������	��	����P����Q��@�'��������
� ������R���

E0�E������ S �
�� < 2��'���'���
.> 5�������M

(����	
�R	��������N  ����H���	�'
�
���	�'�	�������� ��(�����

E0�E������ S &H: 52�6 
 �4�����S2��'���'���
:��� ��4�������

����������9�.���%�G4�����
J�����	������������������  ������T�����R��������R�����T
E0�E������ S ������ U ���
�� H���	��� '�� (����	
�R	����� ����4
?����� ���������� � �	 H���	�'

�
���	�'� ����� �� (����� ��N  ����

����������9���������� ������������������%�G4�����
J �����	���R�����
E0�E������ S �
�
(����	
�R	����� ����4
?����� ���������� '�� ��%� �� ����  ��" ����% ��	
G4�����
J�����	 ������ M��'���� 
�����	�'� �� ����� ���' � %�
������'�R		�����

.��� ����������9�.'�� ������� ���������	����� ����	� 	�������������������
���������������
E0�E������ S ���4��	�����������
.'� E��' 7�����
�
���	' ����� �� V(������� �����'�� � ����� �� ��� 	�	��������
 ����� �� ����
�V" ��
������	�� �� �'� $�% &�'� #����� � �'� (�����	���� ��� ����
��� .��� �����" M��' �'� 	�

��� � ��������� 5#6" M�	 '��� � ���� �� (������



*�� ��������	�
������
����	��������

5�	����������S7���������

.���������������	S.��������

(�����	����
������

(��4S�������

&�	���������	

��������S.'��4����4	

.���	�

.���	
���	

�����'����S*'����

����������

5�	������

&�	��S������������� #��	�������� ����������� �����	

������	���
��	�����

�
���	'�
������
���	

7������
������
���	

*�������	��

������
���	

�����	'�
������
���	

�M�		�
������
���	 &�=�����
������
���	

#��������

������
���	

�����'�
������
���	

(��%������
������
���	

2����������

H��.�#�H6���6(:���$��6:6



*��	���	����#������������;��������	
���
������

H��.�#�H6���6(:���$��6:6

Barbara von Würzen

International Relations 
Liz Mohn Center gGmbH
E-Mail: barbara.vonwuerzen@liz-mohn-center.de

Natalia Moreno Rigollot 

Director of Global Institutional Affairs
Telefónica S.A.
E-Mail: natalia.morenorigollot@telefonica.com


