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SOBRE EL FORO

Sobre el Foro Hispano-Aleman

El Foro Hispano-Aleman se cred en noviembre de 2002 a propuesta de los gobiernos espainol y aleman.
Se considera una plataforma bilateral para el intercambio de opiniones entre los principales
representantes de la politica, la empresa, la cultura y la ciencia de ambos paises.

El foro se celebra regularmente de manera alterna en Espafia y Alemania.

Sobre Liz Mohn Center — | D E U T 5 C H

El Centro Liz Mohn fue fundado en 2022 como una iniciativa de la Bertelsmann Stiftung y continua el '-—‘ _ S PA N I S C H E S
compromiso de Liz Mohn de ser una institucion independiente. Persigue el objetivo de intensificar la : F O R O
transferencia global de conocimientos a través de diversas actividades con el fin de mejorar la calidad s F O R U M ,

de las decisiones de liderazgo en la politica, la empresa y la cultura sobre la base de conocimientos

solidos, apoyar a los lideres para que lideren de forma sostenible y responsable, reforzar el H I S PA N O A L E lezA N BERLIN
entendimiento entre naciones y culturas, y apoyar a los jovenes talentos de diferentes sectores de la 18. OKTOBER 2022 18. OCTUBRE 20

sociedad en su desarrollo personal. El Centro Liz Mohn es una sociedad de responsabilidad limitada sin

animo de lucro.

Sobre Telefénica Telefénica
Telefénica es una multinacional espanola y uno de los principales proveedores de servicios de 000
telecomunicaciones del mundo. La compafiia ofrece servicios de conectividad fija y movil, asi como una

amplia gama de servicios digitales para particulares y empresas. Esta presente en Europay

Latinoamérica y cuenta con mas de 384 millones de clientes.

Telefénica es una empresa totalmente privada cuyas acciones cotizan en el Mercado Continuo de la |

bolsa espafiola y en las bolsas de Nueva York y Lima. :

Sobre Fundacion ICO

La Fundacién ICO en su dmbito de actuacidon y de acuerdo a la Estrategia del Grupo ICO 2022-2027,
trabaja con el objetivo de contribuir al desarrollo de la sociedad. Para ello, la Fundacién ICO se centra en
facilitar y promover el acceso a la cultura y al conocimiento, con marcada vocacion internacional, desde
dos ejes: el primero centrado en economia y finanzas sostenibles y el segundo en arte y la arquitectura
sostenible.




SOBRE EL FORO

Sobre el X Foro Hispano-Aleman 2022

El X Foro Hispano —Aleman tuvo lugar este afio en Berlin.

El lema de esta décima edicidon fue “Construir Juntos un Futuro Digital y
Sostenible en Europa”.

El objetivo del X Foro Hispano-Aleman fue reforzar las relaciones bilaterales
entre ambos paises e intercambiar puntos de vista sobre los desafios
existentes en las areas de sostenibilidad y digitalizacién en Europa, para
desarrollar conjuntamente soluciones y dar forma a este cambio,
fortaleciendo la competitividad de ambos paises y la de Europa.
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DESTACADOS SOBRE EL FORO

Panel de apertura

El Foro, inaugurado por Su Majestad el Rey Felipe VI y el Presidente de la Republica Federal de Alemania
Frank-Walter Steinmeier, forma parte de la visita oficial realizada por los monarcas espanoles a
Alemania que pone de manifiesto la excelente relacidon bilateral entre ambos paises.

Los Jefes de Estado fueron recibidos por los co- presidentes del Foro, Liz Mohn (Liz Mohn Center
Bertelsmann) , José Maria Alvarez-Pallete (Telefénica) y José Carlos Garcia de Quevedo (Fundacién ICO).

El Rey abordd los desafios causados por la pandemia de Covid-19 y la guerra en Ucrania y enfatizé que
estas crisis ofrecen una oportunidad para la transicién hacia un futuro mas sostenible y digitalizado.

El Rey elogio las relaciones hispano-alemanas, que se caracterizan por la confianza, los valores
compartidos y los estrechos lazos econdmicos y destacéd que el foro proporciona una excelente
plataforma para la transferencia de conocimiento y una cooperacidon mas estrecha entre ambos paises.

El Presidente Federal abordd la guerra en Ucrania y sus principales repercusiones para Europa en su
conjunto. En respuesta a la guerra, se requiere unidad y cooperacion. Si bien el Presidente Federal
elogio la estrecha asociacidn entre Alemania y Espafia, destacé la necesidad de una cooperacion aun

mas estrecha y expreso la esperanza de que el foro describa caminos hacia un futuro sostenible y digital.
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DESTACADOS SOBRE EL FORO

Sesion 1

En la primera mesa redonda “Cémo ser mas competitivo a través de la digitalizacion y la
sostenibilidad” participaron José Maria Alvarez-Pallete, presidente ejecutivo de Telefénica;
Ignacio S. Galan, presidente y CEO de Iberdrola; Belén Garijo, presidenta del Consejo y CEO de
Merck; Nico Hofmann, CEO de UFA GmbH; y Klaus Rosenfeld, presidente y CEO de Schaeffler
AG. La moderacion de esta sesidn estuvo a cargo de la periodista Andrea GrieBmann.

A través de un dialogo conjunto, han sefialado que ambas transiciones son factores
fundamentales en la planificacion estratégica con un impacto directo en la actividad diaria de
la industria, la banca, el turismo y el comercio, para concluir cdmo la digitalizacidon y la
sostenibilidad suponen grandes retos, pero también grandes oportunidades para la
recuperacion econdémica y social de Europa.

La pandemia del Covid y la guerra en Ucrania causan mucha incertidumbre y hay muchos
desafios diferentes que debemos manejar a la vez. Los participantes abordaron temas como la
tecnologia, la ciberseguridad, la importancia de alejarse de los combustibles fésiles y
desarrollar fuentes de energia renovables. Europa no debe quedarse atras de sus
competidores (Estados Unidos y China) y debe centrarse en mantenerse unida y proteger sus
valores, reforzando su autonomia estratégica.
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DESTACADOS SOBRE EL FORO

Sesion 1 — Intervenciones destacadas

José Maria Alvarez-Pallete, Presidente & CEO, Telefénica
“Europa necesita urgentemente autonomia estratégica para
superar la grave crisis actual”

Ignacio Sanchez Galan, Presidente & CEO, Iberdrola
“El modelo energético actual, basado en los combustibles fdsiles, ha llevado a Europa a una crisis sin
precedentes. La solucion es acelerar la electrificacion, con mds renovables, redes, almacenamiento e
hidrdgeno verde, para poder tener mds autosuficiencia energética y menos emisiones, precios mds
asequibles y mds empleo de calidad".

Belén Garijo, presidenta del consejo de administracién, Merck KGaA
"Estamos en un punto de inflexion donde se trata de buscar soluciones, no solo pais a pais, sino a
escala Europa. Necesitamos un entorno econémico mds sdlido y predecible”

Nico Hofmann, CEO, UFA GmbH
“La esfera de influencia de los medios de comunicacion es muy amplia y eso también significa una
gran responsabilidad. Tenemos que pensar fuera de la caja e intentar hacer que las coproducciones
europeas en el sector de los medios de comunicacion sean mucho mds posibles.”

Klaus Rosenfeld, Presidente y CEO de Schaeffler AG
“La sostenibilidad es un reto para nosotros, pero también una gran oportunidad. Debemos considerar
juntos como podemos trabajar juntos con éxito y eficiencia.”



DESTACADOS SOBRE EL FORO

Sesion 2

El siguiente panel se dedico a las ‘Industrias en transformacion y retos de
financiacion e inversion’ y contd con la participacion de Ernesto Antolin, presidente
del Grupo Antolin; Antdnio Simdes, CEO de Santander Espafia y responsable
regional de Europa; Uwe Frohlich, copresidente de DZ Bank AG;

y Michael Rudiger, presidente de BlackRock Alemania. La moderacidn de esta sesion
estuvo a cargo de Rosa Casals.

Esta mesa puso foco en la reciente actualizacidn de la estrategia de politica
industrial aprobada por la Unién Europea y en como las distintas compaiiias tanto
espafiolas como alemanas se estan adaptando a estas transformaciones.

Ademds, se hizo hincapié en la necesidad para las empresas de contar con un apoyo
financiero por parte de Europa para poder llevar a cabo una transformacion de las
industrias de manera adecuada.

Un marco europeo claro y las iniciativas europeas deberian sustituir a la
financiacién puramente nacional. Los Estados o los actores privados no pueden
financiar la transicion por si solos; Por lo tanto, los bancos también juegan un papel
crucial. Es necesario combinar los fondos publicos con la inversidn privada y reducir
los retos que plantean estas transiciones a través del desarrollo de colaboraciones
publico-privadas.
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DESTACADOS SOBRE EL FORO

Sesidn 2 — intervenciones destacadas

Ernesto Antolin, Presidente del Grupo Antolin

- , EUTSCH- “Es fundamental el apoyo de los gobiernos para que los fondos europeos llequen a la economia real"
————
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Uwe Frohlich, Co-Presidente de DZ Bank AG
»Para nosotros, los bancos, el tema de la sostenibilidad es ciertamente no solo el tema de la década, si no un tema del
siglo. “

Michael Riidiger, Presidente del Consejo de Supervision, BlackRock Asset Management
Deutschland AG
,Dependerad de nosotros hacer atractivas las inversiones en Europa, Espafia y Alemania no a través de la
sobrerregulacion, sino a través de normas de informacion uniformes a nivel internacional. “

Antodnio Simoes, CEO Santander Espaiia y Responsable Regional Europa
»Puedes crecer y puedes ser sostenible, ambos son posibles al mismo tiempo “



DESTACADOS SOBRE EL FORO

Clausura

La conferencia concluyé con las intervenciones del Ministro de Economia aleman,
Robert Habeck, y de la Ministra de Industria espafola, Reyes Maroto.

El Ministro Federal Robert Habeck destaco la relacidon positiva entre los gobiernos
aleman y espafiol, basada en valores compartidos, solidaridad, amistad y confianza
mutua. Aunque la crisis energética actual se manifiesta de manera diferente en los dos
paises, para Alemania, el suministro de energia es insuficiente; para Espana, los precios
de la energia son demasiado altos, ambos gobiernos actuan con responsabilidad y
cooperan para encontrar soluciones que beneficien a ambas partes. Europa debe
proteger sus valores y cooperar para avanzar hacia un futuro digital y sostenible.

La Ministra Reyes Maroto abordd las grandes crisis actuales: la pandemia de Covid-19,
la guerra en Ucrania y la crisis energética. Estos desafios requieren una respuesta
comun y solidaridad europea. También destacé la importancia de las relaciones
bilaterales: Alemania y Espafia tienen un papel vital que desempefar y ya cooperan
ampliamente en muchos ambitos.

El Foro germano-espaiol ofrece la oportunidad de reforzar los lazos bilaterales y
fortalecer la cooperacion entre el sector publico y el privado.




DESTACADOS SOBRE EL FORO

Networking



DESTACADOS SOBRE EL FORO
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DESTACADOS SOBRE EL FORO

Impacto en medios alemanes

Aufgaben ,unverandert drangend”

Das Haus Bertelsmann ist seit Gber 60 Jahren in Spanien tatig

18.10.2022 / n-tv — Nachrichten
TV Interview

Bundesprésident eréffnet Deutsch_spanisches Forum in Berlin Am Dienstag hat Bundespréisident Frank-Walter Steinmeier das Deutsch-

18.10.2022 / MDR INFO - Aktuell/Nachrichten
Rundfunkbeitrag

Steinmeier: Trotz Ukraine-Krieges bleiben andere Aufgaben "unverdndert drangend"
18.10.2022 / rnd.de & co.

Am Dienstag hat Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier das Deutsch-
Spanische Forum in Berlin er6ffnet.

Steinmeier: Andere Aufgaben bleiben trotz Ukraine-Krieges drangend
18.10.2022 / dpa

Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier hat dazu aufgerufen, trotz des
Ukraine-Krieges andere wichtige politische Aufgaben nicht zu
vernachldssigen.

Telefénica S A : The future of digitalisation and sustainability in Europe to be debated ""’a"a"vce:a:f'l;,d,%v
18.10.2022 / marketscreener.com

The 10th German-Spanish Forum on 'Building together a digital and sustainable

future in Europe', co-organised by the Liz Mohn Center of the Bertelsmann Stiftung

and Telefénica, with the support of Fundacion ICO, was held today in Berlin.



DESTACADOS SOBRE EL FORO

Perfil de los participantes al Foro

Nationality

Swiss participants MeX|can participants French participants

Canadlan
part|C|

4

English partlmpants . =
Brazilian participants

Portuguese
participants

\_ Spanish participants

German participantsl

Sectors represented

Construction

Music/entertainment Engmeermf_ Events

Insurance
Automotlve

Healthcare/Pharma

Transports

\ Institutional/Government

Turism _

Academia/Think tanks

Miscellaneous

Bank/Finance
Telecomunications/Tecnology

Energy

Bertelsmann



DESTACADOS SOBRE EL FORO

Personas de Contacto del X Foro Hispano-Aleman

Barbara von Wiirzen

International Relations
Liz Mohn Center gGmbH
E-Mail: barbara.vonwuerzen@liz-mohn-center.de

Telefonica

©00

Natalia Moreno Rigollot

Director of Global Institutional Affairs
Telefénica S.A.
E-Mail: natalia.morenorigollot@telefonica.com



