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CARTA
DEL PRESIDENTE

Esta memoria recoge las actividades mdas importantes realizadas por
la Fundacioén ICO durante el afio 2013, fecha en la que cumplidé veinte
afos de existencia. Fue en 1993 cuando el Instituto de Crédito Ofi-
cial ponia en marcha esta Fundacion que ha venido trabajando desde
entonces por el desarrollo de la sociedad a través de la cultura y el
conocimiento.

Como en anos anteriores, Patronato y Comité ejecutivo han ejercido
sus funciones de toma de decisiones y de propuesta de los presupues-
tos y planes de actuacion que se llevaron a cabo durante el ejercicio.
Se consolidaron algunas de las lineas estratégicas iniciadas hace ya al-
gunos aAos y se crearon otras relacionadas con la actualidad y nuevas
areas de interés detectadas. Los consejos asesores, tanto del de Becas
para estudios en China como el de Arte, han contribuido en el disefio y
consecucion de estos planes.

La actividad en el Area de Arte se intensificé con exposiciones de ma-
yor envergadura, dedicadas sobre todo a la recuperacion de la figura
de renombrados arquitectos y la puesta en marcha de nuevos progra-
mas educativos y actividades paralelas, que han hecho aumentar las
cifras de visitantes y el numero de asistentes que han participado en
ellas, especialmente alumnos y publico joven. Especial mencion me-
rece el premio recibido de la “American Alliance of Museums” para el
desarrollo de un proyecto para fomentar las redes interculturales entre
familias con nifios con autismo, que incluye una colaboracion con el
Queens Museum de Nueva York.



PRESENTACION

La concesion de nuevas becas en nuevos campos, ademas de las que
ya existian, ha centrado buena parte del esfuerzo que la Fundacion
dedica a la formacion de jovenes y profesionales, en especial, en el
ambito de las relaciones entre Espafia y China.

Las investigaciones sobre temas econdmicos y financieros, como com-
plemento a la actividad de nuestro fundador, se vieron reforzadas a
través de la organizacion de seminarios y el desarrollo de estudios en
estos ambitos, contribuyendo asi en la divulgacion del conocimiento y
fomentando la colaboraciéon con otras instituciones.

La coleccién de Clasicos del Pensamiento econémico se completd con
un nuevo titulo, “Dinero, Capital y Crisis: Escritos escogidos” de Irving
Fisher, que puso en relieve la actualidad de algunos economistas del
siglo pasado y como la situacion econémica vivida hoy en dia pone en
evidencia que, a pesar del paso del tiempo, algunas cosas no cambian.

En el ambito internacional, destaca la organizacion el Foro Hispano-
Aleman, del que la Fundacion, junto con otras importantes institucio-
nes, es organizadora. En abril de 2013 tuvo lugar en Madrid, reunidé a
importantes personalidades del mundo de la politica y los negocios y
fue clausurado por S.A.R. El Principe de Asturias.

Con el deseo de seguir en contacto permanente con el publico inte-
resado y para seguir cumpliendo con el principio de maxima transpa-
rencia, la Fundacion renovéd su pagina web, mejord los contenidos y



PRESENTACION

realizé un disefio que incorpora los cambios realizados en las dareas y
estd mas adaptado a las necesidades institucionales y de los usuarios.
lgualmente, se ha mantenido la presencia en las redes sociales, espe-
cialmente del Museo ICO.

No puedo dejar de agradecer al equipo de profesionales de la Funda-
cion su trabajo y su dedicacion, asi como a todas aquellas personas
que nos ayudan de una forma u otra a conseguir todos estos logros.
La Fundacion ICO encara un nuevo afio, camino de cumplir mas ani-
versarios. Esperamos poder seguir adelante con nuevos proyectos que
contribuyan al desarrollo de la sociedad espariola.

Roman Escolano
Presidente de la Fundacion ICO



LA FUNDACION ICO

Fines Fundacionales

Creada en 1993 dentro del marco institucional del Instituto de Crédito
Oficial, es una Fundacion del sector publico estatal, de dmbito nacional,
de caracter permanente y finalidad no lucrativa, con patrimonio
auténomo. Los fines de la Fundacidn son la organizacion, impulso,
desarrollo, programacion, fomento y promocidn de toda clase de
estudios, investigaciones, actividades de formacién y asistencia técnica
y cualesquiera otras actuaciones relacionadas con temas econdémicos
y empresariales, cientificos, tecnoldgicos, medioambientales,
urbanisticos, sociales y laborales, profesionales, artisticos y culturales,
educativos, civicos, humanitarios, de cooperacidén internacional y
cooperacion al desarrollo, y cualesquiera otros que sean de interés
general, y en particular aguellos relacionados con la consecucién de
los principios del Estado Democratico de Derecho y la defensa de los
derechos fundamentales y libertades de los ciudadanos.

La Fundacion ICO tiene la misidn de contribuir y apoyar el desarrollo
de la sociedad y lo hace a través de la promocidn de la cultura y
el conocimiento en sus diferentes areas de actuacion. Estas se han
ido adaptando, con el paso del tiempo, a las prioridades y lineas
estratégicas establecidas por los 6rganos de gobierno segun las
necesidades detectadas en cada momento.

Los proyectos son seleccionados de acuerdo con el Plan de Actuacién
aprobado por su Patronato anualmente. Al ser una fundacioén publica,
rigen los criterios de objetividad, transparencia, imparcialidad y no
discriminacion.

Actuaciones como el Programa Fundacion ICO Becas China, la
organizacion del Foro hispano-aleman y la actividad museistica, entre
otras, confieren a la Fundacion una dimension internacional, aunque
su misidén y dmbito de actuacion tienen el foco principal en Espafa.



PRESENTACION

Los estados financieros son auditados anualmente. Ademas, la
Fundacion estd sometida al control y evaluaciéon de la Auditoria Interna
del ICO, de la Intervenciéon General del Estado, del Tribunal de Cuentas
y de la Inspeccion General de los Servicios, entre otros.

La Fundacion ICO se rige, ademas de por sus Estatutos fundacionales,
por el Cédigo de Buen Gobierno y el de Conducta. Estos cddigos tratan
de definir y desarrollar los fundamentos basicos de comportamiento
ético y las pautas de actuacion en las relaciones establecidas por los
patronos, empleados, asesores, usuarios, beneficiarios, colaboradores,
proveedores y terceros. En aplicaciéon de la Ley de Reformas del
Sistema Financiero, la Fundacion, como entidad sin dnimo de lucro,
tiene también aprobado un cédigo de conducta sobre Inversiones
financieras temporales.

Organos de Gobierno

La Fundacion ICO tiene dos 6rganos de gobierno: el Patronato y
el Comité Ejecutivo. Los cargos que desempefian las diferentes
funciones en dichos érganos son de libre designacion y gratuitos en
su ejecucion. Cuenta, ademas, con érganos de asesoramiento como el
Consejo Asesor de Becas y el de Arte.

El Patronato

El Patronato es el 6rgano de gobierno, administracidon y representacion
de la Fundacién. Corresponde al Patronato cumplir y hacer cumplir
los fines fundacionales, sus actividades y administrar los bienes y
derechos que integran el patrimonio de la Fundacién, manteniendo
plenamente el rendimiento y utilidad de los mismos.

El Patronato esta formado por:



PRESENTACION

Un Patrono nato. El Presidente del Patronato, que sera quien en cada
momento ostente el cargo de Presidente del Instituto de Crédito
Oficial. Cesaré en el cargo cuando pierda la condicion de Presidente del
Instituto de Crédito Oficial.

Patronos electivos: Se podrd designar un minimo de nueve Patronos
electivos, sin mas requisitos que los que establece la legislacion
aplicable, asi como que no desempefen funciones que puedan resultar
incompatibles con la misidén que el Patronato les confie ni desempefen
servicios profesionales por cuenta de la Fundacion.

Durante al afno 2013 el Patronato estuvo compuesto por los siguientes
miembros:

Presidente:
Roman Escolano Olivares
Patronos:
¢ Juergen B. Donges
¢ Pablo Garcia-Berdoy Cerezo
* Eva Gonzalez Diez
» José Manuel Gonzalez-Paramo (cese voluntario/patronato 27/6/13)
¢ Emilio Lamo de Espinosa Michels de Champourcin
e Concha Osacar Garaicoechea
* Ana Palacio Vallersundi

¢ José Pedro Pérez-Llorca Rodrigo



José Pedro Sebastian de Erice Gomez-Acebo
Baudilio Tomé Muguruza

Juan José Toribio Davila

José Ignacio Torreblanca Paya

Pablo Vazquez Vega

Juan Velarde Fuertes

Secretaria del Patronato:

ldoya Arteagabeitia Gonzdlez

Vicesecretaria del Patronato:

M. Angeles Blanco Fernandez

El Comité Ejecutivo

PRESENTACION

El Comité Ejecutivo es el érgano de estudio y propuesta al Patronato
de los programas y actuaciones concretas de la Fundacién, y de
resoluciéon y acuerdo de aquellos que por razones de urgencia asi lo
requieran, salvo las de aprobacion de las cuentas, plan de actuacidon
y las funciones atribuidas con caracter indelegable al Patronato. A las
reuniones del Comité Ejecutivo suele asistir también el director de la
Fundacion, teniendo voz pero no voto.

El Comité Ejecutivo estuvo formado por:

Roman Escolano Olivares (Presidente)



PRESENTACION

¢ Eva Gonzdlez Diez
¢ José Pedro Sebastian de Erice GoOmez-Acebo

¢ Pablo Vazquez Vega

Consejo Asesor de Becas

Del Consejo Asesor de Becas Asia-Pacifico, en 2013 formaron parte:
* Taciana Fisac Badell
¢ Pablo Rovetta Dubinsky
* Ana Wang

Consejo asesor de Arte
Estuvo formado por:
* Museo Centro Nacional de Arte Museo Reina Sofia
e Luis Fernandez- Galiano
¢ Jorge Ribalta Delgado
e Martha Thorne



PRESENTACION

Personal al servicio de la Fundacién:

Direccion
e Monica de Linos Escofet
Arte
* Gonzalo Doval Sanchez
e Alicia Gomez Gomez
¢ Marta Garcia Haro (febrero 2013-mayo 2013)
¢ Francisco Rojas Serrano (Becario Formacion en Museografia)
Estudios y Publicaciones
e Maria José Cortés Sadaba
¢ Silvia Consuegra Rodriguez
Autoempleo y Emprendimiento
¢ Silvia Consuegra Rodriguez

¢ Nazrul Chowdhury (Asesor técnico del Grameen Bank para el
proyecto piloto de Microcréditos en Espafia, hasta septiembre de
2013)

Internacional y de Formacién

* Laia Moreno Maillo

¢ Shijia Xie (Coordinadora en Pekin del Programa Becas-China)
Foros, Debates y otras colaboraciones

¢ Mar Rodriguez Laso



Resumen actividades 2013

1. INTERNACIONAL Y DE FORMACION

Constituye uno de los ejes de actividad mas importantes de la
Fundacion. Tiene como objetivo servir a los fines fundacionales a
través de la creacidon de programas propios de formacion y del apoyo
a otras instituciones, especialmente a las de caracter académico e
investigador. Desde hace aflos enfoca en gran parte esta actividad a
las relaciones sino-espafolas desde distintos dngulos.

1.1 Programas de Becas de la Fundacién ICO

Durante el afo se realizd la convocatoria del Programa Fundacion
|ICO- Becas China 2012-2013 y la de la Beca de Museografia para ese
mismo periodo.

Becas China (379.932,52 €)

En enero de 2013 se publicd la undécima convocatoria (2013-
2014) de este programa, que permite a jovenes profesionales
espafoles realizar estudios de lengua, cultura y economia en
una universidad china. Se trata de un programa que fomenta
las relaciones sino-espafolas a través de la formacion, creando
un cuadro de profesionales capacitado para desarrollar vinculos
entre ambas sociedades, tanto en lo econdmico como en lo
social y cultural. Cubre la matricula en la universidad, el viaje, el
alojamiento y la manutencién durante el curso académico.

Se convocaron 25 becas, de las que un 40% se destinaron a
renovaciones de las becas del curso anterior. El perfil solicitado



es el de jovenes profesionales licenciados y con una experiencia
profesional demostrable minima, con un alto nivel de inglés

y conocimientos de chino mandarin. Para la convocatoria
2013-2014 se recibieron 156 solicitudes, incrementdndose
considerablemente el nimero de solicitudes de la convocatoria
anterior.

En junio finalizd sus estudios el grupo de becarios 2012-2013
con notables resultados, y los nuevos becarios y los becarios
renovados para el periodo 2013-2014 comenzaron las clases en
septiembre. A lo largo de todo el afo, ambos grupos realizaron
diversas actividades y visitas extra académicas: asistencia a la
recepcion que el Embajador de Espafa en China ofrece a los
becarios cada aio, asi como a las visitas organizadas por otras
importantes instituciones, como el Instituto Cervantes o la
Cdmara de Comercio, y empresas establecidas en China.

Como en afos anteriores, en julio de 2013 se organizd en la sede
de la Fundacion la Reunidn de Becarios de la nueva promocion,
en un acto al que asistieron como invitados Elisa Garcia Grande,

Becarios, ponentes y personal de la Fundacién en el acto de presentaciéon de la nueva
promocioén de becarios de China curso 2013-2014.



Directora General del ICEX, Pedro Conesa, Director de InterChina
Consulting y la abogada y exbecaria Regina Valenzuela.

En diciembre de 2013 se organizd, por primera vez en doce

anos, el | Encuentro de Exbecarios del Programa en Pekin, al

que asistieron los becarios de la promocidn 2013-2014 y un buen
nimero de exbecarios que en la actualidad viven y trabajan en
China. La Fundacidén ha continuado gestionando el Directorio de
exbecarios del Programa, con el fin de mantener el contacto y
promover los intercambios no solo con la institucion sino también
entre ellos.

En esta convocatoria 2013-2014 la Fundacién mantuvo acuerdos
con la University of International Business and Economics (UIBE),
la Universidad de Pekin (PKU) y la Beijing Normal University
(BNU), con la que se trabajd por primera vez.

La Fundacioén prosiguid con el convenio con la Consejeria de
Educacion de la Embajada de Espafia en China para que los
becarios pudieran realizar practicas profesionales no remuneradas
en la misma. Como novedad, el 11 de septiembre se firmd un
acuerdo entre la Fundacion ICO y la Cadmara Oficial de Comercio
de Espafa en Pekin. Esta ultima colabora con la Fundacién a
través de la difusidn y promocion del Programa de Becas entre
sus socios y el apoyo a los becarios que finalizan su segundo

afo de beca con el fin de entrar en contacto con las empresas
miembro de la Camara (10.000 €).

Beca de Formacion en Museografia (14.295,75 €)

En 2013 esta beca no se convocd por renovacion a la persona
gue la disfrutaba anteriormente. Haciendo uso de la posibilidad



establecida en las bases de la convocatoria 2012-2013 y previo
analisis del desempeio y rendimiento del becario, asi como de
la conveniencia de ofrecerle formacioén practica por un periodo
mas prolongado, se respondid positivamente a la solicitud de
renovacion.

La Beca de Museografia consiste en un programa anual de
formacion, orientacion profesional y practicas directas en el
campo de la Museografia y la Conservacion. La formacion
planteada a lo largo del periodo de disfrute se estructura a tres
niveles: formacidn tedrica, con la asistencia a conferencias, cursos
y seminarios y la elaboracion de informes sobre los mismos;
conservacion de obras de arte, colaborando en el registro e
inventario de las Colecciones ICO; y organizacion de exposiciones,
realizando funciones de asistente durante todo el proceso.

El perfil de los candidatos es el de jévenes recientemente
licenciados en Historia del Arte o titulaciones afines, con un nivel
medio de inglés.

1.2. Otras actividades relacionadas con China

Programa de formacidn para Profesores de la Escuela Central del
Partido Comunista de la Republica Popular China (sin coste en 2013,
el coste de este programa fue imputado al presupuesto de 2012).

Se trata de un programa organizado por el ICEX gracias al cual parte
del profesorado de esta Escuela tiene la ocasién de conocer de
primera mano nuestro pais, asi como el sistema institucional, legal

y financiero de Espafa. Este programa, que se considera de alto
interés politico, tuvo en 2013 como foco tematico la Competitividad
e Innovacién Urbana. La Fundacidn colabord, ademas de



financieramente, con la organizacion del acto de bienvenida a la
delegacion china que visitd Espaia entre el 12 y el 25 de octubre, con
una presentacion institucional sobre el ICO a cargo del Presidente de
este organismo.

El Presidente del ICO y la Fundacion ICO participaron también el XII
Seminario Chino-Espafiol de Desarrollo de Politicas de Innovacion y
Competitividad, que se celebré en Pekin el 22 de abril.

® 1
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Visitantes del Programa de Profesores de la Escuela Central del Partido Comunista de la
Republica Popular China en las dependencias del ICO.

; g

Fundacién Consejo Espafia- China (9.698,08 €)

En 2013 se mantuvo la membresia en el Patronato de la Fundacién
Consejo Espana-China, con el fin de seguir formando parte de los
principales foros de debate y relacién con la Republica Popular
China.



La Fundacion Consejo Espafia-China es una institucion privada sin
animo de lucro, de fomento de las relaciones bilaterales. Impulsa
la cooperacion en los terrenos cultural, econdmico, comercial,
empresarial, cientifico y deportivo; busca mejorar el conocimiento
reciproco y el desarrollo de las relaciones.

A lo largo de 2013, la Fundacién ICO ha participado activamente en
los Patronatos de la Fundacidon y sus diversas actividades, siendo el
momento de mayor visibilidad la participacidon de su Directora en el
VIl Foro Espafia- China, celebrado en Pekin en septiembre. Durante
el encuentro, la Directora de la Fundacion ICO formo parte de la
mesa que trataba sobre “El valor econdmico y social del espafiol y el
chino”.

Mesa sobre “El valor econdmico y social del espafol y el chino”, celebrada en Pekin con
motivo del VII Foro Espafna-China.



1.3. Otras Becas y actividades de formacion
Becas de la Fundacién Carolina (51.000 €)

El 25 de junio se firmo el convenio por el que la Fundacién ICO
apoyo financieramente los programas desarrollados por la Fundacion
Carolina que considerd en linea con sus fines fundacionales.

Asi, se colabord en la concesidn de becas para cursar los siguientes
estudios:

¢ Master Universitario en Proyecto Avanzado de Arquitecturay
Ciudad de la Universidad de Alcald (de septiembre de 2013 a
julio de 2014).

¢ Master of Laws in International Economic Law and Policy de la
Universidad de Barcelona (de septiembre de 2013 a junio de
2014).

¢ Master Universitario en Gobierno y Administracion Publica del
Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset (de
octubre de 2013 a junio de 2014).

Gracias a este acuerdo, un total de 5 becarios pudieron participar en
estos programas.

Curso de Directivos (64.985 €)

En colaboracion con el Instituto de Crédito Oficial, con quien se firmd
un acuerdo de asistencia técnica, se publicd un concurso publico

en el mes de marzo para la contratacidn del servicio de Disefio e
Imparticiéon del Programa Internacional de Formacion de Directivos
de Instituciones Financieras. El objetivo del Programa fue reunir a
directivos de primer nivel de instituciones financieras publicas de



desarrollo y promocidn, para reflexionar e intercambiar experiencias
sobre la Banca Publica en la financiacion del desarrollo y su papel
diferencial con la Banca Comercial.

La escuela de negocios adjudicataria fue la Escuela Superior de
Administracion y Direccion de Empresas (ESADE), y el Programa se
desarrollé entre los dias 5 a 8 de noviembre en Madrid. Asistieron 23
altos directivos de 12 paises distintos.

XIX Edicién de los Premios “San Viator” de Investigaciéon en
Ciencias y Humanidades (3.000 €)

Un afo mas, la Fundacion patrocind el Premio Arte y el Premio
Profesor Investigador de este certamen. Se trata de unos Premios
que pretenden estimular el espiritu investigador vy la creatividad de
los estudiantes asi como ofrecer a los profesores la oportunidad

Momento de la entrega de los galardones a los premiados. Premio Arte



de dar un sentido practico a su labor; se dirige a estudiantes de
Secundaria-bachillerato y de Ciclos Formativos de Grado Medio, de
centros publicos y privados.

La entrega de los premios tuvo lugar en el mes de octubre en las
instalaciones del mismo Colegio San Viator en Madrid. Resultaron
premiados Alma Gonzalez Ovianos, de Madrid y alumna de segundo
de la E.S.O., quien gano el Premio Arte gracias a su trabajo “Sobre
gustos, colores”; y D. Joaquin Patricio Gdmez Manuel, de Murcia,
Premio Profesor Investigador, que premia al docente cuya la labor es,
ademas, un estimulo para la inquietud investigadora de sus alumnos.

2. AUTOEMPLEO Y EMPRENDIMIENTO

La Fundacion ICO establecid en su Plan Anual 2013 una nueva linea
de actuacion para apoyar el emprendimiento en Espafa. Esta area
centra sus esfuerzos en apoyar y complementar las estrategias de
financiacion del ICO a emprendedores y PYMES. Se colabora en
proyectos que promueven el emprendimiento persiguiendo su puesta
en valor como activo social y econdmico. Lo hace, principalmente,
indagando en féormulas de impulso a la cultura emprendedora, en
mecanismos de proteccidn al emprendedor y de fortalecimiento de
las PYMES en sus fases criticas de supervivencia.

Emprender para cambiar “Events to change” (35.000 €)
Con la Fundacion Ashoka se desarrolld la idea de adaptar su filosofia
de innovacion social al campo del emprendimiento econdmico

para impulsar el desarrollo de nuevos métodos de apoyo a
emprendedores y trabajadores auténomos. Ashoka convocd a cinco



relevantes figuras de la innovacion social y el emprendimiento de
Espafa, Francia, Alemania, Brasil y Argentina.

Estos emprendedores sociales compartieron su metodologia

y experiencia en mesas de trabajo denominadas Change Talks
enfocadas en el emprendimiento juvenil, el micro-emprendimiento,
emprendimiento senior, apoyo al emprendimiento en general y la
educacion para el emprendimiento.

En cada mesa de trabajo participaron entidades sociales y empresas
publicas y privadas con interés y experiencia en cada foco.

No obstante, en la segunda jornada, la dedicada a planificacidn de
proyectos o estrategias concretas, cada grupo se compuso de entre

tres y cinco entidades, ya decididas a llevar a cabo una adaptacion
del modelo en Espafa, que trabajaron con cada emprendedor social.

3

EVENTStoCHANGE

EMPRENDER PARA CAMBIAR

ASHOKA

Imagen del evento “Emprender para cambiar”



“Emprender para cambiar” supuso una oportunidad Unica para que
entidades y agentes sociales espafoles accedieran de primera mano
al know-how de proyectos de emprendimiento social que funcionan
con éxito contrastado y que han conseguido generar cambios reales
en sus entornos sociales.

El evento contd con el apoyo de emprendedores de éxito como
Catalina Hoffmann y Carlos Barrabés, quienes reforzaron desde su
experiencia los planes de acciéon surgidos en cada una de las mesas
de trabajo.

Cierre del area de Finanzas sociales (67105 €)

Tal y como estaba programado en el drea para 2013, se llevd a cabo
el cierre paulatino de las de los proyectos todavia vigentes desde
gue se pusiera en marcha esta linea de trabajo.

Sin dotacidn presupuestaria, se acompand y dio seguimiento a los
proyectos de Comunidades Autofinanciadas de ACAF, la Plataforma
de Emprendimiento y Microfinanzas de la Fundacion Nantik Lum y el
Master de Microfinanzas de la Universidad Auténoma de Madrid.

La continuidad de las actividades del Proyecto Piloto de
Microcréditos (67105 €) permitid dar seguimiento a las personas
integrantes de los grupos hasta que, en los casos de aquellos
formados en Sevilla y Pamplona, se logrd que otras organizaciones
asumieran plena responsabilidad sobre el acompafamiento a los
usuarios. El experto Nazrul I. Chowdhury mantuvo su actividad como
facilitador de las reuniones y a cargo del seguimiento de cada uno
de los grupos hasta septiembre de 2013, mes en el que se dio por
concluida esta experiencia piloto.



La sistematizacion del proyecto estd a disposicion de todas aquellas
organizaciones que deseen replicar o adaptar la metodologia:
http./www.fundacionico.es/index.php?id=114

Il Encuentro nacional de Microfinanzas (sin coste en 2013, el coste
de este programa fue imputado al presupuesto de 2012)

El 23 de mayo de 2013 se celebrd en la Universidad Pontificia
Comillas la tercera edicion de esta reunion anual del sector
microfinanciero en Espafa, organizada por el Foro de Microfinanzas
y patrocinada por la Fundaciéon ICO desde sus inicios bajo el formato
de “jornadas” en 2010.

El foco de este encuentro fue la recién constituida Asociacion
Espafola de Microfinanzas (AEM), resultado del trabajo que,

a través del Foro, han realizado las entidades miembro y muy
especialmente las precursoras de este proyecto: Fundacion Nantik
Lum, la Universidad Autonoma de Madrid, Universidad Pontificia
Comillas y Africa Directo, con el apoyo permanente de la Fundacion
ICO. La AEM se convierte asi en el interlocutor principal del sector
de las microfinanzas espafolas para el desarrollo de un entorno
propicio para su actividad y la coordinacion de todas las entidades,
publicas y privadas, involucradas en la creacién de oportunidades de
autoempleo y emprendimiento.

Una vez mas, el Encuentro adopto la formula de una jornada de
trabajo, con sesiones en las que los miembros del Foro llevaron a
cabo tareas determinadas en el programa y ya en curso a lo largo del
afo. En esta ocasidn, se consensuaron los estatutos de la AEM y se
trazd el Plan Estratégico inicial del sector.



3. ARTE

Dos de las principales funciones del Area de Arte son la gestion y
conservacion de las Colecciones ICO, propiedad del Instituto de
Crédito Oficial, asi como del Museo ICO.

La Fundacioén disefa un programa anual de exposiciones temporales
para el Museo ICO, cuyos ejes tematicos se centran en la arquitectura
y el urbanismo:

¢ El papel de la arquitectura frente a los grandes problemas y retos.
¢ La arquitectura y el urbanismo desde la 6ptica de la fotografia.

¢ Las grandes figuras, escuelas o corrientes de la arquitectura
contemporanea.

Complementando las muestras se organizan toda una serie de
actividades, como visitas guiadas, talleres infantiles y conferencias
que generalmente imparten los propios artistas y/o comisarios.

Igualmente, con el objetivo de impulsar y difundir el conocimiento de
las Colecciones ICO dentro y fuera de nuestras fronteras, se ha puesto
en marcha una politica de préstamos temporales que permite que
sean expuestas, de forma conjunta o mediante la cesidn individual de
las obras que las conforman, en algunas de las instituciones artisticas
y culturales mas prestigiosas de Espana y del mundo.

El Area de Arte de la Fundacién ICO ha desarrollado las siguientes
actuaciones durante el ejercicio 2013:



3.1 Colecciones ICO (29.034,53 €)

Convenio de colaboracién con el Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia

En el marco del convenio de colaboracion firmado el 30 de agosto
de 2012 entre la Fundaciéon ICO y el Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia (MNCARS), se depositaron en esta institucion desde el 9
de julio de 2013, por un plazo de cinco afos, las siguientes obras de
las Colecciones ICO:

« Oscar Dominguez, Le Tireur, 1934.

» Carlos Alcolea, Finisterre, 1988/89.

e Juan Gris, Arlequin, 1923.

¢ Martin Chirino, Composicion. Homenaje a El Lissitzky, 1957.
e Juan Mufoz, Sin titulo, 1982.

* Juan Mufoz, Raincoat Drawing, 1992/93.

¢ Eduardo Chillida, Del plano oscuro, 1956.

Préstamos

Se atendieron las siguientes peticiones de préstamo temporal de
obras pertenecientes a las Colecciones ICO:

¢ Coleccioéon de Escultura con Dibujo. Exposicién De Picasso a
Barceld. Escultura espafiola del siglo XX, National Art Museum of
China (NAMOCQC), Pekin (China), 21 de abril - 30 de junio de 2013.



Con motivo del 402 Aniversario del establecimiento de relaciones
diplomaticas entre Espafia y China, la Coleccién ICO de Escultura
con Dibujo viajo a al pais asiatico para presentarse en el Museo
de Arte Nacional de China (NAMOC) en Pekin. La exposicion,
gue se abrid al publico en abril, tenia como objetivo estrechar
aun mas la amistad entre las dos naciones e incrementar el
conocimiento y la difusion de la cultura espafnola en China. Esta
exposicion fue organizada con la colaboracion de AC/E.

From Picasso to Barceld
Spanish Sgulpture of the 20th Century

Momento de la inauguracion de la exposicion “Coleccion de Escultura con Dibujo.
Exposicion De Picasso a Barceld. Escultura espafola del siglo XX”

e Antonio Lépez. La Fresquera, 1960 y Calabazas, 1994/95.
Exposicion Antonio Lépez, Museo Bunkamura de Bellas Artes,
Tokio (Japdn), 27 de abril - 16 de junio de 2013; Museo de Bellas
Artes de la Prefectura de Nagasaki (Japdn), 29 de junio - 25 de
agosto de 2013; Museo de Bellas Artes de Iwate (Japodn), 7 de
septiembre - 27 de octubre de 2013.



Manolo Quejido. Emular, 1979/1980. Exposicion /dea: pintura
fuerza, Palacio de Velazquez, Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia, Madrid, 5 de noviembre de 2013 - 18 de mayo de
2014.

Alberto Sanchez. Homenaje a las mujeres, 1960/61. Exposicidn La
lengua y la palabra. 300 afios de la Real Academia Espanola, Real
Academia de la Lengua Espafiola (organizadora), en la Biblioteca
Nacional, Madrid, 26 de septiembre de 2013-26 de enero de 2014.

Pablo Gargallo. Jeune fille a la frange, 1913/14; Julio Gonzalez.
Femme au miroir, 1934; Pablo Ruiz Picasso. Femme debout, 1961,
Joan Mird. Femme, 1970. Exposicion E/ eterno femenino. Retratos
entre dos siglos, lbercaja, Sala Patio de la Infanta, Zaragoza, 24
de octubre de 2013 - 6 de marzo de 2014; Museo de la Pasion,
Ayuntamiento de Valladolid, 15 de marzo - 4 de mayo de 2014.

Vista de la exposicion “El eterno femenino. Retratos entre dos siglos”.



Conservacioén

En el aflo 2013 se desarrollaron las acciones habituales de
conservacion preventiva sobre las Colecciones ICO, implicando el
mayor coste de todas ellas el almacenaje.

Almacenaje

La empresa SIT Grupo Empresarial, S.L., con contrato en vigor,
continud prestando el servicio de almacenaje de las Colecciones ICO
durante todo el afo 2013.

3.2 Exposiciones

La Fundacion ICO, ademas de tener encomendada por el ICO la
gestion de sus fondos artisticos, estd a cargo del programa de
exposiciones temporales del Museo ICO, que desde octubre de
2012 se ha especializado en Arquitectura. A lo largo del afno 2013 se
abrieron al publico las siguientes exposiciones:

Spain mon amour / Ruinas modernas (98.819,87 €, excluido el coste
de ambos catalogos)

Del 20 de marzo al 9 de junio de 2013

Se presentaron simultdneamente estas dos exposiciones en el Museo
|CO para ofrecer una vision de conjunto de la arquitectura y el
urbanismo en Espafa a lo largo de la pasada década.

Comisariada por Luis Ferndndez-Galiano, Spain mon Amour
presentada originalmente en un formato mas reducido en la 132



Bienal de Venecia- mostraba algunos de los mejores proyectos
arquitectonicos de la ultima década: quince edificios en quince
ciudades diferentes, realizados por cinco estudios espafioles y
registrados por otros tantos fotédgrafos.

Vista de uno de los paneles de la exposicion “Spain mon amour / Ruinas modernas”.
© Julio César Gonzélez

Estos edificios fueron explicados a los visitantes del Museo ICO
por un total de 120 estudiantes que, sosteniendo en sus manos
maguetas a escala, vestian totalmente de blanco, celebrando asi la



calidad arquitectdnica de los proyectos y, a la vez, transmitiendo

las inquietudes y esperanzas de los mas jovenes miembros de una
profesidon en crisis. Para la seleccion de estos estudiantes se firmaron
cuatro convenios de colaboracién con otras tantas Escuelas de
Arquitectura de Madrid -Escuela Técnica Superior de Arquitectura de
Madrid (Universidad Politécnica de Madrid), Escuela Técnica Superior
de Arquitectura y Geodesia de Alcala de Henares (Universidad de
Alcala de Henares), Escuela Politécnica Superior (Universidad CEU
San Pablo) y Escuela de Arquitectura de la Universidad Europea de
Madrid-, reforzando asi los vinculos entre el la Fundacion ICO, el
Museo ICO vy la Universidad espanola.

Ruinas modernas, a modo de cara opuesta de la moneda,
constituia una especie de inventario fotografico de urbanizaciones
abandonadas que, realizado por la arquitecto alemana Julia Schulz-
Dornburg, mostraba los residuos materiales de la especulacién
inmobiliaria mediante imagenes de hermética poesia que
contrastaban dramaticamente con la publicidad azucarada de las
promociones y el desatino territorial de su planificacion, puesto

de manifiesto a través de fotos aéreas y planos de conjunto que
reflejaban la desmesura de los desarrollos.

Manolo Laguillo. Razén y ciudad (142.942,42 €, excluido el coste del
catalogo)

Del 20 de junio al 15 de septiembre de 2013
Exposicion incluida dentro del Festival PHotoEspania 2013

Comisariada por Valentin Roma y con disefio expositivo de Juan
Herreros, Razon y ciudad constituyd la primera revision exhaustiva



e integra de la trayectoria de Manolo Laguillo (Madrid, 1953),
desde sus primeras fotografias, hechas durante la segunda mitad
de los setenta, hasta una seleccidn de trabajos mas recientes que
mostraban las principales lineas de investigacion desarrolladas por
el fotédgrafo en la actualidad. Dentro de este itinerario, que abarcaba
mas de treinta y cinco anos, la ciudad de Barcelona atesoraba una
singular relevancia, aungue también se recogieron otras series muy
significativas, como el reportaje sobre las afueras de Madrid, las
fotografias de Berlin después de la caida del Muro o, finalmente, el
conjunto de documentos acerca de las inundaciones que asolaron
Bilbao a principios de los ochenta.

RAZON Y CIUDAD
Manolo Laguillo

[ o [ LI

Vista de la entrada a la exposicion “Manolo Laguillo. Razén y ciudad”.
© Julio César Gonzalez



Miguel Fisac y Alejandro de la Sota. Miradas en paralelo (178.322,49
€, excluido el coste del catalogo)*

Del 17 de octubre de 2013 al 23 de febrero de 2014

El Museo ICO conmemoro el centenario del nacimiento de Miguel
Fisac y Alejandro de la Sota, dos de los mayores maestros de la
arquitectura contemporanea espafola, mediante una exposicidon que,
a través de mas de 500 documentos (dibujos, maquetas, fotografias,
muebles y objetos), recorria extensamente tanto su vida como su
obra. La muestra se dividid en tres apartados bien diferenciados:

en la planta baja del Museo ICO, una linea del tiempo mostraba

los hechos mas relevantes de la vida de Fisac y De la Sota y de

la sociedad en la que les tocd vivir; en la entreplanta se pudieron
visitar y contrastar seis de los mas significativos proyectos de cada
uno de los arquitectos; vy, por ultimo, en la primera planta, y a modo
de epilogo, se realizaron dos intervenciones: una dedicada a Fisac
realizada por Ramodn Ruiz-Valedepeias, Presidente de la Fundacion
Miguel Fisac; y otra dedicada a De la Sota, realizada por el artista
David Bestué. Ambas aludian a los espacios de trabajo, viajes y otros
aspectos que influyeron de modo importante en la forma de crear de
estas dos figuras.

Comisariada por Carlos Asensio-Wandosell (Miguel Fisac) y Moisés
Puente (Alejandro de la Sota), y con disefio expositivo de Aurora
Herrera, para la realizacidon de este proyecto se firmaron sendos
convenios de colaboraciéon con la Fundacion Miguel Fisac y con la
Fundacion Alejandro de la Sota.

* A esta cifra hay que sumar 27.316,75 € adicionales, que se ejecutaran durante el
ejercicio 2014
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Vista de la fachada de la exposicion “Miguel Fisac y Alejandro de la Sota. Miradas en
paralelo”. © Julio César Gonzalez

De todas estas exposiciones se editaron los correspondientes
catdlogos, salvo de Ruinas modernas, para la que se aprovechd la
edicién ya existente de la editorial Ambit (Barcelona), a la que se
adquirieron 150 ejemplares por un total de 1.849,29 €, integramente
agotados durante el periodo de apertura al publico de la exposicion.
33.916 personas visitaron el Museo ICO durante 2013, lo que supone
un incremento del 82% con respecto al aflo anterior.



3.3 Actividades complementarias (54.519,56 €)

A lo largo de 2013, complementando las exposiciones programadas
en el Museo ICO, se realizaron las siguientes actividades:

Visitas guiadas y mediacién cultural

El Museo ICO ofrece a sus visitantes de mas de 12 anos la posibilidad
de disfrutar de sus exposiciones con una visita guiada totalmente
gratuita, realizada tanto por el personal del Area de Arte de la
Fundacion ICO como por el servicio de mediacion cultural contratado
por primera vez durante este ejercicio para las exposiciones Manolo
Laguillo. Razdn y ciudad y Miguel Fisac y Alejandro de la Sota.
Miradas en paralelo. Magma Cultura ha sido la empresa encargada
de prestar el servicio de mediacidn cultural en ambas, consistente en
la orientacidon y acompafamiento personalizado de los visitantes del
Museo ICO vy en la realizacion de cuatro visitas guiadas semanales
en un horario prefijado. Para ambas actividades se disefaron y
conceptualizaron contenidos e itinerarios adaptados a los diversos
niveles de publico.

A lo largo de 2013, 1.572 personas participaron en visitas guiadas
realizadas por el personal del Area de Arte de la Fundacion ICO,
y otras 1.910 en las visitas y acompafamientos realizados por el
servicio de mediacion cultural.

Talleres infantiles y en familia
Diseflados como acercamiento pedagdgico de las exposiciones
temporales del Museo ICO a nifilos de franjas de edad comprendidas

entre los 3y 5 afos y los 6 y 12 afos. Los talleres infantiles,
destinados a centros escolares de Educaciéon Primaria, han contado



con la asistencia de 833 visitantes, y los talleres en familia con la de
872.

Grupo de niflos en una de las actividades del Museo ICO. © hablarenarte:

Empower Parents. Fomento de redes interculturales entre familias
con niflos con autismo

Proyecto de colaboracion entre el Museo ICO, el Queens Museum of

Art (Nueva York, Estados Unidos) y hablarenarte (Madrid), iniciado
en septiembre de 2013 gracias al premio recibido en el marco del



programa Museums Connect de la American Alliance of Museums
(Estados Unidos). Su objetivo principal es promover la creacién de
una red de trabajo y experiencias compartidas entre los participantes

Material elaborado en el marco del programa Empower Parents

de Estados Unidos y Espafa, que facilite a padres de nifios con
Trastorno del Espectro Autista (TEA) herramientas y recursos de
aprendizaje en el ambito museistico, contribuyendo asi a hacer de
estas instituciones espacios mas abiertos y accesibles.

Han participado seis familias en cada uno de los paises, de forma
gue padres, educadores y profesionales de ambos museos han ido



construyendo, a lo largo de estos meses, un espacio de conocimiento
y relaciones mediante talleres disefados conjuntamente y

mediante la creacién de una plataforma on line bilingte (www.
empowerparents.net) que actuard como herramienta de trabajo y
cooperacion para los participantes de Espafa y Estados Unidos v
para todas aquellas personas interesadas en el proyecto.

Esta iniciativa, tal y como se ha mencionado antes, se ha financiado
mediante una premio concedido por la American Alliance of
Museums (dependiente del Departamento de Estado del Gobierno
de los Estados Unidos), a través de su programa Museums Connect-
Building Global Communities (72.868,50 $), y mediante una
aportacion de 11.648 € por parte de la Fundacion ICO.

Escuela de verano “Mira por dénde vas. Fotografia y ciudad”

El Museo ICO organizd, entre el 2 y el 27 de julio, cuatro escuelas
de verano de cinco dias de duracidn cada una, para nifios de 6 a

12 afos. En ellas, los participantes trabajaron en torno a conceptos
relacionados con la exposicion Manolo Laguillo. Razdén y ciudad.

A través de la obra de este fotdgrafo, y estudiando su manera de
retratar la historia y las transformaciones urbanas, los participantes
aprendieron a ver la ciudad de otra manera, a fijarse en sus
contrastes y a capturar su evoluciéon y sus ritmos con su cdmara. El
numero total de participantes en las 4 escuelas fue de 60.

Taller Arte Joven “Transformers: arquitectura y disefio”
Este taller interpretd y profundizo, entre el 26 y el 28 de diciembre

de 2013, en la practica de la arquitectura contemporanea y el disefio
a través de la obra de Miguel Fisac y Alejandro de la Sota. Durante



3 dias, Paula Caballero y Diego Colén (Estudio Caballero Colén),
exploraron desde la experimentacion y la creacion colectiva las
relaciones que establecemos con los espacios construidos y los
productos. Diecinueve jovenes de entre 13 y 17 aflos participaron en
este taller.

Grupo de jovenes realizando la actividad del taller “Transformers: arquitectura y disefio”
en el museo ICO. © hablarenarte:



3.4 Otras actividades
Presentacion del proyecto Archivo de Arquitectos

El 12 de diciembre de 2013, la Ministra de Fomento, Ana Pastor,
presentd en el Museo ICO, coincidiendo con la exposicion Miguel
Fisac y Alejandro de la Sota. Miradas en paralelo, el proyecto Archivo
de Arquitectos. El acto también contd con la presencia del Presidente
y la Directora de la Fundacion ICO, Roman Escolano y Mdnica de
Linos; el gerente de la Fundacion Alejandro de la Sota, José de la
Sota; y el director en Madrid de la Fundacién Botin, Javier Garcia
Cafete.

Asistentes a la presentaciéon del Archivo de Arquitectos en las salas del Museo ICO



Archivo de Arquitectos es un proyecto que, fruto de la colaboracion
entre el Ministerio de Fomento y la Fundacion Alejandro de la Sota,
pondra en valor los archivos de los principales arquitectos espafoles
de la segunda mitad del siglo XX mediante una pagina web en la
gue quedaran alojados y a disposicion de todos aquellos que deseen
consultarlos.

Presentacion de la itinerancia internacional de la exposicién “El arte
de la construccién en Espaiia”

El martes 3 de diciembre tuvo lugar, en el Auditorio de la Fundacidn
ICO, la presentacion de la itinerancia internacional de la exposicidon
El arte de la construcciéon en Espafia, del arquitecto y fotografo
Ricardo Santonja. Organizada por la AECID, la muestra se compone
de fotografias de edificios construidos en Espafia por los mas
prestigiosos arquitectos, tanto nacionales como internacionales,

a las que Ricardo Santonja da su personal interpretacion para
proporcionar una vision diferente sobre los mismos.

4. ESTUDIOS Y PUBLICACIONES

Esta area pretende contribuir a la produccién y difusidon de obras
sobre asuntos estratégicos en los &mbitos de Economia y Finanzas
de trascendencia en el ambito de actividad del ICO. Para ello, la
Fundacion destina recursos a la realizacion y/o publicacion de
trabajos y lo hace de diversas maneras:

Mediante la produccién propia de obras con enfoque analitico
y propositivo, como la edicion de Clasicos de Economia, o a



través de la colaboracion con distintas entidades de reconocida
trayectoria en los campos de los estudios cuya realizacion y
publicacidn se patrocinan.

La Fundacion tiene establecido un servicio de intercambio de
publicaciones con bibliotecas y centros de documentacién de
caracter publico. A peticidn de algunas instituciones y organismos
realiza también donaciones de libros. Envia también a lo largo del
ano un boletin digital con las novedades y noticias mas importantes
generadas por la institucion, a aquellas personas que se dan de alta a
través de su pagina web.

Siguiendo con la linea editorial fijada en aflos anteriores, se
mantuvieron algunas prestigiosas publicaciones generadas desde la
propia Fundacion, entre las que cabe destacar:

Publicacion de la obra “Dinero, capital
y crisis: escritos escogidos” de Irving
Fisher (31.697 €)

Dinero capital
yer
escritos escogidos

scogidos
Irving Fisher

Pertenece a la Coleccién de clasicos
de la Economia que se inicid hace
varios aflos con el fin de recuperar
textos de prestigiosos pensadores y
economistas que en algunos casos
estdn descatalogados o son dificiles
de encontrar, con el valor afadido
de ser ediciones criticas, revisadas y
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Dinero, capital y crisi

Portada de la edicién en rustica de la obra “Dinero,
capital y crisis: escritos escogidos” de Irving Fisher.




prologadas por expertos en cada materia y autor. El coordinador

en esta ocasion y autor del estudio introductorio fue Antonio
Argandona, Profesor Emérito de Economia y titular de la Catedra

“la Caixa” de Responsabilidad Social de la Empresa y Gobierno
Corporativo del IESE Business School; Catedratico de Fundamentos
del Analisis Econdmico (jubilado) y Académico Numerario de la Real
Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras de Espafa.

La seleccidn de textos de Irving Fisher estuvo marcada por la
actualidad. Fisher fue un gran tedrico de la economia, con un

modelo muy claro para explicar por qué hemos tenido una crisis
financiera tan grave como la de los ultimos afios y cdmo se puede
hacer frente a los problemas que esa crisis crea. Esta seleccion va
mas lejos de los articulos de Fisher que se citan actualmente para
referirse a sus teorias, que estan en la base de la manera de entender
la macroeconomia actual; sus propuestas de politica econdmica y
algunas piezas interesantes, como su ideologia, tipica de la economia
neoclasica, y sus errores a la hora de (no) predecir la grave crisis
bursatil de octubre de 1929. En definitiva, un interés centrado no solo
en el Fisher tedrico, sino también en el promotor de politicas... y en el
hombre.

Esta obra se presentd al publico el 27 de enero de 2014, en el
auditorio del Instituto de Crédito Oficial, y contd con la intervencion
de Roman Escolano, presidente de la Fundacion ICO; el profesor y
coordinador Antonio Argandoifa, que impartid una conferencia y fue
clausurado por Jaime Caruana, Director general del Banco de Pagos
Internacionales (BIS).



“ o dih

Acto de presentacion al publico del libro “Dinero, capital y crisis: escritos escogidos” que
tuvo lugar en el auditorio del ICO.

“Anuario de la Competencia 2013” (15.600 €)

En 2013 tuvo lugar la aparicidon del Anuario correspondiente a ese
mismo afo. Esta publicacion se realiza bajo la direccion del profesor
Lluis Cases y en colaboracion con la Universidad Auténoma de
Barcelona. Las articulos editados en este Anuario enriquecen el
debate y la reflexion sobre el sistema de Defensa de la Competencia
en Espafa, con un nimero muy importante de estudios, comentarios
y resoluciones a cargo de autoridades, magistrados, economistas,
abogados, profesores universitarios (catedraticos, profesores
titulares, profesores ayudantes), personal al servicio de la
Administracion General del Estado, de la Administracion autondmica
y de la Comisidn Europea.



El 6 de mayo de 2013 se presentd en la sede de la Comision Nacional
de los Mercados y la Competencia, el nuUmero correspondiente a

los anos 2011-2012, dos ailos que excepcionalmente se recogieron

en un unico volumen. El acto contd con la presencia de Joaquin
Garcia, presidente en aguel momento de la Comision Nacional de la
Competencia, Roman Escolano, presidente de la Fundacion ICO y
Lluis Cases, director del Anuario.

N

CNC

COMISION NACIQNAL DE BROMPETENCIA

Acto de presentacion del Anuario de la Competencia 2011-2012 en la sede de la Comision
Nacional de la competencia.



El Presidente de la Fundacion ICO destaco la
importancia de la consolidacion del Anuario
como obra de obligada consulta y fuente

de informacidon primordial en estas materias
y el apoyo que ha recibido por parte de la
Fundacion desde 1996, constituyendo una de
las actividades mas consolidadas dentro de
sus planes de actuacion.

El Anuario 2013 se presentd el 20 de

febrero de 2014 en la sede de la recién
creada Comision Nacional de Mercados y
Competencia, en un acto publico que contd
con la intervencion de José Maria Marin,
presidente de la citada comision; Roman
Escolano, presidente de la Fundacion ICO y
Lluis Cases, director de la obra.

Portada del “Anuario de la Competencia 2013” y momento de la presentacion de ese
anuario en la sede de la nueva Comisidon Nacional de Mercados y Competencia.



Ademas, dentro de las obras producidas por la Fundacion ICO
se encuentran también los catdlogos editados con motivo de las
exposiciones temporales que tienen lugar en el Museo ICO; en el afio

2013 fueron los siguientes:

Spain mon amour (30.000 €)

En colaboracion con Arquitectura
Viva y con motivo de la
exposicion Spain mon amour, que
tuvo lugar en el Museo ICO entre
el 20 de marzo y el 9 de junio de
2013, se editd un catalogo en el
que se recogen quince proyectos
firmados por cinco estudios
espafoles de arquitectura:
Mansilla + TuiAdn, Paredes
Pedrosa, RCR Arquitectes,
Francisco Mangado y Nieto
Sobejano. Textos del comisario
de la exposicion, Luis Fernandez-
Galiano, y fotografias de Pedro
Pegenaute, Hisao Suzuki, Roland
Halbe, Fernando Alda y Luis Asin
ilustran, entre otros, el Museo
San Telmo de San Sebastian, el
MUSAC de Ledn o el Pabelldn

de Espafa en la Expo Zaragoza
2008.

Edicion bilingtie espanol/inglés.

Portada del catdlogo “Spain mon amour”



Manolo Laguillo. Razén y ciudad (28.235 €)

Con motivo de la exposicion Manolo Laguillo. Razén y ciudad

que se pudo ver en el Museo ICO entre el 20 de junio y el 15 de
septiembre de 2013, la Fundaciéon ICO, en colaboracién con La
Fabrica Editorial, editd un libro que recoge los treinta y cinco

afos de fotografia de Manolo Laguillo (Madrid, 1953). Textos
firmados por Valentin Roma, Ivan de la Nuez, Alberto Martin, Laura
Gonzalez, Juan Herreros, Javier Pérez Andujar y por el propio
Manolo Laguillo acompafian

una completa seleccion

de obras de este fotografo

madrilefo afincado en

Barcelona, que abarcan desde

los detalles urbanos aislados
de su primera etapa hasta sus
recientes grandes panoramas.

Edicion en espaiol.

Portada del Catalogo
“Manolo Laguillo. Razén y ciudad”



Miguel Fisac y Alejandro de
la Sota. Miradas en paralelo
(41.301,52 €)

Con motivo de la exposicion
del mismo titulo -abierta al
publico en el Museo ICO entre
el 17 de octubre de 2013 y

el 23 de febrero de 2014-, la
Fundacion ICO ha realizado, en
colaboracidon con La Fabrica
Editorial, una publicacién que
repasa la trayectoria de estos
dos maestros de la arquitectura
espafola del siglo XX en el
centenario de su nacimiento,
con especial atencidon a

los doce proyectos que los
comisarios de la muestra,
Carlos Asensio-Wandosell vy
Moisés Puente, han considerado
mas representativos de su
ideario.

Edicidn bilinglUe espafiol/inglés.

Portada del Catalogo “Miguel Fisac y
Alejandro de la Sota.
Miradas en paralelo”



5. FOROS, DEBATES Y OTRAS COLABORACIONES

La Fundacion ICO promueve plataformas de didlogo y debate

en distintos dmbitos (politico, econdmico, cultural o académico)
complementarias, en muchos casos, a la actividad desarrollada por el
ICO, potenciando la imagen del Instituto. De esta forma, contribuye,
de forma activa, al desarrollo del conocimiento y de nuestra
sociedad.

Foro Hispano-Aleman (25.694,90 €)

(Casino de Madrid, 16 y 17 de abril de 2013)

Vista de una de las sesiones del foro.



El Foro Hispano-Aleman, organizado por la Fundacion ICO, el Banco
Santander y la Fundacion Bertelsmann, tuvo lugar los dias 16 y 17 de
abril de 2013 en el emblematico Casino de Madrid.

Este encuentro constituye, desde su creacion en 2002, una de las
plataformas mas importantes para el intercambio de opiniones

entre los altos representantes de la politica, la economia y la cultura
de ambos paises. Hasta la fecha se viene celebrando de manera
alternativa cada dos afios en Madrid y Berlin. En esta, su VIl edicion,
el Foro Hispano-Aleman contd en su apertura con el Ministro de
Asuntos Exteriores y Cooperacion, D. Juan Manuel Garcia-Margallo;
el encuentro contd con Su Alteza Real el Principe de Asturias, con un
discurso en el transcurso de un almuerzo.

El Foro se desarrolld en tres sesiones de trabajo en las que se
debatio, de forma intensa, sobre los siguientes aspectos:

¢ “Imagen reciproca entre Espafa y Alemania”.

¢« “Juventud y Formacion profesional - Nuestro recurso para el
futuro”.

¢ “Necesidades para crecer - cLCdmo promover las pequenas y
medianas empresas?

En torno a 60 personalidades del mundo de la politica y la economia
de ambos paises se dieron cita en este encuentro.

Entre los ponentes, por parte alemana, destacd la presencia, entre
otros, del Secretario de Estado para la Cooperacion Europea e
Internacional del Ministerio de Educacion, D. Georg Schitte; del
Presidente del BDI-Federacién de la Industria alemana; D. Ulrich
Grillo, y de D. Friedrich von Metzler, socio de B. Metzler seel. Sohn &
Company.



Por parte espanola, destacd la presencia, entre otros, del Secretario
de Estado para la Unidn Europea, D. iAligo Méndez de Vigo; de

la Secretaria de Estado de Educacion, Formacion Profesional vy
Universidades, DAa. Monserrat Gomendio; del Presidente del Instituto
de Crédito Oficial (ICO), D. Roman Escolano; del Presidente de la
patronal UNESA, D. Eduardo Montes; la Directora General de Banco
Santander, Dha. Magda Salarich y el Presidente del Real Instituto
Elcano, D. Emilio Lamo de Espinosa.

Seminario: “Las pymes en Espaia, necesarias y fragiles” (2.129,30 €)
(Madrid, 31 de enero de 2013)

Momento de una de las sesiones del seminario “Las pymes en Espafia, necesarias y
fragiles”



Expertos del sector publico y privado se reunieron, a puerta
cerrada, para debatir sobre los factores clave que afectan al tejido
empresarial de las pymes en nuestro pais. D. Joaguin Trigo Portela,
Director General del Instituto de Estudios Econdmicos (IEE), estuvo
a cargo de la realizaciéon y presentacion de un informe de situacion
de las pymes espafolas. El documento de trabajo centro el debate,
entre otros, en el papel y la importancia de la pyme en el plano
macroecondmico espafol actual; los factores histdricos, estructurales
y de coyuntura gue obstaculizan su crecimiento en numero y
dimensidn; y en una serie de recomendaciones para favorecer su
crecimiento y consolidacion.

Presentacion estudio “La arquitectura institucional de la refundacién
del euro” (sin coste para la fundacioén)

(Madrid, 10 de mayo de 2013)

Presentacion del estudio ““La arquitectura institucional de la refundacién del euro” en el
salén de actos del ICO.



La Fundacion de Estudios Financieros (FEF), en colaboracion

con la Fundacion ICO, presentd en el auditorio del ICO el estudio

“La arquitectura institucional de la refundacién del euro”, cuyo
proposito es analizar la situacion de la Unidon Monetaria y recordar las
decisiones pendientes en la zona euro para avanzar hacia una mayor
integracion.

El acto fue clausurado por D. Fernando Restoy, Subgobernador del
Banco de Espafa y contd con la presencia de Roman Escolano,
Presidente del ICO, entre otras personalidades relevantes.

Seminario de “Comunicacion afio dual Espafa-Japdn” (49.445,70 €)
(Madrid, 15-19 junio de 2013)

La Secretaria de Estado de Comunicacidon y la Fundacién ICO
firmaron un convenio de colaboracidn para la organizaciéon de este
seminario dentro de las actividades de celebracion de los 400 afos
del establecimiento de relaciones diplomaticas entre Espafa y Japdn
con el Aho Dual Espafa-Japon que comenzo el 11 de junio de 2013.

Este seminario tuvo por objeto el fortalecimiento y consolidacion de
las relaciones econdmicas y culturales entre las sociedades de ambos
paises y contd con la asistencia de representantes de medios de
comunicacion japoneses, lo que supuso una excelente oportunidad
para impulsar el conocimiento de Espafa por parte de la sociedad
japonesa.



Seminario: “Un ratio de financiacién estable en Net Stable Funding
Ratio (NSFR)” (sin coste para la Fundacidn)

(Madrid, 26 de julio de 2013)

Expertos del Banco de Espafia y del ICO se reunieron para tratar
los nuevos requisitos de Basilea Il sobre liquidez a largo plazo y su
impacto en la financiacion a largo plazo, Net Stable Funding Ratio
(NSFR), un tema de actualidad y de gran interés para el ICO.

El seminario fue presentado por Roman Escolano, presidente del
Instituto de Crédito Oficial y de la Fundacidon ICO, y estuvo a cargo
de expertos del Banco de Espafa en riesgo de liquidez y Directores
Generales del ICO. La ponencia se centré en el disefio del ratio

de financiacion estable sobre el que, tanto el Reglamento como

el Comité de Basilea, estdn trabajando y que toma como punto

de partida el ratio que aparece publicado en el documento de
diciembre de 2010, Basel International framework for Liquidity risk
measurement, standards and monitoring. Los asistentes debatieron
sobre cémo va a afectar al ICO y las entidades mediadoras con las
que trabaja.

Foro “Ilberoamérica de cara al futuro: desafios institucionales,
politicos y econémicos. El rol de los medios de comunicaciéon”
(14.000 €)

(Madrid, 4 de julio de 2013)
La Fundacioén Internacional para la Libertad (FIL), presidida por

Mario Vargas Llosa, organizd el foro “lberoamérica de cara al
futuro: desafios institucionales, politicos y econdmicos. El rol de



los medios de comunicacion”, que contd con el apoyo y patrocinio
de la Fundacion ICO, entre otros colaboradores. El presidente de

la Fundacion ICO, Roman Escolano, inaugurd esta jornada, junto al
Premio Nobel Mario Vargas Llosa y la directora de programacion de
Casa de América, Julia Escobar.

Numerosos especialistas y periodistas de América Latina y Espafia
analizaron temas tan relevantes como el papel de los medios de
comunicacion en la consolidacion de la democracia y la libertad y

los proximos desafios de la prensa en el contexto iberoamericano.

La diputada de la Asamblea de Venezuela, Maria Corina Machado,

la bloguera cubana Yoani Sanchez, el periodista de La Nacion
Argentina, Carlos Pagni y el creador del programa venezolano “Ald
Ciudadano”, Leopoldo Castillo, entre otros, debatieron sobre el papel
de los medios de comunicacion en las democracias latinoamericanas.

Momento del Foro “ Iberoamérica de cara al futuro: desafios institucionales, politicos y
econdmicos. El rol de los medios de comunicacion”



Presentacion del informe de ECFR “A Comprehensive Approach to
Investment Protection” (sin coste para la Fundacion)

(Madrid, 11 de julio de 2013)

La Oficina en Madrid del European Council on Foreign Relations
(ECFR) presentd, en el auditorio de la Fundacion ICO, el nuevo
Policy Brief “A Comprehensive Approach to Investment Protection”,
elaborado por Jonas Parello-Plesner y Elena Ortiz de Solérzano,
investigadores de ECFR. El acto contd con la presencia de Ana
Palacio, Ex Ministra de Asuntos Exteriores y Miembro del Consejo de
Estado; Arturo Gonzalo Aizpiri, Director Corporativo de Relaciones

e — ]

Presentacion en el salén de actos del ICO del informe ECFR “A Comprehensive Approach
to Investment Protection”



Institucionales y Responsabilidad Corporativa de Repsol; Rafael
Estrella, Ex Embajador de Espafa en Argentina; Elena Ortiz de
Solérzano, Investigadora de ECFR y coautora del informe; Roman
Escolano, Presidente de la Fundacion ICO; y José |. Torreblanca,
Director de ECFR Madrid y moderador del acto.

El informe plantea que la UE, a quien el Tratado de Lisboa otorga

la competencia exclusiva en materia de proteccién de inversiones,
ha demostrado hasta ahora una falta de coordinacion entre
instituciones comunitarias y una ausencia de vision estratégica

a la hora de defender intereses comerciales en terceros paises.

Ello, unido a la primacia de las distintas prioridades de los paises
miembros, impide una accién europea eficaz en este dmbito. Dada
la importancia crucial de las inversiones extranjeras directas, que se
estan convirtiendo en la nueva frontera de la politica comercial, la UE
debe mejorar su propia coherencia y fortalecer las reglas globales
de proteccidn de inversiones, en especial, en un momento en que el
régimen actual de inversiones estd cambiando profundamente.

Foro Eurolatinoamericano de Comunicacién: “Despertares y
Desencantos” (3.000 €)

(Ciudad de Panama, 14-16 de octubre de 2013)

Organizado por Asociacion de Periodistas Europeos (APE), la
Fundacion Gabriel Garcia Marguez para el Nuevo Periodismo
lberoamericano (FNPI) y el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF), contd con la colaboracién de Secretaria General
lberoamericana y el patrocinio de la Fundacion ICO, entre otros.



Este encuentro se viene celebrando en visperas de la Cumbre
lberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, como
continuacion a una serie de debates que se inicia en 1995, con

el objeto de propiciar un espacio de encuentro y reflexion entre
profesionales europeos y latinoamericanos, impulsando anélisis y
debates conjuntos sobre el futuro de los medios de comunicacidon
y de las sociedades civiles de ambos continentes y facilitando la
cobertura e impacto mediatico de las Cumbres.
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Ponentes de una de las mesas del Foro Eurolatinoamericano de Comunicacién.



El programa abarcd distinta tematica: “El nuevo fendmeno del
desencanto”; “De los medios de masas a las masas de medios: el
déficit informativo y las oportunidades de nuevos medios”; “La
innovacion, valvula de escape a las presiones “ y “El crecimiento y el
modelo econdmico”.

Los debates contaron con la asistencia de periodistas, representantes
de medios de comunicacion, expertos y diversas personalidades,
entre las que cabe destacar: Enrique Bardn, ex presidente del
Parlamento Europeo; Fernando Nufez, Ministro de Relaciones
Exteriores de Panama; JesUs Manuel Gracia, Secretario de Estado de
Cooperacion Internacional y para lberoamérica (Espafa) o Enrique
Iglesias, Secretario General lberoamericano (Uruguay).

Jornada de la Asociacion Espainola de Entidades de Capital Riesgo
(ASCRI) (sin coste para la Fundacion)

(Madrid, 20 de noviembre de 2013)

La Fundacion ICO colabord, junto con ASCRI, AXIS y KPMG, en la
organizacion de la Jornada de la Asociacion Espafiola de Entidades
de Capital Riesgo, que congregd a numerosos representantes del
sector, tanto a nivel nacional como europeo. La jornada contd con la
presencia del presidente de ICO, Roman Escolano y con Fernando
Garcia Ferrer, socio responsable de Private Equity en KPMG, Espafa,
que presentd los resultados del informe sobre “Perspectivas del
sector del Capital Riesgo en Espaia”.

Posteriormente, en dos mesas redondas, representantes del ICO,
AXIS, KPMG, ASCRI, Arcano, Cross Road Biotech, Qualitas Equity
Partners, Permira Asesores, Adara y Corpfin debatieron sobre el
futuro del capital riesgo en Espana y el papel de Fond-ICO Global.
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Jornada de la Asociacion Espafiola de Entidades de Capital Riesgo

Ponentes de una de las mesas organizadas dentro de la Jornada de la Asociacion
Espafiola de Entidades de Capital de riesgo.

Mesa redonda “La contribucion hispanica al Pacifico: presente y
futuro” (sin coste para la Fundacion)

(Casa de América, Madrid 26 de noviembre de 2013).

El presidente de la Fundacién ICO, Roman Escolano, participd en

la mesa redonda “La contribucion hispanica al Pacifico: presente y
futuro” organizada por Casa de América, en Madrid; contd, ademas,
con la participacion de José Manuel Blecua, Director de la Real
Academia Espanola (RAE) y estuvo moderada por Ramdn Maria
Moreno Gonzalez, Director General de Casa Asia.



La intervencion de Roman Escolano se centrd en la relevancia y

el peso presente y futuro de las economias asiaticas respecto a la
economia global, asi como la importancia estratégica y econdmica, y
la oportunidad gque supone para un pais como Espafa.

Otras colaboraciones
La Fundacion ICO establecid alianzas estratégicas con otras
instituciones de reconocido prestigio y fines similares y llevo a cabo

iniciativas de reconocimiento, concesion de premios y galardones.

Premio escolares “Una ciudad sin violencia” (10.000 €)

(Madrid, 16 de diciembre de 2013)

Foto de grupo de los asistentes al acto de entrega de los Premios escolares “Una ciudad
sin violencia”



La Fundacioén Victimas del Terrorismo (FVT) hizo entrega de los
Premios Escolares “Una ciudad sin violencia” durante el acto que se
celebrod en el Palacio de Zurbano, de Madrid, el dia 16 de diciembre
de 2013. Estos premios tratan de fomentar entre los escolares la
cultura de la no violencia en nuestra sociedad y el conocimiento

de las victimas del terrorismo, por lo que cuentan con el apoyo y
patrocinio de la Fundacion ICO.

En el acto de entrega participaron la presidenta y vicepresidenta
de la FVT, Mari Mar Blanco y Angeles Pedrazo, asi como los
subsecretarios de Interior y Fomento, Luis Aguilera y Mario Garcés
Sanagustin.

A través de una convocatoria dirigida a alumnos de primaria, ESO

y Bachillerato de centros educativos de toda Espafia, los premios
recayeron en la categoria de redaccién a cuatro alumnos de distintos
colegios, estudiantes de 32 de la ESO y 22 de Bachillerato: Colegio
Virgen de Atocha; Colegio Diocesano Asuncidn de Nuestra Sefora;
Trinity College San Sebastian de los Reyes y Colegio Calasancio.

Premio Relato Parlamentario y Premio Imagen del Parlamento.
(3.000€)

(Madrid, 25 de junio de 2013)

Estos premios pretenden divulgar, desde un punto de vista literario
y fotografico, la actividad de los profesionales de los medios
acreditados tanto en Congreso y Senado, como en el Parlamento
Europeo. Estan organizados por la Asociaciéon de Periodistas
Parlamentarios (APP) y cuentan con el patrocinio de la Fundacion
ICO, entre otros. En su VIl Edicion los premiados fueron:



e El Premio de Relato Parlamentario: “La sombra de la luz”, de
Vicente Moret, letrado de las Cortes Generales, actualmente de
servicio en el Senado.

* El Premio Imagen del Parlamento: fotografia “Minera”, de Juanjo
Martin, fotégrafo de la Agencia EFE.

¢ El accésit de Relato Parlamentario: “No desearas ser presidente”,
relato de Sonsoles Onega, periodista de Telecinco.

* El accésit de Imagen del Parlamento: “En lata” fotografia de
Benito Ordonez, fotdgrafo de La Voz de Galicia.

Una de las imdgenes galardonadas “Minera”



Los premios fueron entregados por la Vicepresidenta Tercera del
Congreso, Dolors Montserrat, la directora de la Fundacion ICO,
Monica de Linos, el Director de Comunicacion de El Corte Inglés,
Diego Copado, y Antonio Diaz Almagro, socio de Accenture,
igualmente patrocinadores de los premios.

A la entrega de Premios asistieron, entre otros, miembros de las
Mesas del Congreso y del Senado, como Dolors Montserrat, Teresa
Cunillera o Carmen Alborch, el Secretario de Estado de Relaciones
con las Cortes, José Luis Ayllén, portavoces de varios grupos
parlamentarios del Congreso, como Alfonso Alonso, Rosa Diez

o Cayo Lara, asi como otros diputados y senadores, ademas de
periodistas y fotografos que desempefan habitualmente su trabajo
en las Cortes.



FUNDACION ICO
IMPACTO EN MEDIOS DE
COMUNICACION



FUNDACION Y MUSEO ICO

EVENTO / EXPOSICION APARICIONES

PROGRAMA BECAS CHINA
Apertura convocatoria febrero 2013

DE PICASSO A BARCELO
Exposicion abril 2013

FORO HISPANO-ALEMAN

Abril 2013

SPAIN MON AMOUR Y RUINAS MODERNAS
Exposicion marzo 2013 -junio 2013

CESION MUSEO SOFiA

Acto cesidn julio 2013

RAZON Y CIUDAD. MANOLO LAGUILLO
Exposicion junio 2013 -septiembre 2013

FISAC Y DE LA SOTA. MIRADAS EN PARALELO
Exposicén octubre 2013 -febrero 2014

EMPOWERPARENTS

Anuncio ayuda septiembre 2013

EVENTS TO CHANGE

Anuncio encuentro emprendedores - sept. 2013
ENTREVISTA ROMAN ESCOLANO TV CHINA

RESUMEN APARICIONES 2013

TOTAL IMPACTOS MEDIOS IMPRESOS
TOTAL IMPACTOS TV + RADIO
TOTAL IMPACTOS WEB

TOTAL IMPACTOS MEDIOS IMPRESOS
TOTAL IMPACTOS WEB

TOTAL IMPACTOS TV + RADIO
TOTAL IMPACTOS MEDIOS IMPRESOS
TOTAL IMPACTOS TV + RADIO
TOTAL IMPACTOS MEDIOS IMPRESOS
TOTAL IMPACTOS TV + RADIO
TOTAL IMPACTOS WEB

TOTAL IMPACTOS MEDIOS IMPRESOS
TOTAL IMPACTOS WEB

TOTAL IMPACTOS MEDIOS IMPRESOS
TOTAL IMPACTOS TV + RADIO
TOTAL IMPACTOS WEB

TOTAL IMPACTOS MEDIOS IMPRESOS
TOTAL IMPACTOS TV + RADIO
TOTAL IMPACTOS WEB

TOTAL IMPACTOS WEB

TOTAL IMPACTOS WEB

TOTAL IMPACTOS TV + RADIO

3

1
27
4
17
]
28
3
33
4
89
7
50
18
2
72
35
8
62
5

10



FUNDACION ICO
RESUMEN MEMORIA ECONOMICA



RESUMEN MEMORIA ECONOMICA

BALANCE DE SITUACION ABREVIADO A
31 de DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

ACTIVO 2013 2012
ACTIVO NO CORRIENTE 161 177
Inmovilizado material 4 5
Inmovilizado inmaterial 4 7
Inversiones financieras a largo plazo 153 165
ACTIVO CORRIENTE 1.742 3.038
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 19 22
Inversiones financieras a corto a plazo. - 69
Periodificaciones a corto plazo. 1 1
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. 1.722 2.946
TOTAL ACTIVO 1.903 3.215
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2013 2012
PATRIMONIO NETO 1.388 2.585
Fondos propios. 1.388 2.585

Dotacion fundacional. 405 405

Reservas 2180 3.073

Excedentes de ejercicios anteriores.

Excedente del ejercicio (1197) (893)
PASIVO NO CORRIENTE 154 166
Deudas con entidades del grupo y asociados a largo plazo 154 166
PASIVO CORRIENTE 361 464
Deudas con entidades del grupo y asociados a largo plazo M 10
Beneficiarios-Acreedores. 223 357
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 127 97
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.903 3.215

- (Expresado en miles de euros)



CUENTA DE PERDIDAS Y
GANANCIAS EJERCICIO 2013 Y 2012

HABER (DEBE) 2013 2012
Ingresos de la entidad por la actividad propia 1.220 1.506

Subvenciones, donaciones y legados imputados a resultados del ejercicio 1.200 1.500

Reintegro de subvenciones, donaciones y legados 20 6
Ayudas monetarias y otros (676) (908)

Ayudas monetarias (674) (904)

Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno 2) 4)
Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 23 6
Gastos de personal (363) (383)
Otros gastos de explotacion (1.398) (1125)
Amortizacion del inmovilizado 4) 5)
RESULTADO DE EXPLOTACION 1198 909
Ingresos financieros 4 18
Gastos financieros 3 )

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros.
Diferencias de cambio.

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (13+14+15+16+17) 1 16
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (1.197) (893)
EXCEDENTE DEL EJERCICIO (1.197) (893)

(Expresado en miles de euros)
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